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LUKA Analiza Przeglad

Karta i Kodeks stanowig podstawe analizy luk. Aby wspomoc spdjnosé, zmieniono numeracje 40 artykutéw na nagtéwki znajdujace si¢ w ponizszej tabeli.
Podaj ponizej wynik analizy GAP Twojej organizacji. Jesli Twoja organizacja nie spelnia obecnie w pelni kryteriow, prosz¢ wymienié, czy krajowe lub
organizacyjne przepisy moga ograniczaé¢ wdrazanie Karty, inicjatywy, ktére zostaly juz podjete w celu poprawy sytuacii lub nowe propozycje, ktére mogtyby

zaradzi¢ obecnej sytuacji. Aby wspomoc strategie rekrutacji pracownikéw w organizacji, przewidziano specjalna list¢ kontrolng samooceny dla otwartej,
przejrzystej 1 merytorycznej rekrutacji (OTM-R).

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych: przeglad analizy GAP

. Status: w jakim stopniu organizacja spetnia nast¢pujace zasady?
- Wdrozenie (++, +/-,-/+, --):

e ++ w pelni wdrozone

e +/- prawie ale nie w pelni wdrozone

e _/+ czeSciowo wdrozone

e - niewystarczajgco wdrozone

L] LUKA: W przypadku --, -/+ lub +/- prosz¢ wskaza¢ rzeczywista ,,luke” miedzy zasada a obecna praktyka w Paristwa organizaciji .

" Utrudnienia we wdrozeniu: W stosownych przypadkach prosz¢ wymienic¢ wszelkie krajowe/regionalne przepisy lub regulacje
organizacyjne, ktore obecnie utrudniaja wdrozenie.


https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/693599
mailto:recint@urk.edu.pl

Podjete inicjatywy/nowe propozycje: W stosownych przypadkach prosz¢ wymieni¢ wszelkie inicjatywy, ktore zostaly juz podjete w

celu poprawy sytuacji i/lub nowe propozycje, ktére moglyby naprawié¢ obecna sytuacje.

Status
Aspekty etyczne 1 Realizacja | GAP/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/nowe propozycje
zawodowe
Wolnos¢ badan ++ Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Podjeta inicjatywa:
ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. prowadzenie regularnych szkolen dla
obowigzujace w Uniwersytecie nie utrudniaja pracownikéw z zakresu polityki otwartego
realizacji zasad Europejskiej Karty Naukowca dostgpu do publikacji naukowych i danych
dotyczacych wolnosci bada naukowych. badawczych.
Zidentyfikowana luka:
Chociaz na podstawie przeprowadzonego badania
ankietowego nie zidentyfikowano rzeczywistych
luk, zaproponowano pewne ulepszenia.
Zasady etyczne +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Inicjatywa juz podjeta:
ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. podjeto prace nad przygotowaniem zarzadzenia
obowigzujace w Uniwersytecie nie utrudniaja Rektora w sprawie wprowadzenia kodeksu
realizacji zasad Europejskiej Karty Naukowca etycznego URK oraz wprowadzenia do
dotyczacych zasad etycznych. Brakuje jednak Regulaminu pracy Uniwersytetu Rolniczego im.
niektérych regulacii instytucjonalnych. Hugona KoHtataja zapisu o obowiazku
zapoznania si¢ z tym kodeksem.
Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu
wskazuja, ze zasada w znacznej mierze zostata
wdrozona. Wskazuja jednak na konieczno$é
petnego wdrozenia Kodeksu Etyki URK oraz
wprowadzenia do Regulaminu Pracy zapisu o
obowigzku znajomosci Kodeksu Etyki URK.
Odpowiedzialno$é ++ Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Zadne inicjatywy nie s3 konieczne.
zawodowa ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje

obowigzujace w Uniwersytecie nie utrudniajg
realizacji zasad Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych odpowiedzialnosci zawodowej.

Analiza odpowiedzi respondentéw oraz aktow
prawnych wskazuje na pelne zaimplementowanie
tej zasady.




Profesjonalne

+/-

Analiza dokumentéw wykazala, ze ani

Nowa propozycja:

podejscie ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. przeglad istniejacych zasad i mechanizméw
obowigzujace w Uniwersytecie nie stoja na finansowania badann w URK oraz
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty przeprowadzenie szkoled/akcji informacyjnych
Naukowca dotyczacych postawy zawodowe;. w URK.
Brakuje jednak niektérych regulacji
instytucjonalnych.
Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi na pytania zawarte
w kwestionariuszu wskazuja, ze zasada
w znacznej mierze zostata wdrozona.
Stwierdzono, ze respondenci nie maja
dostatecznej wiedzy co do zasad i mechanizmow
finansowania badad w URK.
Zobowigzania ++ Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowa propozycja:
wynikajace z umowy ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. przeprowadzenie cyklu szkoleni z zakresu
lub przepiséw obowigzujace w Uniwersytecie nie utrudniaja zarzadzania prawami autorskimi, prawami
realizacji zasady Europejskiej Karty Naukowca pokrewnymi i prawami wlasnosci intelektualnej
dotyczacej zobowigzan wynikajacych z umowy i oraz zasadami komercjalizacji badan.
przepisow prawnych.
Zidentyfikowana luka:
Chociaz na podstawie przeprowadzonego badania
nie zidentyfikowano rzeczywistych luk,
zaproponowano pewne ulepszenia.
Odpowiedzialnosé ++ Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Zadne inicjatywy nie s3 konieczne.
ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie stojg na
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty
Naukowca w zakresie odpowiedzialno$ci.
Analiza odpowiedzi respondentéw oraz aktow
prawnych wskazuje na pelne zaimplementowanie
tej zasady.
Dobre praktyki w +/- Analiza dokumentéw wykazata, ze ani Nowe propozycje:
badaniach ustawodawstwo krajowe/tegionalne, ani regulacje | 1. coroczny przeglad funkcjonujacych w URK

obowiazujace w Uniwersytecie nie stoja na
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty

dokumentéw oraz uzupelnienie ewentualnych
stwierdzonych brakéw proceduralnych w




Naukowca dotyczacych dobrych praktyk w szczegdlnosci w zakresie ochrony i

badaniach. odzyskiwania danych informatycznych;

2. wprowadzenie zasad dokonywania oceny ryzyka
Zidentyfikowana luka: zawodowego na stanowiskach pracy oraz
Odpowiedzi ankiety wskazuja w duzej mierze na podpisywania przez wszystkich pracownikéw
realizacj¢ tej zasady, jednak odpowiedzi na pytanie informacji o zapoznaniu si¢ z ryzykiem
10 ankiety dotyczace realizacji przez Uczelnig zawodowym;
strategii tworzenia kopii zapasowych na wypadek | 3. nowelizacja zarzadzenia w sprawie §rodkéw
utraty danych w wyniku awarii teleinformatycznej, ochrony indywidualnej, odziezy, obuwia
oznaczajg niska skutecznosé wdrozonego roboczego na stanowiskach pracy i nauki oraz
rozwigzania. Ponadto zaproponowano pewne przewidywanych okreséw ich uzytkowania;
dodatkowe dziatania w celu poprawy wdrozonego | 4. wprowadzenie zasad prowadzenia okresowych
rozwiazania. przegladéw i badan instalacii, urzadzen

uzytkowych i zabezpieczajacych bedacych na
wyposazeniu obiektéw budowlanych.

Upowszechnianie, +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Podjeto nastepujace inicjatywy:
wykorzystywanie ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. wprowadzono systematyczng modernizacje
wynikow obowigzujace w Uniwersytecie nie stojq na strony internetowej URK oraz aktualizacje
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty informacji na tej stronie (w tym na stronach
Naukoweca dotyczacych upowszechniania, wydziatow 1 jednostek ogolnouczelnianych);
wykorzystywania wynikéw badan. 2. rozpoczeto proces modernizacji i aktualizacji
informacji na anglojezycznych stronach
Zidentyfikowana luka: internetowych.
Pomimo wysokiego stopnia realizacji tej zasady,
watpliwosci respondentéw budzi istnienie Nowa propozycja:
efektywnego systemu wsparcia pracownikow 1. powolanie zespotu ds. rankingéw i budowania
naukowych w zakresie wspolpracy wizerunku akademickiego.

z gospodarkq i upowszechniania wynikéw badan.
Ponadto wykryto pewne problemy
z aktualizacja informacji na stronie internetowej

Uczelni.

Zaangazowanie +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Podjete juz inicjatywy:

spoteczne ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. rozpoczgto systematyczng aktualizacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie stojg na informaciji na stronie internetowej URK,
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty a takze w mediach o osiagnieciach pracownikéw
Naukowca dotyczacych zaangazowania naukowych;
spolecznego. 2. rozpoczal sie proces modernizacji i aktualizacji

informacji na anglojezycznych stronach

Zidentyfikowana luka: internetowych.

Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazywaly na




czesciowy realizacije tej zasady, dlatego tez nalezy
podjaé dziatania w celu jej poprawy.

Nowa propozycja:
1. zintensyfikowanie dzialan zwigzanych
z promocja nauki i osiggni¢é naukowcow.

10 | Zasada +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Podjete juz inicjatywy:
niedyskryminacji ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. opracowano i wdrozono ,,Plan Réwnosci Plci”;
obowigzujace w Uniwersytecie nie stoja na 2. powolano Pelnomocnika Rektora ds. réwnosci
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty oraz Pelnomocnika Rektora ds. oséb z
Naukowca dotyczacych niedyskryminacji. niepetnosprawnosciami.
Zidentyfikowana luka: Nowe propozycje:
Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazuja na 1. przekazywanie informacji poprzez strony
czesciown realizacje zasady, co sugeruje podjecie internetowe URK o problematyce identyfikacji
dalszych dzialan w tej kwestii. Co wigcej, mniej niz sytuacji mobbingowych
polowa respondentéw jest przekonana, ze URK 1 przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i
posiada procedury przeciwdziatania zdarzeniom korupcji oraz ich skutkom;
zwiazanym z nieréwnoscig lub dyskryminacja. 2. wprowadzenie szkolen §wiadomosciowych o
szczegolnych potrzebach pracownikéw,
studentéw i doktorantéw, w tym o
niepetnosprawnosciach;
3. nowelizacja wewnetrznej polityki
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i
korupciji.
11 | Systemy +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowa propozycja:

ewaluacji/oceny

ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie stojq na
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty
Naukoweca dotyczacych systeméw
ewaluacji/oceny.

Zidentyfikowana luka:

Pomimo zadowalajacej realizacji zasady dotyczace]
systemOw oceny/oceny zauwazono, ze ocena
okresowa pracownikéw nie uwzglednia
dzialalno$ci dydaktycznej i nadzoru naukowego,
dziatalnosdci upowszechniajacej, a takze mobilnosci
oraz wspolpracy krajowej 1 miedzynarodowe;.

1. uwzglednienie w nowej ocenie okresowej
pracownikéw URK przepiséw dotyczacych
dzialalno$ci dydaktycznej i sprawowania opieki
naukowej, dzialalno$ci upowszechnieniowej, a
takze mobilnosci oraz wspolpracy krajowej i
mi¢dzynarodowej.

Rekrutacja i selekcja - nalezy pamigtaé, ze pozycje wymienione tutaj odpowiadaja Karcie i Kodeksowi. Ponadto Twoja organizacja musi réwniez
wypelnic¢ liste kontrolna Rekrutacji Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej zawarta w osobnej sekcji, ktora koncentruje si¢ na operacjonalizacji

tych zasad.




12 | Rekrutacja +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowe propozycje:
ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje 1. wprowadzenie zasad OTM-R;
obowigzujace w Uniwersytecie nie stoja na 2. opracowanie wzoru szablonu ogloszenia
przeszkodzie realizacji zasad Europejskiej Karty rekrutacyjnego;
Naukowca dotyczacych rekrutacii. 3. aktualizacja zarzadzen

w kontekscie zapiséw nowego Statutu URK

Zidentyfikowana luka: oraz Regulaminu Organizacyjnego URK;
Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne 4. uruchomienie elektronicznego systemu
obowigzujace w URK sg zgodne z przepisami rekrutacji.
krajowymi, nie wszystkie zasady okreslone
w Kodeksie zostaly wdrozone. Odpowiedzi
udzielone w kwestionariuszu ankiety wskazuja,
ze zasada ta nie zostala w pelni wdrozona.

13 | Rekrutacja (zapis +/- Analiza dokumentow wykazata, ze ani Nowa propozycja:

Kodeksu) ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
obowigzujace w Uniwersytecie regulacje nie opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie
utrudniajg realizacji zasad Kodeksu Post¢powania przeprowadzania procesu zatrudniania na
przy Rekrutagji. stanowiska nauczycieli akademickich w sposéb

zgodny z Kodeksem Postegpowania przy
Zidentyfikowana luka: rekrutacji pracownikéw naukowych.
Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne
obowigzujace w URK sg zgodne z przepisami
krajowymi 1 unijnymi, nie wszystkie zasady
okreslone w Kodeksie zostaly wdrozone.
14 | Wybor (zapis +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowa propozycja:

Kodeksu) ustawodawstwo krajowe/tregionalne, ani regulacje | 1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
obowigzujace w Uniwersytecie nie stoja na opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie
przeszkodzie realizacji zasad Kodeksu przeprowadzania procesu zatrudniania na
Postepowania w Rekrutacji. stanowiska nauczycieli akademickich w sposéb

zgodny z Kodeksem Postepowania przy
Zidentyfikowana luka: rekrutacji pracownikoéw naukowych.
Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z przepisami krajowymi 1 unijnymi, nie
wszystkie zasady okreslone w Kodeksie zostaty
wdrozone.
15 | Przejrzysto$¢ (zapis +/- Analiza dokumentéw wykazata, ze ani Nowa propozycja:

Kodeksu)

ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje
obowiazujace w Uniwersytecie nie stoja na
przeszkodzie realizaciji zasad Kodeksu

1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie
przeprowadzania procesu zatrudniania na




Postgpowania przy Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z regulacjami krajowymi 1 unijnymi,

nie wszystkie zasady okreslone w Kodeksie
zostaly wdrozone. Z odpowiedzi ankietowych
wynikato, Ze zasada nie zostala w pelni wdrozona,
w szczegllnosci brak jest pelnej informacji
o perspektywach rozwoju zawodowego i
naukowego w Uczelni.

stanowiska nauczycieli akademickich w sposob
zgodny z Kodeksem Postepowania przy
rekrutaciji pracownikoéw naukowych.

16 | Ocena zastug (zapis +/- Analiza dokumentow wykazata, ze ani Nowa propozycja:

Kodeksu) ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
obowigzujace w Uniwersytecie nie stojq na opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie
przeszkodzie realizacji zasad Kodeksu przeprowadzania procesu zatrudniania na
Postepowania w Rekrutacji. stanowiska nauczycieli akademickich w sposéb

zgodny z Kodeksem Postegpowania przy
Zidentyfikowana luka: rekrutacji pracownikéw naukowych.
Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z przepisami krajowymi i unijnymi, nie
wszystkie zasady okreslone w Kodeksie zostaly
wdrozone. Wigkszo$¢ respondentéw ankiety
wskazuje, ze zasada ta jest realizowana w URK,
jednak podje¢to dodatkowe starania, aby
uwzgledni¢ w procesie rekrutacyjnym oceng
merytoryczna.
17 | Zmiany w porzadku -/+ Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowa propozycja:

chronologicznym ustawodawstwo krajowe/tregionalne, ani regulacje | 1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym

zyciorysow (zapis obowigzujace w Uniwersytecie nie stojg na opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie

Kodeksu) przeszkodzie realizacji zasad Kodeksu przeprowadzania procesu zatrudniania na

Postepowania w Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z przepisami krajowymi 1 unijnymi, nie
wszystkie zasady okreslone w Kodeksie zostaty
wdrozone. Na pewne ograniczenia w procesie
rekrutacji pracownikéw w URK wskazujq
odpowiedzi dotyczace stopnia realizacji tej zasady.
Respondenci zwracajg uwage na niedostateczne

stanowiska nauczycieli akademickich w sposéb
zgodny z Kodeksem Postepowania przy
rekrutacji pracownikoéw naukowych.




uwzglednienie w procesie rekrutacji dodatkowych
osiagnie¢ oraz kwalifikacji naukowych

1 zawodowych kandydatéw, przedstawianych

w formie dodatkowych dokumentéw dolaczanych
do wniosku.

18

Uznawanie
doSwiadczenia w
zakresie mobilnosci
(zapis Kodeksu)

-/+

Analiza dokumentéw wykazala, ze ani
ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie stoja na
przeszkodzie realizacji zasad Kodeksu
Postepowania w Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

7 analizy odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw wynika, ze zasada ta jest
niedostatecznie realizowana w procesie rekrutacji.
Zdaniem respondentéw powodem takiego stanu
rzeczy jest niedostateczne uwzglednienie przez
komisje¢ rekrutacyjna: wkladu w rozwéj zawodowy
naukoweca, stazy w instytucji z otoczenia
gospodarczego i do§wiadczenia w zakresie
mobilno$ci wirtualnej oraz niedostateczne
uwzglednianie zmiany dyscypliny lub sektora w
trakcie kariery naukowej. Znaczny odsetek
odpowiedzi ,, Trudno jednoznacznie stwierdzi¢”
oraz ,,Nie mam zdania” moze $wiadczy¢ o tym, ze
duza czes¢ respondentéw nie przeszla procesu
rekrutacyjnego w analizowanym okresie i nie
posiada szczegdtowej wiedzy na temat jego
przebiegu.

Nowa propozycja:

1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie
przeprowadzania procesu zatrudniania na
stanowiska nauczycieli akademickich w sposob
zgodny z Kodeksem Postegpowania przy
rekrutacji pracownikoéw naukowych.

19

Uznawanie kwalifikacji
(zapis Kodeksu)

-/+

Analiza dokumentéw wykazala, ze ani
ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie stojg na
przeszkodzie realizacji zasad Kodeksu
Postepowania w Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

Respondenci uwazaja, ze komisja rekrutacyjna

W niewystarczajacy sposob uwzglednia w swojej
ocenie doswiadczenie dydaktyczne i inne wybitne
osiagnigcia, zwlaszcza do§wiadczenie w zakresie

Nowa propozycja:

1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
opracowanie wytyczaych dla komisji w sprawie
przeprowadzania procesu zatrudniania na
stanowiska nauczycieli akademickich w sposéb
zgodny z Kodeksem Postepowania przy
rekrutaciji pracownikéw naukowych.




tutoringu, co negatywnie wplywa na ogélna oceng
realizacji zasady uznawania kwalifikacji.

20 | Staz pracy (zapis +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowa propozycja:

Kodeksu) ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. wprowadzenie zasad OTM-R, w tym
obowigzujace w Uniwersytecie nie stoja na opracowanie wytycznych dla komisji w sprawie
przeszkodzie realizaciji zasad Kodeksu przeprowadzania procesu zatrudniania na
Postepowania w Rekrutacji. stanowiska nauczycieli akademickich w sposob

zgodny z Kodeksem Postgpowania przy
Zidentyfikowana luka: rekrutacji pracownikéw naukowych.
Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z przepisami krajowymi 1 unijnymi,
nie wszystkie zasady okreslone w Kodeksie
zostaly wdrozone. Wigkszos¢ respondentow
wskazuje, ze zasada ta jest realizowana w URK,
jednak nalezy podja¢ dodatkowe starania, aby
lepiej realizowac t¢ zasade w postgpowaniu
rekrutacyjnym.
21 | Nominacje -/+ Analiza dokumentéw wykazala, ze ani Nowe propozycje:

podoktorskie (zapis ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani regulacje | 1. wprowadzenie zasad OTM-R;

Kodeksu) obowigzujace w Uniwersytecie nie stojq na 2. szkolenia informacyjne dla nowo zatrudnionych
przeszkodzie realizacji zasad Kodeksu naukowcdw ze stopniem naukowym doktora,
Postepowania w Rekrutacji. dotyczace rozwoju ich kariery i wymagan

rozwojowych.
Zidentyfikowana luka:
Respondenci wskazywali, Ze komisja rekrutacyjna
nie docenila pobytu w innym srodowisku
naukowym (np. staz podoktorski) jako
warto$ciowego wkladu w rozwéj zawodowy
naukowca.

Warunki pracy 1 Realizacja | GAP/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/nowe propozycje

ubezpieczenie

spofeczne

22 | Uznanie zawodu +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych uznanie zawodu.

Zidentyfikowana luka:

1. powolanie rady mentoréw jako rady doradczej
dla badaczy zlozonej z najbardziej
doswiadczonych i wybitnych nauczycieli
akademickich Uczelni.




Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z przepisami krajowymi, nie wszystkie
zasady okreslone w Kodeksie zostaly wdrozone.
Odpowiedzi udzielone w kwestionariuszu
wskazywaly, ze zasada nie zostata w pelni
wdrozona.

23 | Srodowisko badawcze | +/- Analiza dokumentéw wykazata, ze Nowe propozycje:
ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. coroczny przeglad zaplecza techniczno-
regulacje obowigzujace w Uniwersytecie nie naukowego oraz sporzadzanie rocznego raportu
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty 0 jego stanie;
Naukowca dotyczacych §rodowiska badawczego. | 2. werytikacja regulaminu korzystania z

infrastruktury badawczej Uniwersytetu

Zidentyfikowana luka: Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie.
Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sa
zgodne z przepisami krajowymi, nie wszystkie
zasady okreslone w Karcie zostaly wdrozone.
Odpowiedzi udzielone w kwestionariuszu
wskazuja, ze zasada nie zostala w petni wdrozona.

24 | Warunki pracy ++ Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:
ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. przeglad dokumentéw okreslajacych zasady
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie udzielania urlopéw i pracy zdalnej w zwiazku
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty z planowanymi zmianami Kodeksu pracy.
Naukoweca dotyczacych warunkéw pracy.
Zidentyfikowana luka:
Chociaz na podstawie przeprowadzonego badania
nie zidentyfikowano zadnych luk, zaproponowano
pewne ulepszenia.

25 | Stabilnosé i statos§é ++ Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:

zatrudnienia

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukoweca dotyczacych stabilnosci i stabilnosci
zatrudnienia.

Zidentyfikowana luka:

Chociaz na podstawie przeprowadzonego badania
nie zidentyfikowano zadnych luk, zaproponowano
pewne ulepszenia.

1. przeglad i aktualizacja procedury awansowania.




26

Finansowanie i
wynagrodzenie

+/-

Analiza dokumentow wykazala, ze

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych finansowania i
wynagrodzenia.

Zidentyfikowana luka:

Pomimo znaczacej realizacji zasady finansowania
1 wynagradzania, tylko jedna czwarta
respondentéw uwaza, ze Uczelnia zapewnia
pracownikom uczciwe i atrakcyjne warunki
wynagradzania na kazdym etapie kariery.

Za niewystarczajace uznano wsparcie os6b
prowadzacych badania naukowe w procesie
ubiegania si¢ o §rodki na realizacjg¢ tych badan,

a takze wsparcie w prawidlowym wydatkowaniu
srodkow i organizacji prac zwigzanych z realizacjq
projektéw naukowych.

Nowa propozycja:

1.

szersza promocja dziatan wspierajacych
naukowcédw przez administracje URK, Biuro
Nauki (BN), Centrum Transferu Technologii
(CTT) i Centrum Administracyjnego Wsparcia
Projektow (CAWP) — spotkania informacyjne,
newslettery itp.

27

Rownowaga plci

+/-

Analiza dokumentéw wykazala, ze

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych réwnowagi plci.

Zidentyfikowana luka:

Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazywaly
na cze¢$ciowy realizacje zasady, stad nalezy
wprowadzi¢ dalsze ulepszenia.

Nowa propozycja:

1.

realizacja dziatad okreslonych w Planie
Roéwnosci Plei URK w zakresie
upowszechniania zasad réwno$ciowych.

28

Rozwdj kariery

-/+

Analiza dokumentéw wykazala, ze

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukoweca dotyczacych rozwoju kariery.

Zidentyfikowana luka:

Wyniki badania ankietowego wskazuja na
niedostateczna realizacje zasady rozwoju kariery.
Respondenci wyrazali watpliwosci co do istnienia
w Uczelni strategii rozwoju pracownikéw na

Nowa propozycja:

1.

opracowanie wytycznych okreslajacych

1 wspierajacych rozwdj zawodowy naukowcdw
w URK przez do$wiadczonych i wyrézniajacych
sie pracownikoéw naukowych.




réznych etapach kariery zawodowej i naukowej,
efektywnego systemu wymiany kadr oraz systemu
wsparcia rozwoju zawodowego 1 naukowego os6b
z niepetnosprawnosciami. Nalezy jednak
podkresli¢, ze odpowiedzi ,, Trudno jednoznacznie
stwierdzi¢” oraz ,,Nie mam zdania”, co moze
$wiadczy¢ o braku zainteresowania respondentow
tymi zagadnieniami lub ich niedostatecznej wiedzy
w tym zakresie.

29 | Warto$¢ mobilnosci -/+ Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:
ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. dziatania promujace mobilnos¢ krajowa
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie i migdzynarodowa w celu wzmocnienia
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty wspélpracy interdyscyplinarnej oraz realizacji
Naukowca dotyczacych warto$ci mobilnosci. wspdlnych projektow badawczych
1 aplikacyjnych.
Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazuja na
cze$ciowy realizacje zasady, stad pewne dalsze
dzialania powinny zostaé podjete.
30 | Dostep do doradztwa | -- Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:

zawodowego

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukoweca dotyczacych dostepu do doradztwa
zawodowego.

Zidentyfikowana luka:

Tylko jedna piata pozytywnych odpowiedzi na
pytanie dotyczace tej zasady oznacza brak jej
realizacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze odpowiedzi
,» Trudno jednoznacznie stwierdzi¢” i,,Nie mam
zdania” tacznie stanowily ponad potowe
odpowiedzi, co sugeruje, ze pracownicy
zatrudnieni na stale w Uczelni nie odczuwaja
koniecznosci korzystania z doradztwa
zawodowego 1 dlatego nie wykazuja
zainteresowania tymi zagadnieniami. Ewentualnie
nie posiadaja wystarczajacej wiedzy na temat
oferty Uczelni w powyzszym zakresie.

1. organizacja szkolen z zakresu doradztwa
zawodowego dla naukowcéw (budowanie
kariery, awans i promocja naukowa).




31 | Prawa wiasnosci +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowe propozycje:
intelektualnej ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. wprowadzenia Kodeksu Etycznego URK oraz
regulacje obowigzujace w Uniwersytecie nie wprowadzenie do Regulaminu Pracy przepisu o
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty obowigzku zapoznania si¢ z tym Kodeksem;
Naukowca dotyczacych prawa wlasnosci 2. aktualizacja wytycznych do uméw/porozumien
intelektualnej. o wspolpracy zawieranych przez URK w
zakresie regulaciji praw wlasnosci intelektualnej;

Zidentyfikowana luka: 3. przeprowadzenie cyklu szkolen dla naukowcéw
Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazaly na z zakresu prawa wlasnosci intelektualne;.
czg$ciowy realizacje zasady, stad nalezy
wprowadzi¢ pewne ulepszenia.

32 | Wspotautorstwo +/- Analiza dokumentow wykazata, ze Nowa propozycja:
ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. przyjecie wewngtrznego kodeksu etycznego
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie URK i wprowadzenie do Regulaminu pracy
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltataja
Naukoweca dotyczacych wspélautorstwa. w Krakowie zapisu o obowiazku zapoznania si¢

z takim kodeksem.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazywaly na
cze$ciowy realizacjg zasady, stad pewne ulepszenia
nalezy wprowadzic.

33 | Nauczanie -/+ Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowe propozycje:
ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. aktualizacja wewnetrznych przepiséw
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie umozliwiajaca umiedzynarodowienie komisji
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty powolywanej do rekrutacji pracownikéw
Naukoweca dotyczacych nauczania. naukowych;

2. aktualizacja systemu okresowych ocen

Zidentyfikowana luka: nauczycieli akademickich z uwzglednieniem
W opinii badanych zbyt mate docenienie zarzadzania badaniami naukowymi
(wynagradzanie i uwzglednianie w procedurach 1 sprawowania opieki naukowej nad mtodymi
oceny okresowej) obowiazkéw dydaktycznych naukowcami.
pracownikéw naukowych Uczelni powoduje
niewystarczajaca realizacje tej zasady.
Dodatkowym potwierdzeniem sgq komentarze
wyrazone w formie swobodnej wypowiedzi w
ostatnim punkcie ankiety.

34 | Skargi/odwolania -/+ Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie

1.

powolanie zespolu rektorskiego do
rozwigzywania konfliktow w URK.




utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych skarg/odwolad.

Zidentyfikowana luka:

Wyniki ankiety wskazuja na niezadowalajaca
realizacj¢ tej zasady, jednak, podobnie jak

w przypadku kilku innych pytad, wykazano
znaczny udzial odpowiedzi ,, Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢” i ,,Nie mam zdania”.
Moze to wynikac z malej znajomosci procedur
rozpatrywania skarg/odwolad naukowcow, w tym
kwestii zwigzanych z konfliktami migdzy
naukowcami a poczatkujacymi naukowcami,
lub z braku spotykania si¢ w swojej pracy
zawodowej z problemami, ktére wymagaja
zastosowania takich procedur.

35 | Udzial w organach +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:
decyzyjnych ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. aktywizacja pracownikéw naukowych do
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie dziatania w organach decyzyjnych Uczelni
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty (organizacja spotkan informacyjnych).
Naukowca dotyczacych udzialu w organach
decyzyjnych.
Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazuja na
czegsciown realizacje zasady, stad pewne ulepszenia
nalezy wprowadzié.
Szkolenie 1 rozwoj Realizacja | GAP/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/nowe propozycje
36 | Relacje z przelozonymi | +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowe propozycje:

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukoweca dotyczacych relacji z przetozonymi.

Zidentyfikowana luka:

Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazuja na
cze$ciowq realizacje zasady, stad pewne ulepszenia
nalezy wprowadzic.

1. uchwalenie kodeksu etycznego URK i
wprowadzenie do Regulaminu pracy
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kollataja
w Krakowie zapisu o obowiazku zapoznania si¢
z takim kodeksem;

2. powolanie rady mentoréw jako rady doradcze;
dla naukowcéw zlozonej z najlepszych
1 najbardziej uznanych nauczycieli akademickich
URK;

3. opracowanie wytycznych dla organéw




opiniodawczych Uniwersytetu (kolegiow
wydziatowych, komisji rektorskich i senackich)
w sprawie zasad opiniowania kandydatéw na
stanowiska kierownicze w Uczelni na podstawie
kwalifikacji zawodowych.

37

Nadz6r i obowigzki
kierownicze

_/+

Analiza dokumentéw wykazala, ze

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych obowigzkéw nadzoru i
obowiazkow zarzadzania.

Zidentyfikowana luka:

Udzielone w badaniu ankietowym odpowiedzi
wskazuja, ze zasada nie zostala w pelni wdrozona.
Zdaniem respondentéw system wspierania
rozwoju zawodowego 1 naukowego doktorantéw
i mtodych naukowcdw, majacy na celu
zapewnienie mtodym naukowcom odpowiednich
warunkéw do rozwoju naukowego przez
menedzeréw réznych szczebli Uczelni oraz
wspieranie naukowcodw przez Uczelnig

w doskonaleniu ich kwalifikacji na kazdym etapie
kariery jest wcigz niewystarczajace.

Nowa propozycja:

1. opracowanie wytycznych dla organéw
opiniodawczych Uniwersytetu (kolegiow
wydziatowych, komisji rektorskich i senackich)
w sprawie zasad opiniowania kandydatéw na
stanowiska kierownicze w Uczelni na podstawie
kwalifikacji zawodowych.

38

Kontynuacja rozwoju
zawodowego

-/+

Analiza dokumentéw wykazala, ze

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukoweca dotyczacych kontynuowania rozwoju
zawodowego.

Zidentyfikowana luka:

Udzielone odpowiedzi wskazuja, ze zasada nie
zostata w pelni wdrozona. Zdaniem
respondentéw system wspierania rozwoju
zawodowego 1 naukowego doktorantéw 1
mlodych naukowcéw, majacy na celu zapewnienie
mlodym naukowcom odpowiednich warunkéw do
rozwoju naukowego przez menedzeréw réznych
szczebli Uczelni oraz wspieranie naukowcow

Nowe propozycje:

1. aplikowanie w programach finansowanych ze
srodkow zewnetrznych majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry
akademickiej, takich jak: innowacyjny program
strategicznego rozwoju uczelni;

2. aplikowanie w programach finansowanych ze
$rodkéw zewnetrznych zwigzanych
z dofinansowaniem stazy naukowych
zagranicznych i krajowych nauczycieli
akademickich;

3. rozpowszechnianie informacji o dostepnych
programach, szkoleniach i mozliwosciach
pozyskiwania funduszy.




przez Uczelnie w doskonaleniu ich kwalifikacji na
kazdym etapie kariery jest wciaz niewystarczajace.
Takie opinie czg$ciowo potwierdzajg komentarze
Wyrazone w pytaniu otwartym.

39 | Dostep do szkolen -/+ Analiza dokumentéw wykazata, ze Nowe propozycje:
naukowych oraz ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani 1. aplikowanie w programach finansowanych ze
mozliwo$¢ stalego regulacje obowigzujace w Uniwersytecie nie $rodkéw zewnetrznych majacych na celu
rozwoju zawodowego utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry
Naukowca dotyczacych dostepu do szkolen akademickiej, takich jak: innowacyjny program
naukowych 1 cigglego rozwoju zawodowego. strategicznego rozwoju uczelni;
2. aplikowanie w programach finansowanych ze
Zidentyfikowana luka: srodkow zewnetrznych zwiazanych
Przekonanie o istnieniu jasnych kryteriow z dofinansowaniem stazy naukowych
delegowania pracownikéw na wydarzenia zagranicznych i krajowych nauczycieli
(inicjatywy) majace na celu podniesienie akademickich;
kwalifikacji zawodowych lub naukowych (kursy, 3. rozpowszechnianie informacji o dostgpnych
szkolenia, konferencje, staze itp.) wyrazita nieco programach, szkoleniach i mozliwosciach
mniej niz polowa badanych, dlatego tez wdrozenie pozyskiwania funduszy.
tej zasady nalezy uznaé za nie w pelni
zadowalajace.
40 | Nadzor +/- Analiza dokumentéw wykazala, ze Nowa propozycja:

ani ustawodawstwo krajowe/regionalne, ani
regulacje obowiazujace w Uniwersytecie nie
utrudniaja wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych nadzoru.

Zidentyfikowana luka:

Odpowiedzi w kwestionariuszu wskazywaly na
czegsciown realizacje zasady, stad pewne ulepszenia
nalezy wprowadzic.

1.

wyznaczenie — poza zwierzchnikiem stuzbowym
i rzecznikiem akademickim URK — na kazdym
wydziale lub dla kazdej dyscypliny naukowej
osoby, do ktérej mogg zglaszac si¢ doktoranci

i mtodzi naukowcy w kwestiach zwigzanych

z wykonywaniem swoich obowiazkéw
zawodowych.




