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Plan Dziatania (Acton Plan)

Nr sprawy: 2021PL693599

Nazwa instytucji: Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Dane kontaktowe instytucji: al. Mickiewicza 21, 31-120 Krakow
Prof. dr. hab. inz. Andrzej Sechman,

Tel.: +48 12 662 42 60, e-mail: recint@urk.edu.pl

1. Informacje dotyczgce instytucji

Prosze podac¢ niezbedne dane dotyczgce Twojej organizacji. Dane oznaczone * sg obowigzkowe..

PRACOWNICY | STUDENCI FTE
Catkowita liczba pracownikéw naukowych = pracownicy, stypendysci, doktoranci, zaréwno na petnym 700
etacie, jak i na czesci etatu uczestniczacy w badaniach naukowych*

w tym pracownicy zagraniczni (ij. obcej narodowosci) * 27
w tym pracownicy finansowani z zewnetrznych zrédet (j. dla ktorych instytucja nie jest jednostkg 10
macierzystg) *

w tym liczba kobiet * 343
W tym osoby z grupy R3 lub R4 = samodzielni pracownicy naukowi, zatrudnienia na stanowisku 367
profesora uczelni lub profesora *

w tym osoby z grupy R2 = pracownicy naukowi posiadajgcy stopien doktora * 223
w tym osoby z grupy R1 = doktoranci oraz pracownicy nie posiadajgcy stopnia doktora * 110
Catkowita liczba studentow * 7459
Catkowita liczba pracownikéw (wtgczajgc osoby zarzgdzajgce, administracje, nauczycieli akademickich i | 1457
pracownikéw naukowych) *

Zrédta Finansowania badan naukowcyh €

Catkowity roczny budzet uczelni

47 908 501,32

Roczne koszty bezposrednie instytucji (przeznaczone na badania nhaukowe)

11 354 807,15

Roczne fundusze pozyskane ze Zzrodet rzgdowych (przeznaczone na badania, uzyskane w konkurencji z 2918 554,60
innymi organizacjami — w tym finansowanie z UE)
Roczne fundusze na badania naukowe pozyskane z sektora prywatnego 1 050 223,94
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PROFIL ORGANIZACJI (krétki opis, maks. 100 stéw)

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (URK) jest publiczng Uczelnig akademickg, wyodrebniong w roku 1953 ze struktur Uniwersytetu Jagiellonskiego,
prowadzacg dziatalnos¢ badawczg i edukacyjng, obejmujgcg sektory rolniczy, zywnosciowy, lesny oraz ochrony i ksztattowania srodowiska, we wszystkich
aspektach ich funkcjonowania, tj.: przyrodniczym, technicznym, spotecznym i ekonomicznym. Badania naukowe i dydaktyka prowadzone sg na 7 wydziatach:
Rolniczo-Ekonomicznym, Lesnym, Hodowli i Biologii Zwierzat, Technologii Zywnosci, Biotechnologii i Ogrodnictwa, Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Inzynierii
Produkcji i Energetyki oraz w Uniwersyteckim Centrum Medycyny Weterynaryjnej UJ-URK. Badania prowadzone sg w ramach grantéw Narodowego Centrum
Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, funduszy UE i innych.
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2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Prosze przedstawi¢ wykaz mocnych i stabych stron dotyczgcych obecnej praktyki w ramach czterech grup tematycznych Karty i Kodeksu w
Twojej organizacii.

Aspekty etyczne i zawodowe

Mocne strony

Wiekszos¢ zasad dotyczgcych aspektow etycznych i zawodowych zostata wskazana w odpowiedziach respondentéw ankiety jako
.prawie wdrozona”, cztery z nich (Swoboda badar, Odpowiedzialno$¢ zawodowa, Zobowigzania umowne i prawne oraz
Odpowiedzialno$c) jako w petni wdrozone. Zgodnie ze swojg misjg i strategia, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (URK) jest
instytucjg akademicka niedyskryminacyjng i szanujgcg zasady rownosci i réznorodnosci. URK jest jednostka, ktéra inspiruje i
wspiera cate srodowisko akademickie w rozwoju zawodowym i osobistym. W 2020 r. powotfana zostata Rektorska Komisja ds. Etyki
Badan Naukowych z Udziatem Ludzi. Do zadah Komisji nalezy opiniowanie projektow badawczych z udziatem ludzi, w tym
stanowigcych podstawe: projektéw finansowanych z grantéw Ministerstwa Edukacji i Nauki, Narodowego Centrum Nauki i innych
zrédet, prac dyplomowych; rozpraw doktorskich i prac wykonywane w ramach dziatalnosci sekcji Studenckich Két Naukowych, pod
katem ich zgodnosci z zasadami etyki i poszanowania ochrony dobr osobistych uczestnikow projektu badawczego.

W 2022 r. Uczelnia opracowata i wdrozyta ,Plan Roéwnosci Pici”, ktéry formutuje kluczowe zasady, cele i dziatania promujgce réwne
szanse dla wszystkich pracujgcych, studiujgcych lub przygotowujgcych rozprawy doktorskie na Uczelni. Jej gldwnym zadaniem jest
tworzenie warunkéw umozliwiajgcych prace i nauke w bezpiecznym srodowisku zapewniajgcym poszanowanie réoznorodnosci,
wolnos¢ od dyskryminacji, swobode rozwoju, a takze rowne traktowanie i rbwne szanse dla wszystkich czionkéw spotecznosci
akademickiej.

URK posiada: (1) Centrum Transferu Technologii zajmujgce sie komercjalizacjg wynikéw badanh oraz prac B+R i prac rozwojowych,
ze szczegoblnym uwzglednieniem transferu technologii z nauki do biznesu oraz (2) Centrum Administracyjnego Wsparcia Projektow,
ktérego celem jest wspieranie Jednostek uczelni i pracownikdw naukowych w procesie pozyskiwania i realizacji projektéw naukowo-
dydaktycznych (w tym miedzynarodowych) finansowanych ze zrédet zewnetrznych, przyznajgcych $rodki w trybie konkursowym #tj.
NCBR, Horyzont i inne.

URK posiada regulamin okreslajgcy zasady zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci
przemystowej oraz zasady komercjalizacji. Posiada sprawnie dziatajagcy elektroniczny system oceny pracownikéw. Biblioteka URK
posiada wdrozony system przechowywania i udostepniania elektronicznych wersji materiatéow naukowych i dydaktycznych
tworzonych przez pracownikéw URK.
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Stabe strony
Odpowiedzi respondentéw na pytania zawarte w kwestionariuszu wskazaty, ze 7 z 11 zasad zostato prawie, ale nie w petni

wdrozonych. Niemniej jednak odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu wskazujg, ze kilka aspektow tych zasad nalezy
poprawic.

Nalezy wdrozy¢ wewnetrzny Kodeks Etyki URK i wprowadzi¢ jego zapisy do Regulaminu Pracy. Ponadto wyniki ankiety wskazuja,
ze $wiadomos¢ pracownikéw naukowych URK w zakresie wiedzy o prawach autorskich, prawach pokrewnych oraz sposobach
komercjalizacji wynikow badan jest stosunkowo niska.

Strona Uczelni w jezyku angielskim musi byé systematycznie aktualizowana, aby utatwi¢ proces rozpowszechniania informacji o
osiggnieciach i publikacjach naukowcéw. Ponadto URK musi zwiekszyé budzet na promocije nauki i dorobek badaczy.

W URK brakuje jednolitych zasad i mechanizméw finansowania badan.

Wtadze URK powinny informowac¢ na stronie internetowej o problemach dotyczgcych identyfikaciji i przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminaciji i korupcji oraz ich skutkom.

Pomimo zadowalajgcej realizacji zasady dotyczgcej systemow oceny zauwazono, ze ocena okresowa pracownikow nie wzgledna
dziatalnosci dydaktycznej i nadzoru naukowego, dziatalnosci upowszechniajgcej, a takze mobilnosci oraz wspétpracy krajowej i
miedzynarodowe;.

Rekrutacja i wybor *

Mocne strony

Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sg zgodne z przepisami krajowymi, nie wszystkie zasady okreslone w Kodeksie zostaty wdrozone. Jednak
na podstawie zebranych informacji i analizy luk mozna zauwazy¢, ze sitg Uczelni jest spdjny i niesprzeczny system aktéw prawnych. Brak
sprzecznosci miedzy aktami lokalnymi a powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa znacznie utatwia wdrazanie nowych przepisow zwigzanych
Z procesem rekrutaciji.

URK zaktualizowat akty prawne dotyczgce zatrudniania nauczycieli akademickich (Zarzadzenie 163/2019 Rektora URK) oraz zasady awansowania
nauczycieli akademickich (Zarzgdzenie 189/2019 Rektora URK). Sg zgodne ze Statutem URK uchwalonym przez Senat URK 28 czerwca 2021 r. Te
wewnetrzne akty prawne okreslajg warunki zatrudnienia oraz zasady przeprowadzania konkursow na stanowiska nauczycieli akademickich. Zgodnie
Z niniejszym regulaminem proces rekrutacji prowadzony jest przez komisje powotywane przez Dziekandw lub Kierownikéw Projektéw. Obowigzujace
regulacje wewnetrzne w zakresie polityki kadrowej szczegdtowo okreslajg sktady komisji pod wzgledem kwalifikacji ich cztonkow.

Proces rekrutacji w URK prowadzony jest z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Ogtoszenia o prace zamieszczane sg zaréwno na stronie
internetowej Uczelni, jak i na stronie Biuletynu Informacji Publicznej (BIP), portalu EURAXESS JOBS oraz w bazie ogtoszen na stronie Ministerstwa
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Edukacji i Nauki. Uczelnia korzysta rowniez z programu SIMPLE — modutu kadrowego do administrowania sprawami pracowniczymi. Kandydaci
moga kontaktowac sie i przesyta¢ dokumenty drogg mailowa.

Ponadto URK prowadzi aktywng polityke zatrudniania profesoréw wizytujgcych. W roku akademickim 2021/2022 odnotowano wzrost o 40% w
stosunku do roku poprzedniego.

Stabe strony

Wiekszos¢ zasad dotyczgcych rekrutacji zostata oceniona w ankiecie jako wdrozona w znacznym stopniu, ale cztery z nich (Zmiany w porzadku
chronologicznym zyciorysow (Kodeks), Uznawanie doswiadczenia mobilnoSci, Uznawanie kwalifikacji oraz Staze podoktorskie) zostaty ocenione jako
wdrozone czesciowo.

Stabym punktem jest brak zaangazowania ekspertow zagranicznych w rekrutacje nauczycieli akademickich.

Zdaniem respondentéw ankiety, w procesie rekrutacji niedostateczng uwage przywigzuje sie do posiadanego doswiadczenia kandydatéw w zakresie
kompetencji dydaktycznych, udziatu w miedzynarodowych szkoleniach, warsztatach i konferencjach. W szczegdlnosci ,Uznawanie doswiadczenia
mobilnosci” oraz ,Uznawanie kwalifikacji’ sg niedostatecznie realizowane w procesie rekrutacji. Respondenci wskazywali, ze komisja rekrutacyjna nie
docenita pobytu kandydata w innym srodowisku badawczym (np. staz podoktorski) jako wartosciowego wkiadu w rozwéj zawodowy naukowca.

Uczelnia posiada zasady rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich, ktére jednak wymagajg aktualizacji zgodnie z Kodeksem Postepowania
przy rekrutacji pracownikoéw naukowych.

Obowigzujgce przepisy wewnetrzne nie przewidujg trybu informowania wszystkich kandydatéw po zakoriczeniu procesu rekrutacii.

Warunki pracy *

Mocne strony

Z odpowiedzi ankietowych wynika, ze sposréd 14 zasad nalezgcych do tego obszaru dwie z nich tj. Warunki i stabilno$¢ pracy oraz Stabilnosc i
trwalo$¢ zatrudnienia zostaty w petni wdrozone, a 7 innych (Uznanie zawodu, Srodowisko badawcze, Finansowanie i wynagradzanie, Réwnowaga
ptci, Prawa wtasnosci intelektualnej, Wspdtautorstwo i udziat w organach decyzyjnych) zostaty wdrozone czesciowo.

Systematycznie powiekszana jest baza materialna Uczelni: powierzchnia laboratoriow badawczych (w ostatnich latach realizowane sg dwie nowe
inwestycje: Centrum Innowaciji oraz Badarn Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci i Klinika Matych Zwierzat), dostep do najnowoczesniejszej
aparatury badawczej, a takze mozliwos¢ korzystania z globalnych elektronicznych baz bibliotecznych, do ktorych kazdy pracownik i student ma
nieograniczony dostep.

Na uczelni obowigzujg zarzgdzenia Rektora dotyczgce przeciwdziatania mobbingowi: (1) Zarzgdzenie Rektora URK nr 229/2020 w sprawie
wdrozenia Regulaminu Zaktadowego — Zatgcznik nr 2 — Zasady postepowania w celu przeciwdziatania mobbingowi; (2) Zarzgdzenie 185/2021
Rektora URK w sprawie wprowadzenia w URK procedury zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci oraz ochrony oséb zgtaszajacych.
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Jak wspomniano w czesci Aspekty etyczne i zawodowe, w ostatnim czasie URK opracowat i wdrozyt ,Plan Réwnosci Pici” (wprowadzony
Zarzadzeniem Rektora URK 9/2022 w sprawie realizacji Planu Réwnosci Pici), ktory formutuje kluczowe zasady, cele i dziatania promujgce rowne
szanse dla wszystkich pracujgcych, studiujgcych lub przygotowujgcych rozprawy doktorskie; jednym z zadan tego Planu jest stworzenie warunkéw
umozliwiajgcych prace i nauke w bezpiecznym srodowisku zapewniajgcym poszanowanie réznorodnosci, wolnos¢ od dyskryminacji, swobode
rozwoju, a takze rowne traktowanie i réwne szanse dla wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej (w tym rownowage pici ). Ponadto w URK
dziatajg: Petnomocnik Rektora ds. Réwnosci, Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz Rzecznik Akademicki.

Zatrudnienie i awansowanie nauczycieli akademickich, warunki pracy i wynagradzania pracownikéw oraz srodowisko pracy reguluje Statut URK oraz
odpowiednie, stale aktualizowane wewnetrzne akty prawne (gtéwnie zarzgdzenia Rektora). Kazda grupa pracownikéw URK posiada odpowiednig
reprezentacje w Senacie, okreslong w Statucie URK. Przedstawiciele poszczegdlnych grup wybierani sg na czteroletnig kadencje. Pracownicy
naukowi oraz doktoranci sg rowniez cztonkami Kolegiow Wydziatowych i Rad Dyscyplin Naukowych.

Stabe strony

Jedna z 14 zasad z tego obszaru (tj. Dostep do doradztwa zawodowego) zostata oceniona przez respondentdw ankiety jako niewdrozona. Nalezy
jednak zauwazyc, ze udziat odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” i ,nie mam zdania” wyniost az 57%, co sugeruje, ze pracownicy zatrudnieni na podstawie
umow o prace nie odczuwajg potrzeby poszukiwania poradnictwa zawodowego. Ewentualnie mogg nie mie¢ wystarczajgcej wiedzy na temat oferty
Uniwersytetu w tym zakresie.

Choc¢ zasada dotyczgca finansowania i wynagrodzen zostata w znacznym stopniu wdrozona, tylko 25% respondentéw uwaza, ze URK zapewnia
adekwatne warunki wynagradzania na wszystkich etapach rozwoju kariery naukowej. Mimo to od kilku lat URK stosuje wynagrodzenie
projakosciowe, co znaczgco podniosto pensje oséb wyrdzniajgcych sie efektywnoscig naukowa.

Cztery zasady z tego obszaru (tj. Rozwdj kariery, Wartos¢ mobilnosci, Nauczanie oraz Skargi/odwotania) zostaty uznane przez respondentéw za
swdrozone tylko czesciowo’. Wyrazali watpliwosci co do istnienia jakiejkolwiek strategii rozwoju zawodowego i kariery w URK wspierajgcej
naukowcow na réznych etapach ich kariery, jakiegokolwiek efektywnego systemu zastepowania pokoleniowego (zatrudniania naukowcéw na
wczeshym etapie kariery), czy efektywnego systemu wspierania rozwoju zawodowego i kariery oséb niepetnosprawnych. Odpowiedzi dotyczace
stopnia realizacji zasady wartosci mobilnosci sugerujg, ze pracownicy URK potrzebujg w tym zakresie wiekszego wsparcia.

Zdaniem respondentéw aktywnos¢ dydaktyczna pracownikdw naukowych URK nie jest dostatecznie doceniana (w zakresie wynagrodzenia i
nalezytego uwzgledniania w ocenach okresowych). Wyniki badania wskazujg rowniez na niezadowalajgce wdrazanie zasady Skargi/odwotania.
Jednak, podobnie jak w przypadku niektérych innych pytan, znaczny byt udziat odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” i ,,nie mam zdania” (tgcznie 44,8%).
Moze to wynika¢ ze stabej znajomosci procedur rozpatrywania skarg/odwotan sktadanych przez naukowcow, w tym z problemem konfliktow miedzy
poczatkujgcymi naukowcami a ich opiekunami, czy tez braku znajomosci stosowania procedur.

| Szkolenie i rozwéj *
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Mocne strony

Dwa (Relacje z przefozonym i Nadzor) z 5 aspektdw zwigzanych z ksztatceniem i rozwojem pracownikow naukowych zostaty ocenione w
ankiecie przez respondentow jako zrealizowane w znacznym stopniu. Wskazuje to, ze badacze, szczegdlnie reprezentujgcy grupe R1, maja
mozliwo$¢ nawigzania statych relacji z przetozonymi oraz przedstawicielami wydziatéw lub katedr, aby w petni wykorzystaé potencjat
jednostki. Kilka aspektéw relacji doktorant — promotor reguluje niedawno zaktualizowane zarzgdzenie Rektora URK nr 39/2022 w sprawie
wdrozenia Regulaminu Szkoty Doktorskiej. Doktoranci i mtodzi naukowcy majg mozliwos¢ wyjazdu do zagranicznych osrodkéw naukowych
(np. na stypendia i staze itp.) w ramach programu ERASMUS+, grantéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) oraz innych
organizacji wspierajgcych. Ponadto URK posiada odpowiednie regulacje dotyczgce rozwoju mtodych naukowcédw i ich udziatu w
przyznawaniu srodkow finansowych na badania. Rozwéj mtodych naukowcdéw promowany jest poprzez fundusze uczelni oraz rozbudowany
system ofert finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich.

Stabe strony

Odpowiedzi ankietowe wskazujg jedynie na czesciowa realizacje zasady dotyczacej Nadzoru i obowigzkdéw kierowniczych oraz Ustawicznego
rozwoju zawodowego. W opinii respondentéw w URK niezadawalajgcy jest system rozwoju zawodowego i kariery adresowany do
doktorantéw i poczatkujgcych naukowcdw, zapewniajgcy im odpowiednie warunki do rozwoju zawodowego i ich wsparcia przez osoby
zajmujgce stanowiska kierownicze na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych URK oraz wsparcie URK dla naukowcéw w podnoszeniu
ich kwalifikacji zawodowych na kazdym etapie kariery. Potwierdzajg to rowniez komentarze zawarte w pytaniu otwartym zawartym w ankie cie.

Mniej niz potowa respondentéw uwaza, ze w URK istniejg jasne kryteria delegowania naukowcow na wydarzenia (inicjatywy) majgce na celu
podniesienie umiejetnosci zawodowych i badawczych (szkolenia formalne, konferencje, stypendia itp.). Stad realizacja zasady dostepu do
szkolen naukowych i ciggtego rozwoju jest postrzegana jako niezadowalajgca.

3. Dziatania

Link do polskojezycznej strony internetowej zawierajgcej Plan dziatania | Strategie HRSR4R:

https://urk.edu.pl/index/site/8036

Proponowane DZIALANIA
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Zasady ogolne Europejskiej Karty Naukowca:

Aspekty etyczne i zawodowe: (++) 1. Wolnos¢ badan; (+/-) 2. Zasady etyczne; (++) 3. Odpowiedzialnos¢ zawodowa; (+/-) 4. Profesjonalne
podejscie; (++) 5. Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow; (++) 6. Odpowiedzialnos¢; (+/-) 7. Zasady dobrej praktyki w badaniach
naukowych; (+/-) 8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw; (+/-) 9. Zaangazowanie spoteczne; (+/-) 10. Zasada niedyskryminacji; (+/-) 11.

Systemy oceny pracowniczej.

Rekrutacja: (+/-) 12. Rekrutacja (zapis Karty); (+/-) 13. Rekrutacja (zapis Kodeksu); (+/-) 14. Wybor (zapis Kodeksu); (+/-) 15. Przejrzystos¢ (zapis
Kodeksu); (+/-) 16. Ocena zastug (zapis Kodeksu); (-/+) 17. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw (zapis Kodeksu); (-/+) 18.
Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (zapis Kodeksu); (-/+) 19. Uznawanie kwalifikacji (zapis Kodeksu); (+/-) 20. Staz pracy (zapis

Kodeksu); (-/+) 21. Nominacje podoktorskie (zapis Kodeksu).

Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych: (+/-) 22. Uznanie zawodu; (+/-) 23. Srodowisko badan naukowych; (++) 24. Warunki pracy; (++) 25.
Stabilizacja oraz state zatrudnienie; (+/-) 26. Finansowanie i wynagrodzenie; (+/-) 27. Réwnowaga pfci; (-/+) 28. Rozw¢j kariery zawodowej; (-/+)
29. Wartos¢ mobilnosci; (--) 30. Dostep do doradztwa zawodowego; (+/-) 31. Prawa wiasnosci intelektualnej; (+/-) 32. Wspotautorstwo; (-/+) 33.

Nauczanie/Szkolenie; (-/+) 34. Skargi/apelacje; (+/-) 35. Udziat w organach decyzyjnych;

Szkolenia i rozwdj: (+/-) 36. Relacje z opiekunem naukowym; (-/+) 37. Nadzér i obowigzki w zakresie zarzgdzania; (-/+) 38. Kontynuacja rozwoju

zawodowego; (-/+) 39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosc statego rozwoju zawodowego; (+/-) 40. Opieka naukowa.
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Plan dziatan w okresie Fazy Wstepnej procesu aplikacji o znak ,,HR Excellence in Research Award" w Uniwersytecie

Rolniczym w Krakowie

Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru

roku);
Al - prowadzenie (++) G.1. Wolnos¢ do grudnia 2022 Petnomocnik [.LAl. Wysyfanie newslettera i
cyklicznych szkoleh dla badan i dalej Rektora ds. Polityki | wiadomo$ci e-mail do wszystkich

pracownikéw z zakresu
polityki otwartego dostepu do
publikacji naukowych i
danych badawczych

Otwartego Dostepu

pracownikéw uczelni i doktorantow.

T.Al. Pracownicy naukowi i doktoranci
znajq i stosujg sie do uznanych
praktyk etycznych, cieszg sie
wolnosécig wypowiedzi.

A2 — przyjecie Kodeksu
Etycznego URK oraz
wprowadzenie do
Regulaminu Pracy przepisu
0 obowigzku zapoznania sie
Z tym Kodeksem

(+/-) G.2. Zasady
etyczne

(+/-) G.31. Prawa
wiasnosci intelektualnej
(+/-) G.32.
Wspotautorstwo

(+/-) G.36. Relacje z
przetozonymi

do marca 2023

Rektor /
Petnomocnik ds.
réwnosci we
wspoipracy z
Rektorskg Komisjg
ds. planu réwnosci
ptci, Rzecznikiem
akademickim,
Sekcja
Organizacyjno-
Prawng

I.A2a. Przyjecie uchwaty przez Senat
URK oraz wydanie zarzgdzenia przez
Rektora URK.

I.LA2b. Kodeks Etyczny URK oraz
zaktualizowany Regulamin Pracy
opublikowany na stronie internetowej
uczelni.

T.A2. Naukowcy URK znajq i stosujg
sie do uznanych praktyk etycznych,
cieszg sie wolnoscig wypowiedzi i
stosujg dobre praktyki w pracy
zawodowej i relacjach przetozony-
podwtadny.

A3 — przeglad istniejgcych
zasad i mechanizméw
finansowania badan w URK
oraz przeprowadzenie
szkolen/akcji informacyjnych
w URK

(+/-) G.4. Profesjonalne
podejscie

do grudnia 2023

Prorektor ds. Nauki
we wspotpracy z
Centrum Transferu
Technologii,
Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektéw, Biurem

I.A3a. Publikacja zaktualizowanego
zarzgdzenia Rektora zawierajgcego
zasady i mechanizmy finansowania
badan na stronie internetowej URK.
I.A3b. Prowadzenie co najmniej 2
szkolen rocznie dla pracownikéw URK
dotyczagcych zasad i mechanizmow
finansowania badan.
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
Nauki i Kwesturg
T.A3a. Poprawa odpowiednich
zapiséw prawnych dotyczgcych zasad
i mechanizméw finansowania badan w
URK.
T.A3b. Naukowcy i doktoranci majg
petng wiedze na temat zasad i
mechanizmow finansowania badah w
URK.
A4 - przeprowadzenie cyklu | (++) G.5. Zobowigzania | do grudnia 2023 Rektorska Komisja | I.A4. Szkolenie przynajmniej raz w
szkolen z zakresu wynikajgce z umowy Wiasnosci roku, obowigzkowe dla wszystkich
zarzadzania prawami lub przepisow Intelektualnej we nowych pracownikow i doktorantow.
autorskimi, prawami wspotpracy z
pokrewnymi i prawami Centrum Transferu | T.A4. Wszyscy pracownicy URK (R1-
wiasnosci przemystowej oraz Technologii R4) majg mozliwo$¢ aktualizaciji
zasadami komercjalizaciji wiedzy z zakresu zarzadzania
badan prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci
przemystowej oraz zasadami
komercjalizaciji.
A5 - coroczny przeglad (+/-) G.7. Dobre do grudnia 2023 Centrum I.A5. Przestanie wiadomosci e-mail o
funkcjonujgcych w URK praktyki w badaniach i dalej Informatyki URK aktualizacji procedur zwigzanych z

dokumentéw oraz
uzupetnienie ewentualnych
stwierdzonych brakéw
proceduralnych w
szczegolnosci w zakresie
ochrony i odzyskiwania
danych informatycznych

A6 - wprowadzenie zasad
dokonywania oceny ryzyka
zawodowego na
stanowiskach pracy oraz
podpisywania przez
wszystkich pracownikéw
informacji o zapoznaniu sie z
ryzykiem zawodowym

A7 - nowelizacja

ochrong i odzyskiwaniem danych.

T.A5. Zwiekszona swiadomosé
srodowiska akademickiego w zakresie
polityki bezpieczenstwa danych.

do czerwca 2023

Rektor / Biuro
Bezpieczehstwa i
Higieny Pracy oraz
Ochrony
Przeciwpozarowej

I.A6. Wydanie zarzgdzenia Rektora
URK.

T.A6. Naukowcy i doktoranci
posiadajg wiedze na temat zasad
przeprowadzania oceny ryzyka
zawodowego na stanowiskach pracy

do czerwca 2023

Rektor / Urzad

I.LA7. Wydanie stosownego
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

zarzgdzenia w sprawie
Srodkow ochrony

Bezpieczehstwa i
Higieny Pracy oraz

zarzgdzenia Rektora URK.

indywidualnej, odziezy, Ochrony T.A7. Naukowcy i doktoranci
obuwia roboczego na Przeciwpozarowej | posiadajg wiedze na temat zasad
stanowiskach pracy i nauki ochrony osobiste;.
oraz przewidywanych
okresow ich uzytkowania
A8 - wprowadzenie zasad do czerwca 2023 Kanclerz I.A8. Wydawanie regulaminéw przez
prowadzenia okresowych Kanclerza URK dotyczgcych
przegladéw i badan okresowych przegladéw i badanh
instalacji, urzadzen infrastruktury URK.
uzytkowych i
zabezpieczajgcych bedacych T.A8. Wszyscy pracownicy pracujg w
na wyposazeniu obiektow warunkach bezpieczenstwa w URK.
budowlanych
A9 - systematyczna (+/-) G.8. do grudnia 2022 Centrum I.LA9. Pemny i tatwy dostep do
modernizacja strony Upowszechnianie, i dalej Informatyki URK aktualnych informaciji na stronach
internetowej URK i wykorzystywanie internetowych URK.
aktualizacja informacji natej | wynikéw
stronie (w tym na stronach (+/-)G.9. T.A9. Naukowcy i doktoranci majg
Wydziatow) Zaangazowanie petny dostep do aktualnych informacji
spoteczne dotyczacych dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej URK
A10 - modernizacja i (+/-) G.8. do grudnia 2022 Centrum I.LA10. Pefny i fatwy dostep do
aktualizacja informacji na Upowszechnianie, i dalej Informatyki URK aktualnych informaciji na
anglojezycznych stronach wykorzystywanie anglojezycznych stronach
internetowych wynikow internetowych URK.
(+/-) G.9.
Zaangazowanie T.A10. Naukowcy, doktoranci oraz
spoteczne obcokrajowcy majg petny dostep do
aktualnych informacji w jezyku
angielskim dotyczgcych dziatalnosci
naukowej, edukacyjnej i organizacyjnej
URK
All — powotanie zespotu ds. | (+/-) G.8. do grudnia 2022 Rektor [.LA11l. Wydanie stosownego
rankingéw i budowania Upowszechnianie, zarzgdzenia Rektora URK.
wizerunku akademickiego wykorzystywanie

wynikow

T.A11l. Wyrazny awans URK w
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
miedzynarodowych rankingach
uczelni.
A12 - zintensyfikowanie (+/-) G.9. do grudnia 2022. Biuro Promociji i [.LA12. Roczny plan imprez
dziatan zwigzanych z Zaangazowanie i dalej Rekrutacji / popularyzujgcych nauke (Festiwale
upowszechnianiem i spoteczne Biblioteka Gtéwna | Nauki, Noc Nauki itp.).

promocjg osiggnie¢ nauki i
naukowcéw

URK

T.A12. Przynajmniej 2 wydarzenia w
roku, ktére pozwalajg zwiekszy¢
rozpoznawalno$¢ badan
prowadzonych w URK w spotecznosci
lokalnej i regionalnej.

A13 - przekazywanie
informacji poprzez strony
internetowe URK 0
problematyce identyfikacji
sytuacji mobbingowych

i przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminaciji i
korupcji oraz ich skutkom RK

Al4 - wprowadzenie szkolen
swiadomosciowych o
szczegolnych potrzebach
pracownikéw, studentéw i
doktorantow, w tym o
niepetnosprawnosciach

A15 - nowelizacja
wewnetrznej polityki
przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminaciji i
korupcji

(+/-) G.10. Zasada
niedyskryminaciji

do marca 2023
i dalej

Petnomocnik ds.
réwnosci / Biuro
Promociji i
Rekrutacji

[.LA13. Wysytanie newslettera i
wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw i doktorantéw URK.

T.A13. Naukowcy i doktoranci potrafig
identyfikowac i przeciwdziata¢
wypadkom (sytuacjom) zwigzanym z
mobbingiem i dyskryminacja.

do stycznia 2023 r.
i dalej

Pethomocnik ds.
réwnosci /
Pethomocnik ds.
0s0b z niepetno-
sprawnosciami

I.A14. Wysytanie newslettera i
wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow.

T.Al4. Naukowcy i doktoranci
posiadajg wiedze na temat
specjalnych potrzeb pracownikow z
niepetnosprawnosciami.

do czerwca 2023

Rektor / Prorektor
ds. Ogdlnych

I.A15. Wydanie stosownego
zarzadzenia Rektora URK.

T.A15. Naukowcy i doktoranci
posiadajg wiedze na temat
wewnetrznej polityki przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminaciji i korupcji.

A16 - uwzglednienie w
nowej ocenie okresowej
pracownikéw URK przepiséw
dotyczgcych dziatalnosci

(+/-) G.11. Systemy
ewaluacji/oceny

do grudnia 2022

Prorektor ds.
Ogodinych /
Senacka Komisja
ds. Oceny Kadr

I.A16. Wdrozenie zaktualizowanych
zasad oceny okresowej pracownikow
URK.
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
dydaktycznej i sprawowania T.A16. Nauczyciele akademiccy
opieki naukowej, dziatalnosci oceniani sg wediug przejrzystych
upowszechnieniowej, a takze zasad, znajg zasady oceny okresowe;.
mobilnosci oraz wspotpracy
krajowej i miedzynarodowej
A17 - wprowadzenie zasad (+/-) G.12. Rekrutacja | do grudnia 2022 Rektor I.LAl7a. Wydanie zarzadzenia Rektora
OTM-R-u URK w sprawie zasad OTM-R.
(-/+) G21 Nominacje [.LA17b. Publikacja polityki OTM-R w
podoktorskie (zapis jezyku polskim i angielskim online.
Kodeksu)
T.Al7a. Polityka OTM-R jest
publikowana online — link do
odpowiedniej strony jest dostepny.
T.Al7b. Zasady procesu rekrutacji w
URK sg zgodne ze Strategig HRS4R i
politykg OTM-R — na poziomie
organizacyjnym, procesowym i
monitoringu.
A.18. - opracowanie (+/-) G.12. Rekrutacja | do grudnia 2022 Prorektor ds. I.LA18. Wz6r ogtoszenia rekrutacyjnego

szablonu ogtoszenia
rekrutacyjnego

A19 - zmiana zarzadzenh
Rektora w celu
dostosowania ich do nowego
Statutu URK i Regulaminu
Organizacyjnego URK

Ogodlnych we
wspoipracy z
Prorektorem ds.
Wspétpracy z
Zagranica,
Prorektorem ds.
Nauki, Rektorskag
Komisjg ds.
Wdrazania
Europejskiej Karty
Naukowca i
Kodeksu
Postepowania przy
rekrutacji
pracownikéw
naukowych URK,
Biurem Rozwoju
Uczelni i Kadr
Naukowych,

publikowany online.

T.A18. URK posiada odpowiedni
szablon ogtoszenia rekrutacyjnego.

I.LA19. Wydanie zmienionych
zarzadzen Rektora URK.

T.A19. Naukowcy i doktoranci majg
dobrze przygotowane, przejrzyste i
zaktualizowane zarzgdzenia rektorskie
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
Biurem Spraw
Osobowych
AZ20. - uruchomienie (+/-) G.12. Rekrutacja | do grudnia 2023 Prorektor ds. I.LA20. Proces rekreacji realizowany
elektronicznego systemu Ogolinych / Biuro jest za pomoca elektronicznych
rekrutacji pracownikow Spraw Osobowych | narzedzi rekrutacyjnych.
/ Centrum
Informatyki URK T.A20. OTM-R jest wspierany przez
narzedzia e-rekrutaciji.
A21 - wprowadzenie zasad (+/-) G.13. Rekrutacja | do grudnia 2022 Rektor / Prorektor | I.LA21a. Wydanie stosownego

OTM-R, w tym opracowanie
wytycznych dla komisiji
rekrutacyjnej w zakresie
prowadzenia procesu
rekrutacji na stanowiska
nauczycieli akademickich
zgodnie z Kodeksem
Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych

(zapis Kodeksu)

(+/-) G.14. Wybor
(zapis Kodeksu)

(+/-) G.15.
Przejrzystos¢ (zapis
Kodeksu)

(+/-) G.16. Ocena
zastug (zapis Kodeksu)

(-/+) G.17. Zmiany w
porzadku
chronologicznym
zyciorysoéw (zapis
Kodeksu)

(-/+) G.18. Uznawanie
doswiadczenia w
zakresie mobilnosci
(zapis Kodeksu)

(-/+) G.19. Uznawanie
kwalifikacji (zapis
Kodeksu)

(+/-) G.20. Staz pracy
(zapis Kodeksu)

ds. Ogolnych we
wspoipracy z
Prorektorem ds.
Wspotpracy z
Zagranicag,
Prorektorem ds.
Nauki, Rektorskag
Komisjg ds.
wdrozenia
Europejskiej Karty
Naukowca i
Kodeksu
postepowania przy
rekrutacji
pracownikow
naukowych w UR w
Krakowie, Biurem
Rozwoju Uczelni i
Kadr Naukowych,
Biurem Spraw
Osobowych

zarzgdzenia Rektora URK w sprawie
wewnetrznych wytycznych dla komisji
rekrutacyjnej w sprawie
przeprowadzenia procesu rekrutacji na
stanowiska nauczycieli akademickich
zgodnie z Kodeksem Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw
naukowych.

I.LA21b. Publikacja wewnetrznych
wytycznych dla komisji rekrutacyjnej
dotyczgcych prowadzenia procesu
rekrutacji na stanowiska nauczycieli
akademickich w jezyku polskim i
angielskim online — link do strony.
I.LA21c. Wewnetrzne wytyczne
dotyczgce powotywania komisji, ich
dziatalno$ci w ocenie kandydatéw na
wszystkie rodzaje stanowisk.

[.LA21d. Podanie odsetka
whioskodawcow z poza URK i z
zagranicy.

I.A21e. Podanie odsetka
zrekrutowanych pracownikow, ktérzy
nie sg absolwentami URK.

T.A2l1a. Polityka OTM-R oraz
wytyczne dla komisji rekrutacyjnej
dotyczgce prowadzenia procesu
rekrutacji na stanowiska nauczycieli
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

akademickich sg publikowane on-line.
T.A21b. Zasady procesu rekrutacji w
URK sg zgodne ze Strategig HRS4R i
politykg OTM-R — na poziomie
organizacyjnym, procesowym i
monitoringu.

T.A21c. Wszystkie ogtoszenia o prace
Sg zamieszczane na portalu
EURAXESS.

A22 - szkolenia informacyjne
dla nowo zatrudnionych

(-/+) G.21. Nominacje
podoktorskie (zapis

do grudnia 2022 r.
i dalej

Biuro Rozwoju
Uczelni i Kadr

[.LA22. Wysytanie newslettera i/lub
wiadomosci e-mail do pracownikéw ze

naukowcéw ze stopniem Kodeksu) Naukowych stopniem naukowym doktora i

doktora, dotyczgce ich doktorantéw.

rozwoju zawodowego i

wymagan rozwojowych. T.A22. Naukowcy ze stopniem doktora
zatrudnieni w URK znajg wymagania
rekrutacyjne, a takze cele i zasady
oceny swojej dziatalnosci oraz
mozliwosci diugofalowego rozwoju
zawodowego.

A23 - powotanie Rady (+/-) G.22, Uznanie do czerwca 2023 Rektor I.LA23. Wydanie stosownego

Mentoréw jako rady zawodu zarzadzenia Rektora URK.

doradczej dla badaczy (+/-) G.36. Relacje z

ztozonej z najbardziej przetozonymi T.A23. Mtodzi badacze i doktoranci

doswiadczonych i wybitnych studenci korzystajg z rad Rady

nauczycieli akademickich Mentoréw.

Uczelni

A24 - coroczny przeglad (+/-) G.23. Srodowisko | od grudnia 2022 r. Kanclerz I.A24. Roczne raporty o stanie

zaplecza techniczno-
naukowego oraz
sporzadzanie rocznego
raportu o jego stanie

A25 - weryfikacja regulaminu
korzystania z infrastruktury
badawczej URK

badawcze

i dalej

obiektow technicznych i urzgdzen.

T.A24. Naukowcy URK majg do
dyspozycji odpowiednie zaplecze oraz
nowoczesng i wydajng aparature
badawczs.

do grudnia 2022

Prorektor ds. Nauki
we wspoétpracy z

Centrum Transferu
Technologii i Dziatu

I.A25. Publikacja zaktualizowanego
zarzadzenia Rektora w sprawie
wdrozenia Regulaminu korzystania z
Infrastruktury Badawczej URK.
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
Aparatury URK
T.A25. Naukowcy zatrudnieni w URK
majg mozliwosé korzystania z
infrastruktury badawczej URK.
A26 - przeglad dokumentéw | (++) G.24. Warunki do grudnia 2022 Prorektor ds. I.LA26. Wydawanie zaktualizowanych
okreslajgcych zasady pracy Ogélnych we komunikatow Rektora dotyczacych
udzielenia urlopoéw oraz wspotpracy z czasu pracy, przerw w pracy oraz
pracy zdalnej Biurem Spraw ptatnych urlopéw wypoczynkowych.
w odniesieniu do Osobowych
planowanych zmian T.A26. Wszyscy naukowcy, w tym
w Kodeksie pracy takze z niepetnosprawnos$ciami, maja
zapewnione godne i elastyczne
warunki pracy.
A27 - przeglad i aktualizacja | (++) G.25. Stabilnos¢i | do grudnia 2022 Prorektor ds. I.LA27. Wydanie zaktualizowanego

procedury awansowania

statos$¢ zatrudnienia

Ogolnych /
Senacka Komisja
ds. Oceny Kadr

zarzagdzenia Rektora w sprawie
okre$lenia zasad awansowania
nauczycieli akademickich;

T.A27. Wszyscy pracownicy i
doktoranci sg zaznajomieni z

zasadami postepowania awansowego.

A28 - szersza promocja
dziatan wspierajgcych
naukowcow przez
administracje URK, Biuro
Nauki (BN), Centrum
Transferu Technologii (CTT)
i Centrum Administracyjnego
Wsparcia Projektow (CAWP)
— spotkania informacyjne,
newslettery itp.

(+/-) G.26.
Finansowanie i
wynagrodzenie

od grudnia 2022 r.
i dalej

Biuro Nauki,
Centrum Transferu
Technologii,
Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektéw, Biuro
Promociji i
Rekrutacji

I.A28. Odpowiednie regulaminy,
spotkania infourmacyjne i newslettery

T.A28. Wszyscy pracownicy naukowi
(R1-R4) majg dostep do informaciji na
temat polityki wynagradzania oraz
poziomu wynagrodzen na
poszczegolnych stanowiskach.

A29 — realizacja dziatan
okreslonych w Planie
Rownosci Ptci URK w
zakresie upowszechniania
zasad rownosciowych

(+/-) G.27. Rébwnowaga
ptci

od grudnia 2022 r.
i dalej

Petnomocnik ds.
roOwnosci

[.A29. Wysytanie newslettera i
wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow.

T.A29. Naukowcy i doktoranci URK
czujg sie chronieni przed
dyskryminacjg ze wzgledu na ptec,
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
wiek, pochodzenie etniczne, narodowe
lub spofeczne, religie lub wyznanie itp.
A30 - opracowanie (-/+) G.28. Rozwqj do grudnia 2023 Rada Mentorow I.A30. Odpowiedni przewodnik

wytycznych okreslajgcych

i wspierajgcych rozwoj
zawodowy naukowcow w
URK przez doswiadczonych i
wyrdzniajgcych sie
pracownikéw naukowych.

kariery

opublikowany na stronie internetowej
uczelni.

T.A30. Naukowcy i doktoranci URK
majg tatwy dostep do wytycznych
definiujgcych i wspierajgcych rozwoj
ich kariery.

A31 - promocja dziatan
dotyczgcych mobilnosci
krajowej i miedzynarodowej
w celu wzmocnienia
wspOtpracy
interdyscyplinarnej oraz
realizacji wspolnych
projektéw badawczych i
aplikacyjnych

(-/+) G.29. Wartos¢
mobilnosci

do stycznia 2023 r.
i dalej

Prorektor ds.
Wspotpracy z
Zagranicg / Biuro
Wspotpracy i
Wymiany
Miedzynarodowej

[.LA31. Wysytanie newslettera i
wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow.

T.A31. Procedury mobilnosci sg
przejrzyste i pozwalajg na szybki obieg
niezbednych dokumentéw podrozy.

A32 - organizacja szkolen z
zakresu doradztwa
zawodowego dla naukowcoéw
(budowanie kariery, awans i
promocja naukowa).

(--) G.30. Dostep do
doradztwa
zawodowego

do czerwca 2023

Biuro Rozwoju
Uczelni i Kadr
Naukowych,
Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektow

[.LA32. Uruchomienie szkolen z
zakresu doradztwa zawodowego dla
naukowcow.

T.A32. Naukowcy na kazdym etapie
kariery naukowej majg mozliwos¢
rozwoju zawodowego.

A33 - aktualizacja
wytycznych do
umow/porozumien o
wspOtpracy zawieranych
przez URK w zakresie
regulacji dotyczgcych praw
wiasnosci intelektualne;j

(+/-) G.31. Prawa

wiasnosci intelektualne;j

(+/-) G.32.
Wspotautorstwo

(+/-) G.36. Relacje z
przetozonymi

do czerwca 2023

Centrum Transferu
Technologii we
wspotpracy z
Sekcja
Organizacyjno-
Prawng

I.A33. Wydawanie zaktualizowanych
wytycznych do uméw/porozumien o
wspotpracy zawieranych przez URK w
zakresie regulacji dotyczgcych praw
wiasnosci intelektualne;.

T.A33. Naukowcy i doktoranci URK
znajg zasady prawne dotyczgce
zarzgdzania prawami autorskimi,
prawami pokrewnymi i prawami
wiasnosci przemystowej oraz zasady
ich komercjalizaciji
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

kwartatu/semestru
roku);
A34 - przeprowadzenie cyklu do grudnia 2023 Rektorska Komisja | [.A34. Wysytanie newslettera i
szkolen dla naukowcéw z ds. Wiasnosci wiadomosci e-mail do wszystkich
zakresu prawa wtasnosci Intelektualnej we pracownikéw uczelni i doktorantéw
intelektualnej wspotpracy z
Centrum Transferu | T.A34. Naukowcy i doktoranci URK
Technologii znajg prawa wiasno$ci intelektualne;.
A35 - aktualizacja regulaciji (-/+) G.33. Nauczanie | do grudnia 2022 Rektor [.LA35. Wydanie stosownego

wewnetrznych
umozliwiajgcych
umiedzynarodowienie
komisji powotanej do
rekrutacji pracownikow
naukowych

A36 - aktualizacja systemu
okresowych ocen nauczycieli
akademickich z
uwzglednieniem zarzgdzania
badaniami naukowymi

i sprawowania opieki
naukowej nad mtodymi
naukowcami;

zarzadzenia Rektora URK.

T.A35. W URK rekrutacja prowadzona
jest przy udziale komisji sktadajgcej
sie z co najmniej jednej osoby z
zagranicy.

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja
ds. Oceny Kadr

I.A36. Wydanie odpowiedniego
zaktualizowanego zarzgdzenia
Rektora URK.

T.A36. Wszyscy pracownicy naukowi
(R1-R4) majg dostep do informaciji o
systemie ocen pracowniczych.

A37 - powotanie zespotu
rektorskiego do
rozwigzywania konfliktéw w
URK

(-/+) G.34.
Skargi/odwotania

do grudnia 2022

Rektor

I.A37. Wydanie zarzgdzenia Rektora
URK.

T.A37. URK posiada odpowiednie
procedury rozwigzywania konfliktow
pracowniczych. Przy URK dziata Rada
Rozwigzywania Konfliktow.

A38 - aktywizacja
pracownikéw naukowych do
dziatania w organach
decyzyjnych Uczelni
(organizacja spotkan
informacyjnych).

(+/-) G.35, Udziat w
organach decyzyjnych

do czerwca 2023

Prorektor ds.
Ogodlinych

[.A38a. Wysylanie newslettera i
wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow.
I.A38b. Spotkania z pracownikami i
doktorantami przed wyborem do
organow decyzyjnych URK.

T.A38. Naukowcy i doktoranci sg
bardziej zainteresowani
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

uczestnictwem w organach
decyzyjnych Uczelni

A39 - opracowanie
wytycznych dla organéw
doradczych URK (rad
wydziatow, komisji

(+/-) G.36. Relacje z
przetozonymi

(-/+) G.37. Nadzori
obowigzki zarzgdcze

do czerwca 2023

Prorektor ds.
Ogoélnych /
Senacka Komisja
Organizacyjno -

[.LA39. Wytyczne dla organéw
doradczych URK (kolegia wydziatowe,
komisje senackie, rektorskie i
wydziatowe) dotyczgce zasad

rektorskich i senackich) w Statutowa opiniowania kandydatow na

sprawie zasad opiniowania stanowiska kierownicze w URK

kandydatéw na stanowiska opublikowane na stronie internetowe;j

kierownicze w URK na uczelni.

podstawie kwalifikacji

zawodowych; T.A39. Gremia doradcze URK (kolegia
wydziatowe, komisje senackie i
rektorskie, komisje dziekanskie), a
takze wszyscy pracownicy naukowi
(R1-R4) znajg zasady opiniowania
kandydatéw na stanowiska
kierownicze w URK.

A40 - aplikowanie w (-/+) G.38. Kontynuacja | do stycznia 2023 r. Centrum I.A40a. Wysylanie newslettera i

programach finansowanych rozwoju zawodowego i dalej Administracyjnego | wiadomosci e- mail do wszystkich

ze $rodkéw zewnetrznych (-/+) G.39. Dostep do Wsparcia pracownikéw uczelni i doktorantow.

majgcych na celu szkolen naukowych Projektéw / Szkota | I.A40b. Szkolenia z zakresu

podnoszenie kwalifikaciji oraz mozliwos¢ statego Doktorska doskonalenia umiejetnosci

zawodowych kadry rozwoju zawodowego zawodowych w zakresie aplikowania w

akademickiej, takich jak: grantach finansowanych ze zrodet

innowacyjny program zewnetrznych, takich jak: innowacyjny

strategicznego rozwoju program strategicznego rozwoju

uczelni uczelni.
T.A40a. Naukowcy (R1-R4) majg
zapewnione niezbedne wsparcie w
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
na wszystkich etapach kariery.
T.A40b. Naukowcy z URK i doktoranci
majg lepsze umiejetnosci aplikowania
w programach finansowanych ze
zrodet zewnetrznych.

A41 - aplikowanie w Centrum I.A4la. Wysytanie newslettera i
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Proponowane DZIALANIA
(A)

Zasada(-y) GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

programach finansowanych
ze srodkéw zewnetrznych
zwigzanych

z dofinansowaniem stazy
naukowych zagranicznych i
krajowych nauczycieli
akademickich

A42 - rozpowszechnianie
informacji o dostepnych
programach, szkoleniach i
mozliwosciach pozyskiwania
funduszy

Administracyjnego
Wsparcia
Projektéw / Biuro
Wspotpracy i
Wymiany
Miedzynarodowej

wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow.
studenci.

I.LA41b. Szkolenia z zakresu
doskonalenia umiejetnosci
zawodowych w zakresie aplikowania o
granty finansowane ze zrodet
zewnetrznych, takich jak
dofinansowanie zagranicznych i
krajowych stypendiow naukowo-
badawczych.

T.Adla. Zapewnienie naukowcom
niezbednego wsparcia zawodowego w
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
na wszystkich etapach kariery.
T.A41b. Naukowcy z URK i doktoranci
majg lepsze umiejetnosci aplikowania
w programach zewnetrznych
finansowanych z miedzynarodowych
zrodet.

I. A42. Wysylanie newslettera i
wiadomosci e-mail do wszystkich
pracownikéw uczelni i doktorantow.
studenci.

T.A42. Wszyscy badacze (R1-R4)
majg dostep do informacji o
dostepnych programach, szkoleniach i
mozliwo$ciach finansowania.

A43 - wyznaczenie — poza
zwierzchnikiem stuzbowym i
rzecznikiem akademickim
URK - na kazdym wydziale
lub dla kazdej dyscypliny
naukowej osoby, do ktérej
mogg zgtaszaé sie

(+/-) G.40. Nadzor

do stycznia 2023

Rady
poszczegdlnych
dyscyplin
naukowych

I.A43 Powotanie dla kazdej dyscypliny
naukowej opiekuna, ktéry pomaga
miodym naukowcom w rozwoju ich
karier naukowych.

T.A43. Mtodzi naukowcy majg
mozliwo$¢ zwrdcenia sie do
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) GAP Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T)
(A) (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
doktoranci korepetytora w celu uzyskania
i mtodzi naukowcy w niezbednych informacji dotyczgcych
kwestiach zwigzanych rozwoju kariery i wykonywania
z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych.
obowigzkéw zawodowych.

Kluczowym elementem strategii HRS4R jest ustanowienie Otwartej Polityki Rekrutacyjnej. Prosze rowniez wskazaé, w jaki sposéb Twoja organizacja bedzie
korzysta¢ z zestawu narzedzi do rekrutacji otwartej, przejrzystej i merytorycznej oraz w jaki sposdb zamierzasz wdrozy¢/wdrazasz zasady rekrutacji otwartej,
przejrzystej i merytorycznej. Chociaz zakres dziatah wymienionych ponizej moze sie czesciowo pokrywacé, prosimy o przedstawienie krotkiego komentarza
demonstrujgcego te implementacje. W takim przypadku prosimy o powigzanie listy kontrolnej OTM-R-u z ogélnym planem dziatania. (maks. 1000 stéw) *

Polityka OTM-R-u Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie jest spéjna z prawodawstwem krajowym. Wewnetrzne regulacje dotyczgce rekrutaciji
nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych sg formutowane w Scistej zgodnosci z ustawodawstwem krajowym i zawarte w Statucie
Uczelni. Wstepne wymogi merytoryczne okreslone dla poszczegdlnych stanowisk zawarte sg w §105-114 Statutu oraz Zarzadzenia Rektora nr
163/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie zatrudniania nauczycieli akademickich.

Polityka OTM-R, bedaca jednym z filaréw Europejskiej Karty Naukowca, a w szczegolnosci Kodeksu Postepowania przy rekrutacii
pracownikéw naukowych, zostanie wprowadzona Zarzgdzeniem Rektora URK do grudnia 2022 r. (patrz Plan dziatah: A17 i A21). Bedzie ona
oparta na zasadach Kodeksu i zostanie przygotowana w odniesieniu do dokumentu OTM-R Toolkit (mozna go znalez¢ na stronie internetowe;j
URK: https://urk.edu.pl/index/site/8245 w jezyku angielskim oraz https://urk.edu.pl/index/site/8244 w jezyku polskim).

Sporzgdzona lista kontrolna OTM-R pokazuje niektére obszary, ktére nalezy poprawi¢ w procedurach rekrutacyjnych, i ktére zostaty
zidentyfikowane w analizie luk. Nalezg do nich, m.in.:

- wdrozenie narzedzia e-rekrutacij;

- przygotowanie i opublikowanie wewnetrznych wytycznych dla komisji rekrutacyjnej dotyczgcych prowadzenia procesu rekrutaciji na
stanowiska nauczycieli akademickich w URK (w jezyku polskim i angielskim online),

- przygotowanie wewnetrznych wytycznych dotyczgcych powotywania komisji, ich dziatalnosci w ocenie kandydatéw na wszystkie rodzaje
stanowisk w oparciu o zestaw narzedzi OTM-R.

Powyzsze dziatania sg cze$cig Planu dziatania i sg okreslone w Strategii HRS4R URK przyjetej przez Senat URK. Proponowane dziatania w
ramach Strategii HRS4R URK zaktadajg rowniez dostosowanie regulaminu Szkoty doktorskiej w zakresie rekrutacji doktorantow.

Generalnie w URK rekrutacja, zatrudnienie i awans sg wolne od dyskryminacji. Procesy zwigzane z powotywaniem i awansowaniem sg zgodne
z zasadami i regutami dotyczgcymi réwnego traktowania, obiektywizmu i przejrzystosci. W decyzjach dotyczgcych nominaciji nalezy brac pod
uwage jedynie obiektywne i mierzalne podstawy. Rekrutacja pracownikow naukowych ma na celu znalezienie os6b o mozliwie najlepszej
wiedzy fachowej i potencjale do wykonywania obowigzkéw na danym stanowisku.
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Jesli Twoja organizacja posiada juz strategie rekrutacyjna, ktéra wdraza zasady Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrut acji, podaj link, pod ktérym
mozna znalez¢ te strategie na stronie internetowej Twojej organizaciji:

URL: https://urk.edu.pl/index/site/8244

4. Implementacja

Ogdlny przeglad oczekiwanego procesu wdrazania planu dziatania: (maks. 1000 stéw)
Plan dziatann w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w
Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Koffgtaja w Krakowie (Strategia HRS4R URK) zostat przygotowany na podstawie analizy luk i przyjety
przez Komisje Rektorskg ds. Wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych na
Uniwersytecie Rolniczym (zwanej dalej Komisjg Rektorskg) na posiedzeniu w dniu 29 lipca 2022 r.

Strategia HRSR URK obejmuje analize luk (brakow), liste kontrolng OTM-R oraz szczegétowy Plan Dziatan, majgcy na celu wprowadzenie
nowych regulacji lub procedur, czy tez modyfikacje dotychczasowych procedur, z okre$lonymi terminami realizacji. Wigkszo$¢ dziatan
zidentyfikowanych jako istotne dla realizacji zasad Karty i Kodeksu zaplanowano na drugg potowe 2022 r. oraz na 2023 r.

Strategia HRS4R URK zostata przyjeta uchwatg przez Senat URK w dniu 21 wrzesnia 2022 r.

Faza realizacji ma dobrze zdefiniowane cele i wskazniki, a odpowiedzialne jednostki sg identyfikowane i informowane o dziataniach. Bedzie on
koordynowany przez Komisje Rektorskg i monitorowany przez Zespét ds. Monitorowania Wdrazania Zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w URK (zwany dalej Zespotem Monitorujgcym), ktéry zostanie powotany przez
Rektora URK. Strategia okresla jednostke i/lub osobe odpowiedzialng za przygotowanie danego dokumentu lub dziatania zmierzajgcego do
realizacji danej zasady Karty i/lub Kodeksu. Realizacje nadzoruje bezposrednio Komitet Sterujgcy ztozony z Prorektora ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej, Prorektora ds. Nauki i Prorektora ds. Ogdélnych. W proces wdrozeniowy zaangazowani sg przedstawiciele naukowcéw
wszystkich szczebli (R1-R4) oraz wszystkich siedmiu wydziatow URK, Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Weterynaryjnej, a takze
pracownicy administracyjni. Stworzony zostanie system oceny jakosci polityki OTM-R.

Aby zapewni¢ informowanie spotecznosci akademickiej o podejmowanych inicjatywach i dziataniach zmierzajgcych do uzyskania i utrzymania
logo HR Excellence in Research w URK, stworzona zostata strona internetowa z aktualnymi informacjami. Link znajduje sie na gtéwnej stronie
internetowej URK, a sama strona jest dostepna w jezyku angielskim i polskim (wersja polska: https://urk.edu.pl/index/site/8032 , wersja
angielska: https://en.urk.edu.pl/index/site/8033 )

Upewnij sie, Ze obejmujesz rowniez wszystkie aspekty wyszczegdlnione na ponizszej liscie kontrolnej, ktére musisz szczegdtowo opisac::

W jaki sposob komitet wdrozeniowy i/lub grupa sterujgca beda regularnie nadzorowac postepy?*

Prace koncepcyjne w oparciu o ankiete dotyczgcg analizy niedociggnie¢ w stosunku do Strategii HRS4R i polityki OTM-R przeprowadzita
Komisja Rektorska ds. Wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w URK
(zwanej dalej Komisjg Rektorska); zakres zadan i sktad Komisji Rektorskiej reguluje Zarzadzenie nr 172/2021 Rektora Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie z dnia 10 listopada 2021 r. W Komisji Rektorskiej powotano Komitet Sterujgcy oraz nastepujgce Grupy Robocze: (1) Grupa
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robocza ds. analizy aktéw prawnych i OTM-R (WG1), (2) Grupa robocza ds. przygotowania, przeprowadzenia i analizy wynikéw ankiety (WG2),
(3) Grupa robocza ds. przygotowania raportu i strategii HR (WG3), (4) Grupa robocza ds. kontaktéw z Komisjg Europejska i zarzgdzania
danymi (WG4).

W celu monitorowania realizacji postanowien Karty i Kodeksu powotany zostat Zespét ds. Monitorowania Wdrazania Zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutaciji pracownikéw naukowych w URK, zwany dalej Zespotem Monitorujgcym. Sktad Zespotu
Monitorujgcego oraz zakres zadan Zespotu okresla Zarzgdzenie Rektora nr 97/2022 z dnia 23 wrzesnia 2022 (link: :
https://akty.urk.edu.pl/index/site/8065 ). Nadrzednym celem Zespotu Monitorujgcego jest zapewnienie jakosci i skutecznosci dziatan
podejmowanych w ramach Strategii HRS4R. Zespdt Monitorujgcy okresli mierniki postepow wdrazania Strategii oraz bedzie dokonywat
systematycznej oceny efektow wdrazania zasad Karty i Kodeksu przez osoby i komorki organizacyjne przypisane do poszczegdinych zadan.
Zaktada sie, ze Zespdt Monitorujgcy bedzie sie spotykat nie rzadziej niz co 4 miesigce. W sktad Zespotu Monitorujgcego wchodzg
przedstawiciele wszystkich srodowisk akademickich URK, co zapewni prawidtowy przebieg prac zgodnie z opracowanym harmonogramem.
Przewodniczgcy Komisji Rektorskiej, ktéry stanowi zespét wdrozeniowy, bedzie odpowiedzialny za koordynacje dziatan i prawidtowy przeptyw
informacji pomiedzy Komisjg Rektorskg a Zespotem Monitorujgcym.

W jaki sposob zamierzasz zaangazowaé spotecznosé naukowa, swoich gtéwnych interesariuszy, w proces wdrazania?*

Juz w fazie wstepnej wniosku o logo ,HR Excellence in Research Award” spotecznosé¢ akademicka URK (R1-R4) brata udziat w konsultacjach
poprzedzajgcych analize luk oraz w opiniowaniu dokumentu Strategii HSR4R URK (konsultacje odbyty sie od 29. czerwca do 15 lipca 2022 r.).
Interesariusze ci bedg zaangazowani rowniez w Fazie Implementacii Strategii, czyli w proces jej wdrozenia. Realizacja Strategii obejmuje
zaangazowanie prorektoréw zasiadajgcych w Komitecie Sterujgcym Komisji Rektorskiej ds. Wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych URK w Krakowie, jako koordynatorow strategii wdrozenia w swoich jednostkach, w tym
wybor konsultantéw do etapdw wdrozenia jako interesariuszy wewnetrznych (przedstawicieli grup R1-R4). Rozwigzanie to zapewni
reprezentacje wszystkich grup srodowiska akademickiego. Jednym z podmiotéw odpowiedzialnych za przygotowanie szeregu planowanych
rozporzadzen jest Senacka Komisja Nauki, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele naukowcéw wszystkich wydziatéw URK oraz
Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Weterynaryjnej JU-UR.

Informacje dotyczgce poszczegolnych etapow realizacji Strategii HSR4R URK beda publikowane na stronie uczelni. Umozliwi to spotecznosci
akademickiej wigczenie sie w konsultacje, zgtoszenie uwag, poprawek lub sugestii co do ostatecznego ksztattu przepiséw, ktére majg zostac
wdrozone.

Rektor URK powota Petnomocnika ds. realizacji Strategii, ktéry bedzie posrednikiem w relacjach miedzy srodowiskiem akademickim, Kolegium
Rektorskim, Komisjg Rektorskg i Zespotem Monitorujgcym, co zapewni wiasciwg komunikacje.

Jak postapisz z dostosowaniem polityk organizacyjnych do HRS4R? Upewnij sie, ze HRS4R jest rozpoznawany w strategii badawczej organizacji,
jako nadrzedna polityki HR..
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W sktad Komisji Rektorskiej oraz Zespotu Monitorujgcego wchodzg osoby zapewniajgce i gwarantujgce wdrozenie zapiséw Strategii HRS4R
URK (przedstawiciele wtadz uczelni oraz osoby bedgce kierownikami jednostek administracyjnych i naukowych). Osoby te sg réwniez
odpowiedzialne za wprowadzanie zmian w Statucie i Strategii URK.

W fazie przygotowan (analiza luk i opracowanie planu dziatan) Grupy Robocze Komisji Rektorskiej zauwazyty, ze niektére zasady muszg
zostac dostosowane i uwzglednione w nadrzednych aktach prawnych, tj. Statucie i Strategii URK. Obecnie niektére zapisy tych dokumentéw
odnoszace sie do badan i procesu rekrutacji pracownikow sg zgodne z zasadami Karty, jednak powinny one zawiera¢ stwierdzenie, ze zasady
rekrutacji pracownikéw naukowych w URK sg zgodne z zasadami Europejskiej Karty Naukowca.

W jaki sposob zapewnisz wdrozenie proponowanych dziatan?*

Komitet Sterujacy HRS4R, bedacy czescig Komisji Rektorskiej, tworzg trzej prorektorzy (Prorektor ds. wspdtpracy z zagranicg, Prorektor ds.
nauki i Prorektor ds. ogdinych). Tym samym wszystkie osoby, ktére nadzorujg badania naukowe oraz sg odpowiedzialne za polityke HR, a
takze za strategiczne, operacyjne i finansowe aspekty funkcjonowania uczelni, sg zaangazowane w ten proces.

Powstanie rowniez system kontroli jakosci dla OTM-R. Raz w roku planowane jest badanie ankietowe wsréd kadry naukowej (R1-R4) w celu
monitorowania realizowanej strategii i oceny stopnia likwidacji zdefiniowanych wczesniej luk. Ankieta zostanie przygotowana przez Komisje
Rektorskg, a wyniki i wnioski ocenione przez Zespét Monitorujgcy.

Jak bedziesz monitorowac¢ postepy (o$ czasu)?*

Spotkania Zespotu Monitorujgcego z przedstawicielami Komisji Rektorskiej, jako zespotu wdrozeniowego, bedg organizowane nie rzadziej niz raz na
pot roku. Bedg one poprzedzone analizg realizacji Strategii HRS4R pod katem jej zgodnosci z harmonogramem lub odchyleh od niego. Analiza bedzie
oparta na syntetycznych informacjach dostarczonych przez jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczegoélnych dziatan. Odchylenia od
harmonogramu wraz z przyczynami bedg zgtaszane przez Zespot Monitorujgcy do Komitetu Sterujgcego i Rektora URK. W zaleznosci od przyczyn
odchylen lub opdznien Rektor podejmie decyzje zabezpieczajgce proces realizacji Strategii. Na kazdym etapie realizacji dziatania beda
monitorowane, raportowane, korygowane w sytuacjach wymagajgcych korekty planu dziatan i harmonogramu realizacji. Zmiany w planie dziatania nie
moga prowadzi¢ do rezygnacji z wprowadzenia ktéregokolwiek ze zdiagnozowanych niedociggniec.

Jak bedziesz mierzy¢ postepy (wskazniki) w perspektywie nastepnej oceny?*

Postep na poszczegolnych etapach realizacji Strategii HRS4R URK bedzie mierzony wskaznikami wtasciwymi dla poszczegolnych dziatan
wyszczegolnionych w Planie. Efektami i wskaznikami wdrazania Strategii bedg dokumenty w postaci uchwat Senatu, zarzadzen Rektora, nowych
instrukcji i regulaminéw oraz wyniki corocznej ankiety dotyczgcej zdefiniowanych aspektéw Europejskiej Karty Naukowca i OTM-R.

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczace proponowanego procesu realizacji: (maks. 1000 stow)
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W procesie wdrozenia wykorzystane zostang réwniez kanaty komunikacji ze srodowiskiem akademickim URK, ktére zostaty zastosowane w procesie
opracowywania strategii HRS4R. Sg to w szczegdlnosci:

strona internetowa w jezyku angielskim: https://urk.edu.pl/index/site/8038

strona internetowa w jezyku polskim: https://urk.edu.pl/index/site/8032

link do stron internatowych poswieconych procesowi wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych, ktéry znajduje sie na gtdwnej stronie internetowej URK (zaktadka z lewej strony):

- wersja polskojezyczna: https://urk.edu.pl/

- wersja anglojezyczna: https://en.urk.edu.pl/

artykut prezentujgcy wyniki badania ankietowego dotyczgcego analizy HR w URK przeprowadzonego w marcu 2022r. zostat opublikowany na stromie
internetowej: https://urk.edu.pl/index/site/8036 Artykut ten zostanie réwniez opublikowany w Biuletynie informacyjnym Uniwersytetu
Rolniczego.

przesytanie drogg mailowg informacji o osiggnietych kamieniach milowych i planowanych wydarzeniach skierowanych do catej spotecznosci URK
(np. przeprowadzenie ankiety lub przedstawienie jej wynikéw) oraz specjalne wiadomosci e-mail od wtadz uczelni do pracownikéw uczelni.
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