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Nazwa organizacji podlegajgcej ocenie: Uniwersytet Rolniczy w Krakowie,

Dane kontaktowe organizaciji:
Tel. +48 12 662 42 60

Prof. dr hab. inz. Andrzej Sechman, recint@urk.edu.pl

al.

Mickiewicza2l,

Data zatwierdzenia wniosku (karta | Kod): 6 pazdziernika 2021

Proces

31-120 Krakow

Dane os6b uczestniczacych w pracach Rektorskiej Komisji ds. Wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikow Naukowych w URK oraz Zespotu ds. Monitorowania Wdrazania Zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w URK (imie i nazwisko, stanowisko, pozycja w organach
zarzadzajgcych/wydzial/katedra/dziat oséb bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w proces HRS4R w URK):

Imie | nazwisko

Stanowisko

Komitet Sterujacy

Grupa Robocza

Zajmowane stanowisko w
URK/ Katedra/ Dziat

Prof. dr hab. Inz. Andrzej Przewodniczacy Rektorskiej | Tak Nie Prorektor ds. Wspétpracy z
Sechman Komisji ds. Wdrazania Zagranicg, profesor, Wydziat
Europejskiej Karty Hodowli i Biologii Zwierzat
Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikdw
Naukowych w URK
(Rektorska Komisja), Komitet
sterujacy, R4
Prof. dr hab. inz. Agnieszka Wice-przewodniczaca Tak Nie Prorektor ds. Nauki,
Filipiak-Florkiewicz Rektorskiej Komisji, Komitet profesor, Wydziat
sterujacy, R4 Technologii Zywnosci
Prof. dr hab. inz. Andrzej Cztonek Rektorskiej Komisji, | Tak Nie Prorektor ds. Ogdlnych,
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Lepierczyk Komitet sterujacy, R4 Wydziat Rolniczo-
Ekonomiczny
Mgr Ewa Weyssenhoff Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Koordynator ds. radcow
koordynator Grupy roboczej prawnych, Sekcja
ds. analizy aktéw prawnych i Organizacyjno-Prawna UAK
OTM-R (WG1)
Mgr Anna Gibowska-Sikora Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Kierownik Biura Spraw
Grupa robocza ds. analizy Osobowych
aktéw prawnych i OTM-R
(WG1)
Mgr Alina Handzlik Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Dziat Zamowien Publicznych,
Grupa robocza ds. analizy Pion Kanclerza URK
aktéw prawnych i OTM-R
(WG1)
Mgr Maciej Oleksiak Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Gtéwny ksiegowy-kwestor
Grupa robocza ds. analizy Dziat finansowy URK
aktéw prawnych i OTM-R
(WG1)
Prof. dr hab. inz. Joanna Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak profesor, Wydziat Hodowli |
Makulska koordynatorka Grupy Biologii Zwierzat
roboczej ds. przygotowania,
przeprowadzenia i analizy
wynikéw ankiety (WG2), R4
Prof. dr hab. inz. Zygmunt M. | Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Direktor Szkoty doktorskiej,
Kowalski Grupa robocza ds. profesor, Wydziat Hodowli |
przygotowania, Biologii Zwierzat
przeprowadzenia i analizy
wynikéw ankiety (WG2), R4
dr hab. inz. Michat Ciach, Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Profesor URK, Wydziat Le$ny
prof. URK Grupa robocza ds.
przygotowania,
przeprowadzenia i analizy
wynikéw ankiety (WG2), R3
drinz. tukasz Paluch Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Adiunkt, Wydziat Rolniczo-
Grupa robocza ds. Ekonomiczny
przygotowania,
przeprowadzenia i analizy
wynikéw ankiety (WG2), R2
mgr Natalia Gumulak Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Przedstawicielka
Grupa robocza ds. doktorantéw, Szkota
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przygotowania, doktorska URK
przeprowadzenia i analizy
wynikéw ankiety (WG2), R1
dr Szymon Sikorski Cztonek Rektorskiej Komisji, Nie Tak Petnomocnik ds. Ochrony
koordynator Grupy roboczej Informacji Niejawnych
ds. przygotowania raportu i Petnomocnik-Asystent
strategii HR (WG3), R2 Rektora, starszy specjalista,
Biuro Rektora
prof. dr hab. Matgorzata Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Przewodniczgca Rektorskiej
Kotula-Balak Grupa robocza ds. Komisji ds. Wspodtpracy
przygotowania raportu i Miedzynarodowej, profesor,
strategii HR (WG3), R4 Uniwersyteckie Centrum
Medycyny Weterynaryjnej
UJ-UR
dr hab. inz. Renata Bgczek- Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Profesor URK, Wydziat
Kwinta, prof. URK Grupa robocza ds. Rolniczo-Ekonomiczny
przygotowania raportu i
strategii HR (WG3), R3
drinz. Krzysztof Tokarz, prof. | Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Profesor URK, Wydziat
URK Grupa robocza ds. Biotechnologii i Ogrodnictwa
przygotowania raportu i
strategii HR (WG3), R3
dr hab. inz. Tadeusz Gargula | Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Adiunkt, Wydziat Inzynierii
Grupa robocza ds. Srodowiska i Geodezji
przygotowania raportu i
strategii HR (WG3), R3
dr hab. inz. Zbigniew Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Adiunkt, Wydziat Inzynierii
Kowalczyk Grupa robocza ds. Produkcji i Energetyki
przygotowania raportu i
strategii HR (WG3), R3
drinz. Anna Stepien Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Adiunkt, Wydziat Technologii
Grupa robocza ds. Zywnosci
przygotowania raportu i
strategii HR (WG3), R2
lic. Patrycja Witek Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Specjalista, Centrum
Grupa robocza ds. Transferu Technologii
przygotowania raportu i
strategii HR (WG3)
mgr Dominika Dankiewicz Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Kierownik Biura Wspétpracy |
koordynator Grupy roboczej Wymiany Zagranicznej, lektor
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ds. kontaktow z Komisjg
Europejska i zarzagdzania
danymi (WG4)
mgr Paulina Czurytowska Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Przedstawicielka
Grupa robocza ds. administracji, specjalista,
kontaktow z Komisjg Biuro Promociji i Rekrutacji
Europejska i zarzagdzania
danymi (WG4)
mgr inz. Mateusz Ponikiewicz | Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Lider zespotu, Centrum
Grupa robocza ds. Informatyki, Zespo6t
kontaktéw z Komisja Systemoéw Informatycznych
Europejska i zarzadzania
danymi (WG4)
mgr Joanna Najder- Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Przedstawicielka
Zapotoczny Grupa robocza ds. administracji, specjalista
kontaktéw z Komisjg Centrum Administracyjnego
Europejska i zarzadzania Wsparcia Projektéw, Zespot
danymi (WG4) Projektéw Badawczo-
Rozwojowych
mgr inz. I1zabella Majewska Cztonek Rektorskiej Komisji, | Nie Tak Przedstawicielka
Grupa robocza ds. administracji, rzecznik
kontaktéw z Komisjg prasowy, Biuro Rektora
Europejska i zarzadzania
danymi (WG4)
mgr Tomasz Szanser Przewodniczacy Zespotu ds. | Tak Nie Kanclerz
monitorowania wdrozenia
zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych w URK (dalej:
Zespot ds. Monitorowania)
mgr Aleksander Sokot Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Kierownik dziatu,
Monitorowania Dziat Finansowy UR
mgr Michat Cyran Cztonek Zespotu ds. Tak Nie radca prawny, Pion Rektora
Monitorowania Zespo6t Radcow Prawnych
mgr Pawet Jakubiec Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Dyrektor Biblioteki UR,
Monitorowania starszy kustosz dyplomowany
dr inz. Michat Szanduta Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Dyrektor Centrum Kultury i
Monitorowania Ksztatcenia Ustawicznego,
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cztonek Rady Uczelni,
specjalista, R2
drinz. Tomasz Czech, prof. Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Dyrektor, Centrum Transferu
URK Monitorowania Technologii, specjalista, R3
dr hab. inz. Tomasz Zaleski, Cztonek Zespotu ds. Tak Nie prodziekan, Wydziat
prof. URK Monitorowania Rolniczo-Ekonomiczny, R3
Prof. dr hab. inz. Stanistaw Cztonek Zespotu ds. Tak Nie profesor, cztonek Rady
Matek Monitorowania Uczelni, kierownik Katedry
Ekologii i Hodowli Lasu,
Wydziaf Lesny, R4
dr inz. Marta Basiaga Cztonek Zespotu ds. Tak Nie prodziekan, Wydziat Hodowli
Monitorowania i Biologii Zwierzat, R2
prof. dr hab. inz. Jacek Cztonek Zespotu ds. Tak Nie prodziekan, kierownik
Domagata Monitorowania Katedry Przetwdrstwa
Produktéw Zwierzecych
Wydziat Technologii
Zywnosci, R4
dr hab. inz. Krzysztof Tokarz, | Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Katedra Botaniki, Fizjologii i
prof. URK Monitorowania Ochrony Roslin, Wydziat
Biotechnologii i Ogrodnictwa,
R3
dr hab. inz. Mariusz Cholewa | Cztonek Zespotu ds. Tak Nie adiunkt
Monitorowania Katedra Inzynierii Wodnej i
Geotechniki, Wydziat
Inzynierii Srodowiska i
Geodezji, R3
dr hab. inz. Urszula Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Wydziat Inzynierii Produkgji i
Sadowska, prof. URK Monitorowania Energetyki, R3
dr hab. wet. Izabela Cztonek Zespotu ds. Tak Nie zastepca dyrektora,
Krakowska, prof. URK Monitorowania Uniwersyteckie Centrum
Medycyny Weterynaryjnej
UJ-UR
Matgorzata Garus Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Kierownik, Biuro Rozwoju
Monitorowania Uczelni i Kadr Naukowych,
Pion Rektora ds. Ogdlnych
mgr Urszula Jabtoniska-Korta | Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Dyrektor, Centrum
Monitorowania Administracyjnego Wsparcia
Projektow, specjalista
mgr inz. Iwona Fijatkowska Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Kierownik, Biuro Promocji i
Monitorowania Rekrutacji
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mgr inz. Mariusz Kwinta- Cztonek Zespotu ds. Tak Nie Dyrektor, Gtéwny Informatyk,
Pudetko Monitorowania Centrum Informatyki
mgr inz. Joanna Kruzel Cztonek Zespotu ds. Tak Nie PhD student, specjalista,
Monitorowania sekretariat Szkoty
Doktorskiej, R1
mgr Klaudia Jaszcza Cztonek Zespotu ds. Tak Nie PhD student, R1
Monitorowania

Twoja organizacja musi przeprowadzi¢ konsultacje z interesariuszami i zaangazowac¢ reprezentatywng spotecznosé badaczy od R1 do R4, a takze powotac
Komitet nadzorujgcy proces oraz Grupe Roboczg odpowiedzialng za wdrozenie procesu HRS4R.

Zaangazowanie poszczegolnych grup badaczy w analize luk (GAP analysis):

Grupa interesariuszy

Forma konsultacji

Wkiad

R1 (First Stage Researcher - do momentu
uzyskania stopnia doktora), czyli gtéwnie:
doktoranci, asystennt

1. Spotkania on-line dotyczgce procedury
aplikowania Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie o "HR Excellence in Research
Award" oraz wstepnej fazy procesu HRS4R
(pierwsze spotkanie odbyto sie 24 lutego
2022 r.).

2. Doktoranci i spotecznos¢ badaczy
nalezacych do R1 wzieli udziat w anonimowe;j
ankiecie on-line (dostarczenie danych do
analizy luk).

3. Przedstawiciele grupy R1 byl
zaangazowani w prace Komisji Rektorskiej
ds. wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych w UAK;
uczestniczyli w konsultacjach (udzielanych w
formie maili lub rozmow telefonicznych)
dotyczacych identyfikacji luk oraz
przygotowania Planu Dziatania i Strategii
HRS4R URK.

1. Przygotowanie kwestionariusza ankiety do
anonimowego badania.

2. Identyfikacja luk dotyczgcych do 40 zasad
C&C poprzez udziat w anonimowej ankiecie.
3. Zaproponowanie rozwigzan w zakresie
aspektéw etycznych i zawodowych, rekrutaciji
i selekcji, warunkéw pracy, szkolen i rozwoju,
ktére mogtyby zosta¢ wigczone do planu
dziatan.

R2 (Recognised Researcher - posiadacze
stopnia naukowego doktora lub
réwnowaznego, ktorzy nie sg jeszcze w petni
samodzielni), adiunkt

1. Spotkania on-line wyjasniajgce zasady
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych, a takze pokazujgce gtéwne etapy
procesu jej wdrazania na Uniwersytecie
Rolniczym w Krakowie (pierwsze spotkanie
odbyto sie 24 lutego 2022 r.).

2. Naukowcy z tej grupy wzieli udziat w

1. Przygotowanie kwestionariusza ankiety do
anonimowego badania.

2. Identyfikacja brakéw dotyczgcych 40 zasad
C&C poprzez udziat w anonimowej ankiecie.
3. Zaproponowanie rozwigzan w zakresie
aspektéw etycznych i zawodowych, rekrutacji
i selekcji, warunkow pracy, szkolen i rozwoju,
ktore mogtyby zosta¢ wtgczone do planu
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anonimowej ankiecie on-line (dostarczajgc
danych do analizy luk).

3. Mogli zgtasza¢ postulaty i uwagi dotyczgce
realizacji procesu HRs4R drogg elektroniczng
lub bezposrednio do kierownika komisji
rektorskie;.

4. Mieli mozliwosc¢ uczestniczenia w
konsultacjach akademickich dotyczacych
Planu dziatan na rzecz wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie (Strategia HRS4R URK), ktére
odbyly sie w dniach 29 czerwca - 15 lipca
2022 r.

dziatan.

R3 (Established Researcher - uznany
naukowiec, ktory osiggnat pewien poziom
niezaleznosci; posiadajgcy stopien dr lub dr
hab.), profesor uniwersytetu

1. Spotkania on-line wyjasniajgce zasady
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych, a takze pokazujgce gtéwne etapy
procesu jej wdrazania na Uniwersytecie
Rolniczym w Krakowie (pierwsze spotkanie
odbyto sie 24 lutego 2022 r.).

2. Naukowcy z tej grupy wzieli udziat w
anonimowej ankiecie on-line (dostarczajgc
danych do analizy luk).

3. Mogli zgtasza¢ postulaty i uwagi dotyczace
realizacji procesu HRs4R drogg elektroniczng
lub bezposrednio do kierownika komisji
rektorskiej.

4. Mieli mozliwosc¢ uczestniczenia w
konsultacjach akademickich dotyczgcych
Planu dziatah na rzecz wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie (Strategia HRS4R URK), ktére
odbyly sie w dniach 29 czerwca - 15 lipca
2022 r.

1. Przygotowanie kwestionariusza ankiety do
anonimowego badania.

2. Identyfikacja luk dotyczgcych do 40 zasad
C&C poprzez udziat w anonimowej ankiecie.
3. Zaproponowanie rozwigzan w zakresie
aspektéw etycznych i zawodowych, rekrutaciji
i selekcji, warunkéw pracy, szkolen i rozwoju,
ktére mogtyby zosta¢ wigczone do planu
dziatan.

R4 (Leading Researcher - naukowiec
przewodzgcy w swoim obszarze lub
dziedzinie badan, posiadajacy tytut naukowy
profesora), profesor

1. Spotkania on-line wyjasniajgce zasady
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych, a takze pokazujgce gtéwne etapy
procesu jej wdrazania na Uniwersytecie

1. Przygotowanie kwestionariusza ankiety do
anonimowego badania.

2. ldentyfikacja luk dotyczacych do 40 zasad
C&C poprzez udziat w anonimowej ankiecie.
3. Zaproponowanie rozwigzan w zakresie
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Rolniczym w Krakowie (pierwsze spotkanie
odbyto sie 24 lutego 2022 r.).

2. Naukowcy z tej grupy wzieli udziat w
anonimowej ankiecie on-line (dostarczajgc
danych do analizy luk).

3. Mogli zgtaszaé postulaty i uwagi dotyczace
realizacji procesu HRs4R drogg elektroniczng
lub bezposrednio do kierownika komisji
rektorskie;.

4. Mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w
konsultacjach akademickich dotyczacych
Planu dziatan na rzecz wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie (Strategia HRS4R URK), ktére
odbyly sie w dniach 29 czerwca - 15 lipca
2022 .

aspektéw etycznych i zawodowych, rekrutacji
i selekcji, warunkow pracy, szkolen i rozwoju,
ktore mogtyby zosta¢ wtgczone do planu
dziatan.
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Prosze opisa¢, jak zostat powotany Komitet nadzorujgcy proces i jak pracowat (spotkania, decyzje, itp.):

6 pazdziernika 2021r. — JM Rektor, dr hab. Sylwester Tabor, prof. URK, podpisuje deklaracj¢ poparcia dla zasad i postanowien Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, po czym deklaracja zostaje przestana do Komisji
Europejskiej. Endorsment Letter znajduje si¢ na stronie internetowej Uczelni. https://en.urk.edu.pl/index/site/8033

6 pazdziernika 2021r. - Uniwersytet Rolniczy w Krakowie otrzymuje oficjalng odpowiedz Komisji Europejskiej. Komisja zatwierdza
deklaracje i zachgca do wdrazania zasad Karty i Kodeksu

10 listopada 2021r. — JM Rector dr hab. Sylwester Tabor, prof. URK, podpisuje zarzadzenie w sprawie powotania Komisji Rektorskiej ds.
wdrazania Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie (zarzadzenie nr 172/2021), do ktérej zadan nalezy przygotowanie strategii wdrazania zasad i wymagan okreslonych w Karcie i
Kodeksie na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie, zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej. Link do zarzadzenia Rektora
https://akty.urk.edu.pl/index/site/7628

18 listopada 2021r. — pierwsze posiedzenie Komisji Rektorskiej; przedstawienie zakresu i planu prac Komisji; powotanie w ramach Komisji
Rektorskiej Komitetu Sterujgcego (w sktad ktoérego wchodzg Prorektor ds. Wspoipracy z Zagranicg, Prorektor ds. Nauki i Prorektor ds.
Ogolnych) oraz nastepujacych Grup Roboczych: (1) Grupa robocza ds. analizy aktow prawnych (WG1) - cel: identyfikacja luk pomiedzy
zasadami Karty i Kodeksu, a regulaminami i procedurami obowigzujgcymi na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie oraz przygotowanie listy
kontrolnej OTM-R, (2) Grupa robocza ds. przeprowadzenia i analizy wynikéw badania ankietowego (WG2) - cel: przygotowanie badania
ankietowego majacego na celu identyfikacje luk pomigdzy zasadami Karty i Kodeksu, a przepisami i procedurami obowigzujagcymi W
Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie, (3) Grupa robocza ds. przygotowania raportu i strategii HR (WG3) - cel: przygotowanie strategii
HRS4R zatytulowanej: "Plan dzialan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie - Strategia HRS4R URK" oraz planu dziatan, (4) Grupa robocza ds.
kontaktow 7 Komisjq Europejskq i zarzgdzania danymi (WG4) - cel: przeprowadzenie kampanii informacyjnej na Uczelni dotyczacej procesu
wdrazania HSR4R i przygotowania ostatecznych wersji dokumentéw do wprowadzenia do systemu elektronicznego Euraxess oraz stworzenie i
aktualizacja angielsko- i polskoj¢zycznych stron internetowych dotyczacych HR Excellence in Research.

16 grudnia 2021r. - drugie posiedzenie Komisji Rektorskiej; omowienie zakresu ankiety skierowanej do pracownikoéw i doktorantow Uczelni
(interesariusze R1-R4) - analiza proponowanych pytan ankietowych identyfikujacych luki pomigdzy zasadami Karty i Kodeksu, a przepisami i
procedurami obowigzujacymi na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie.

13 stycznia 2022r. - trzecie posiedzenie Komisji Rektorskiej; zatwierdzenie ostatecznej wersji ankiety skierowanej do pracownikow i
doktorantoéw Uczelni oraz przestanie jej do Rektorskiej Komisji ds. etyki badan naukowych z udziatem ludzi (zgoda Komisji: 19 lutego 2022r).

24 lutego 2022r. - spotkanie z pracownikami uczelni i doktorantami informujace spotecznos¢ akademicka o procedurze ubiegania si¢ o "HR
Excellence in Research Award", a takze o planowanym badaniu ankietowym.
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1-51 23-26 marca 2022r. - badanie prowadzone jest w formie anonimowej ankiety on-line. Odpowiedzi udziela 44,1% pracownikow

naukowych UR (z ogdlnej populacji 871 nauczycieli akademickich, pracownikow naukowych i doktorantow). Ankieta jest wykorzystywana jako

glowne narzedzie w pozyskiwaniu informacji do wymaganej analizy luk (GAP analysis).

Luty - maj 2022r. - cztonkowie WG analizujg wewnetrzne akty prawne i dokumenty oraz prowadza liczne konsultacje z naukowcami z R1-
R4, aby wypracowac¢ najlepsze rozwigzania, ktore powinny znalez¢ si¢ w strategii HRS4R URK. Analizuja rowniez wyniki przeprowadzonej

ankiety oraz obowigzujacych przepisoOw i procedur, a takze wspomnianych konsultacji; réwnolegle czlonkowie WG3 przygotowuja Strategi¢

wdrazania HRS4R na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie.

13 kwietnia 2022r. - czwarte posiedzenie Komisji Rektorskiej; omowienie i zatwierdzenie wynikow ankiety, przedstawienie analizy
zawierajacej zestawienie mocnych i stabych stron Uczelni w obszarze HR.

26 maja 2022r. - pigte posiedzenie Komisji Rektorskiej; przedstawienie przez WG1 i zatwierdzenie przez Komisje dokumentow obejmujacych
analize aktow prawnych i regulacji wewnetrznych, liste kontrolng OTM-R, a takze analiz¢ GAP; WG3 przedstawia projekt strategit HRS4R pt:
"Plan dziatan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych na
Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie - Strategia HRS4R URK"

29 czerwca 2022r. - szoste posiedzenie Komisji Rektorskiej; omowienie 1 przyjecie planu dziatan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Post¢gpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (Strategia HRS4R
URK) oraz podjecie decyzji o skierowaniu dokumentu do konsultacji z pracownikami naukowymi URK. Konsultacje odbyty si¢ w dniach 29
czerwca - 15 lipca 2022 r.

21 wrzesnia 2022r. - Senat Uczelni opiniuje i przyjmuje Strategic HRS4R URK (wraz z planem dziatania) na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie (Uchwata nr 96/2022 Senatu Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoHtataja w Krakowie z dnia 21 wrze$nia 2022 r. Dotyczy:
przyjecia Strategii HRS4R URK — Plan dziatan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu Postgpowania przy
Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona KoHataja w Krakowie; link do Uchwaty:
https://bip.malopolska.pl/urkrakow,m,401202,2022.html

23 wrzesnia 2022r. - rozpoczegcie fazy wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych w URK zgodnie z wytycznymi okre§lonymi w Planie Dziatania i zapisami Strategii HR4R URK; w celu monitorowania realizacji
postanowien Karty 1 Kodeksu powolano Zespdt ds. monitorowania wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych w UR, zwany Zespotem Monitorujgcym. Sklad Zespotu Monitorujacego oraz zakres zadan Zespotu
zostaly okreslone Zarzadzeniem Rektora nr 97/2022 z dnia 23 wrzesnia 2022 r.; link do Zarzadzenia: https://akty.urk.edu.pl/index/site/8065

3 pazdziernika 2022r. - ostateczna wersja Strategii HRS4R URK przekazana do Komisji Europejskiej za posrednictwem EURAXESS HRS4R
E-tool.

Zadania Zespotu Monitorujgcego i Sposoby nadzorowania procesu
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We Fazie wstepnej (Initial Phase) wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych w UAK, proces byl nadzorowany przez Komitet Sterujacy. Od poczatku Fazy implementacji jest on nadzorowany przez Zespo6t
Monitorujacy w porozumieniu z Komitetem Sterujacym.

Zadania Zespotu Monitorujacego sg nastepujace:

nadzor nad procesem wdrazania Strategii HRS4R URK,

nadzorowanie dziatan Komisji Rektorskiej (grupy roboczej) oraz innych jednostek zaangazowanych w proces wdrozenia,

zapewnienie jakosci 1 skutecznosci dziatan podejmowanych w zakresie Strategii HRS4R,

okreslenie miernikow realizacji dzialan oraz systematyczna ocena efektow wdrazania zasad Karty i Kodeksu przez poszczegdlne zespoty
I jednostki organizacyjne w Uczelni (realizacji Planu Dziatania),

analiza efektow poszczegdlnych etapow procesu wdrazania Strategii HRS4R,

informowanie interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych o wynikach wdrozenia Strategii HRS4R w URK,

7. formulowanie zalecen dotyczacych dalszych etapéw wdrazania zapiséw Europejskiej Kary Naukowca 1 Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikow w URK.

el N =

oo

Dodatkowo, wybrana i powotana grupa interesariuszy R1-R4 w ramach kazdego wydziatu bedzie weryfikowa¢ wdrazanie HRS4R na UAK 1 by¢
konsultowana zaréwno przez Komisj¢ Rektorska (sktadajaca sie z Komitetu Sterujgcego i grup roboczych), jak 1 Zespdt Monitorujacy (gtowny
komitet odpowiedzialny za nadzorowanie Procesu).

Przewodniczacy Komisji Rektorskiej ds. wdrazania zasad Karty 1 Kodeksu oraz przewodniczacy Zespolu Monitorujacego beda okresowo
sktada¢ Rektorowi sprawozdania z realizacji Planu Dziatania.

Ponadto proponowane rozwigzania i dziatania do realizacji w ramach procesu HRS4R w URK bedg kazdorazowo oceniane i weryfikowane
przez odpowiednie gremia, takie jak: Kolegium Rektorskie, Senacka Komisja Organizacyjno-Statutowa czy Senacka Komisja Nauki, a
ostatecznie przyjmowane przez Rektora lub Senat URK.
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Please describe how the Working Group doing the Gap Analysis was appointed:

W celu przeprowadzenia Gap Analysis i przygotowania Planu Dziatania oraz odpowiednich dokumentéw dotyczacych wdrozenia Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (UAK), Rektor
prof. dr hab. Sylwester Tabor powotal Rektorskg Komisj¢ ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (Zarzadzenie nr 172/2021) (zwang dalej Komisja Rektorska). W jej sktad
wchodzi trzech prorektoréw, kwestor, przedstawiciel kanclerza, dyrektor szkoty doktorskiej, koordynator ds. radcow prawnych, kierownik
Biura Kadr, kierownik Biura Wspotpracy i Wymiany Miedzynarodowej, przedstawiciele wszystkich Wydzialtow URK oraz Uniwersyteckiego
Centrum Medycyny Weterynaryjnej UJ-UR, Centrum Transferu Technologii, Centrum Administracyjnego Wsparcia Projektow, pracownicy
administracyjni i doktoranci. Przedstawiciele pracownikéw naukowych wchodzacych w sktad Komisji Rektorskiej zostali wybrani w uznaniu
ich kompetencji w zakresie: etyki, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania organizacjami, prawa, analiz statystycznych. Cztonkowie kadry
administracyjnej reprezentujg centralne jednostki organizacyjne, ktore odpowiadajg za sprawy kadrowe, warunki pracy oraz proces zatrudniania
pracownikow naukowych (R1-R4).

Podczas pierwszego posiedzenia Komisji Rektorskiej, ktore odbylo si¢ 18 listopada 2021 roku, w ramach Komitetu Sterujagcego Komisji (w
sktadzie: Prorektor ds. Wspolpracy z Zagranica, Prorektor ds. Nauki i Prorektor ds. Ogélnych) oraz powotano cztery grupy robocze (WG): (1)
Grupa robocza ds. analizy aktow prawnych (WG1; koordynator: mgr Ewa Weyssenhoff, prawnik), (2) Grupa robocza ds. przeprowadzenia i
analizy wynikow badan ankietowych (WG2; koordynator: prof. dr hab. Joanna Makulska), (3) Grupa robocza ds. przygotowania raportu i
strategii HR (WG3; koordynator: dr Szymon Sikorski), (4) Grupa robocza ds. kontaktow z Komisjg Europejska i zarzadzania danymi (WG4;
koordynator: mgr Dominika Dankiewicz).

Cele tych grup byty nastepujace:

1. WGL1 - celem tej grupy roboczej byto przygotowanie wewngtrznej analizy luk w wewnetrznych aktach prawnych oraz procedur i praktyk
stosowanych w URK w zakresie realizacji postanowien Karty i Kodeksu oraz przygotowywanego raportu. Drugim celem tej Grupy Roboczej
bylo przeprowadzenie analizy OTM-R. Czlonkowie tej grupy pracowali intensywnie od lutego do maja 2022r.; przygotowana analiza aktow
prawnych oraz OTM-R checklist zostaty przedstawione na posiedzeniu Komisji Rektorskiej w dniu 26 maja 2022 roku. Analizy zostaty
zatwierdzone przez Komisjg.

2. WG2 - gtéwnym celem tej grupy roboczej bylo przygotowanie ankiety majacej na celu identyfikacj¢ luk pomiedzy zasadami Karty i
Kodeksu, a regulaminami i procedurami obowigzujacymi w UAK w celu okreslenia mocnych i stabych aspektow procesu HR w Uniwersytecie.
WG?2 intensywnie pracowala w okresie grudzien 2021 - styczen 2022 (4 spotkania) nad przygotowaniem badania ankietowego dla
pracownikow naukowych i doktorantow Uniwersytetu. Badanie ankietowe, w ktorym wziglo udziat 44,1% pracownikéw R1-R4 (laczna
populacja 871 nauczycieli akademickich, pracownikow naukowych i doktorantéw), przeprowadzono online w marcu 2022 roku. Wyniki
ankiety staly si¢ glownym zroédlem informacji wykorzystanym w analizie luk. Wyniki ankiety zostaly ocenione przez cztonkéw WG2 (3
spotkania w marcu i kwietniu 2022 r.), a nastgpnie zaakceptowane na posiedzeniu Komisji Rektorskiej w dniu 13 kwietnia 2022 r.
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3. WG3 - celem tej grupy roboczej, ktora spotykata si¢ kilkakrotnie od stycznia do czerwca 2022 roku, bylo przygotowanie najpierw planu
dziatan, a nastgpnie strategii HRS4R pt: "Plan dziatan na rzecz wdroZenia zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postgpowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie - Strategia HRS4R URK". Cztonkowie WG3
przeprowadzili liczne konsultacje z pracownikami naukowymi R1-R4 w celu wypracowania najlepszych rozwiazan, ktore powinny znalez¢ si¢
w Strategii. Na podstawie analizy wynikow ankiet, wewnetrznych aktow prawnych i procedur oraz wspomnianych konsultacji, WG3
przygotowala Strategic HRS4R URK. Ostateczna wersja tego dokumentu zostala przedstawiona spoteczno$ci akademickiej do konsultacji,
ktore odbyty sie¢ w dniach 29 czerwca - 15 lipca 2022 r.

WG4 - glownym celem tej grupy roboczej, ktora spotykata si¢ kilkakrotnie od listopada 2021 r. do pazdziernika 2022 r., bylo
przeprowadzenie kampanii informacyjnej na Uniwersytecie dotyczacej procesu wdrazania Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikoéw naukowych w URK, przygotowanie ostatecznych wersji dokumentéw do wprowadzenia do
EURAXESS HRS4R E-tool oraz przekazanie niezbednych informacji o wdrazaniu Strategii HRS4R interesariuszom wewnetrznym i
zewngtrznym poprzez stworzenie i aktualizacje angielskojezycznej (https://urk.edu.pl/index/site/8033 ) i polskojezycznej
(https://urk.edu.pl/index/site/8032 ) strony internetowej.

Wszystkie etapy fazy wstepnej wdrazania HRS4R w URK byly nadzorowane przez Komisje¢ Rektorskg (w szczegdlnosSci przez grupe
Sterujgcqg). Wyniki ankietyzacji spotecznosci akademickiej oraz analizy i dokumenty przygotowane przez cztonkow WG (Gap Analysis, OTM-
R checklist, Action Plan oraz dokument sktadajacy sie na Strategic HRS4R URK) byty oceniane i akceptowane na kolejnych posiedzeniach
Komisji Rektorskiej. Strategia HRS4R URK zostata wystana do konsultacji ze spotecznoscig akademickg uczelni 29 czerwca, a konsultacje
trwaty do 15 lipca 2022 roku. Kazdy pracownik mogt zglasza¢ uwagi i sugestie do planu dziatan kadrowych oraz Strategii HRS4R UAK droga
elektroniczng (kontakt podany na stronie https://urk.edu.pl/index/site/8041 ). Uzyskane komentarze i uwagi zostaty uwzglednione i wlgczone
jako poprawki do ostatecznej wersji Strategii HRS4R URK. Nast¢pnie Strategia HRS4R URK zostata oceniona i przyjeta przez Senat
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie na posiedzeniu w dniu 21 wrze$nia 2022 roku (link do Uchwaly Senatu URK:
https://bip.malopolska.pl/urkrakow,m,401202,2022.html ).
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