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Plan Dziatania — ocean okresowa 2025

Nr sprawy: 2021PL693599

Nazwa instytucji: Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Dane kontaktowe instytucji: al. Mickiewicza 21, 31-120 Krakow
Prof. dr. hab. inz. Andrzej Sechman,

Tel.: +48 12 662 42 60, e-mail: recint@urk.edu.pl

1. Informacje dotyczgce instytucji

Prosze podac¢ niezbedne dane dotyczgce Twojej organizacji. Dane oznaczone * sg obowigzkowe..

PRACOWNICY | STUDENCI

FTE (31.12.2024)

Catkowita liczba pracownikéw naukowych = pracownicy, stypendysci, doktoranci, w petnym lub
niepetnym wymiarze godzin zaangazowani w badania *

783.3

w tym zagraniczni (tj. obcej harodowosci) * 49.5
w tym finansowani z zewnetrznych zrédet (1j. dla ktérych instytucja nie jest jednostkg macierzystg) * 6.5
w tym liczba kobiet * 406.6
w tym osoby z grupy R3 lub R4 = samodzielni pracownicy nhaukowi, zatrudnieni na stanowisku profesora | 368.6
uczelni lub profesora *

w tym osoby z grupy R2 = pracownicy naukowi posiadajgcy stopien doktora * 252.2
w tym osoby z grupy R1 = doktoranci oraz pracownicy nie posiadajgcy stopnia doktora * 163.5
Catkowita liczba studentow * 7459
Catkowita liczba pracownikéw (wtgczajgc osoby zarzgdzajgce, administracje, nauczycieli akademickich i | 1495.3
pracownikéw naukowych) *

Zrédta Finansowania badan naukowcyh €

Catkowity roczny budzet uczelni

79 379 973,46

Roczne koszty bezposrednie instytucji (przeznaczone na badania naukowe)

21 015 662,10

Roczne fundusze pozyskane ze Zrédet rzadowych (przeznaczone na badania, uzyskane w konkurencji z 4 312 796,28
innymi organizacjami — w tym finansowanie z UE)
Roczne fundusze na badania naukowe pozyskane z sektora prywathego 988 532,75

1/10


https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/693599
mailto:recint@urk.edu.pl

HRS4R Form | EURAXESS

PROFIL ORGANIZACJI (krétki opis, maks. 100 stéw)

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (URK) jest publiczng Uczelnig akademickg, wyodrebniong w roku 1953 ze struktur Uniwersytetu Jagiellonskiego,
prowadzacg dziatalno$¢ badawczg i edukacyjng, obejmujacg sektory rolniczy, zywnosciowy, lesny oraz ochrony i ksztattowania srodowiska, we wszystkich
aspektach ich funkcjonowania, tj.: przyrodniczym, technicznym, spotecznym i ekonomicznym. Badania naukowe i dydaktyka prowadzone sg na 8 wydziatach:
Rolniczo-Ekonomicznym, Lesnym, Hodowli i Biologii Zwierzat, Technologii Zywnosci, Biotechnologii i Ogrodnictwa, Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Inzynierii
Produkcji i Energetyki oraz Wydziale Medycyny Weterynaryjnej. Badania prowadzone sg w ramach grantow Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, funduszy UE i innych.
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2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Prosze przedstawi¢ wykaz mocnych i stabych stron dotyczgcych obecnej praktyki w ramach czterech grup tematycznych Karty i Kod eksu w
Twojej organizacji.

Aspekty etyczne i zawodowe

Mocne strony
Wiekszos¢ zasad dotyczacych aspektow etycznych i zawodowych zostata wskazana w odpowiedziach respondentéw ankiety jako ,prawie

wdrozona”, dwie z nich (Swoboda badan oraz Odpowiedzialnosc) jako w petni wdrozone. Zgodnie ze swojg misjg i strategig, Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie (URK) jest instytucjg akademickg niedyskryminacyjng i szanujgcg zasady rownosci i roznorodnosci. W przypadku
»Zasady niedyskryminacji” procent odpowiedzi pozytywnych wzrdst w stosunku do ankiet z 2022 roku (35% i 41.8% odpowiednio). URK jest
jednostka, ktéra inspiruje i wspiera cate sSrodowisko akademickie w rozwoju zawodowym i osobistym. W 2020 r. powotana zostata Rektorska
Komisja ds. Etyki badan naukowych z udziatem ludzi. Uchwatg Senatu URK nr 38/2024 zatwierdzono Regulamin Etyki Wspdlnoty URK.
Regulamin okre$la uniwersalne wartosci etyczne oraz wynikajace z nich zasady prawego postepowania oséb zatrudnionych, studiujgcych
i przygotowujacych rozprawy doktorskie w URK. 16 grudnia 2024 roku wprowadzono Zarzgdzenie rektora Nr 117/2024 w sprawie wdrozenia
w URK procedury zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych.

W 2022 r. Uczelnia opracowata i wdrozyta ,Plan Réwnosci Pici”, ktéry formutuje kluczowe zasady, cele i dziatania promujgce rowne szanse
dla wszystkich pracujgcych, studiujgcych lub przygotowujgcych rozprawy doktorskie na Uczelni. Jej gtdbwnym zadaniem jest tworzenie
warunkéw umozliwiajgcych prace i nauke w bezpiecznym Srodowisku zapewniajgcym poszanowanie réznorodnosci, wolnos¢ od
dyskryminacji, swobode rozwoju, a takze réwne traktowanie i rbwne szanse dla wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej. W Uczelni
powotano Petnomocnika Rektora ds. réwnosci oraz Petnomocnika Rektora ds. oséb z niepetno-sprawnosciami oraz wprowadzono
Zarzgdzenie Rektora Nr 90/2022 regulujgce Wewnetrzng polityke antymobbingowa.

URK posiada: (1) Centrum Transferu Technologii zajmujgce sie komercjalizacjg wynikéw badah oraz prac B+R i prac rozwojowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem transferu technologii z nauki do biznesu oraz (2) Centrum Administracyjnego Wsparcia Projektow, ktérego
celem jest wspieranie Jednostek uczelni i pracownikdw naukowych w procesie pozyskiwania i realizacji projektow naukowo-dydaktycznych
(w tym miedzynarodowych) finansowanych ze zrédet zewnetrznych, przyznajgcych $rodki w trybie konkursowym tj. NCBR, Horyzont i inne.
Zarzadzeniem Rektora nr 75/2023 wprowadzono zasady podziatu $rodkéw subwencyjnych wydzielonych na finansowanie nauki
w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja w Krakowie.

URK posiada regulamin okreslajgcy zasady zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz
zasady komercjalizacji. Posiada sprawnie dziatajgcy elektroniczny system oceny pracownikow. Biblioteka URK posiada wdrozony system
przechowywania i udostepniania elektronicznych wersji materiatbw naukowych i dydaktycznych tworzonych przez pracownikéw URK.
Zarzadzeniem rektora Nr 113/2024 z dnia 6 grudnia 2024 roku wprowadzono zasady rejestrowania i gromadzenia w Bazie Dorobku
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Naukowego UR w Krakowie dorobku naukowego pracownikéw, doktorantow i studentdw uczelni. Zarzgdzeniem Rektora Nr 121/2022
znowelizowano zasady oceny nauczycieli za lata 2023-2025. Dodatkowo zaktualizowano Zarzgdzenie Rektora Nr 112/2024 z dnia 4 grudnia
2024 roku w sprawie oceny dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich, dyscyplin naukowych oraz jednostek organizacyjnych
w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottataja w Krakowie, Zarzgdzenie Rektora Nr 110/2024 z dnia 27 listopada 2024 roku w sprawie
planowania dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja w Krakowie oraz Zarzadzenie Rektora Nr 76/2024 z dnia
28 sierpnia 2024 roku w sprawie powotania Pethomocnika Rektora ds. Analiz Dziatalnosci Naukowej.

Stabe strony
Odpowiedzi respondentéw na pytania zawarte w kwestionariuszu wskazaty, ze zasady zostaty prawie, ale nie w petni wdrozone.

Strona Uczelni w jezyku angielskim musi by¢ systematycznie aktualizowana, aby utatwi¢ proces rozpowszechniania informacji
0 osiggnieciach i publikacjach naukowcow. Ponadto URK musi zwiekszy¢ budzet na promocje nauki i dorobek badaczy. Uczelnia powinna
wykazac wieksze zaangazowanie w promocje nauki i dorobku naukowego.

Pomimo zadowalajgcej realizacji zasady dotyczgcej systemow oceny zauwazono, ze ocena okresowa pracownikow nie uwzglednia
dziatalnosci dydaktycznej i nadzoru naukowego, dziatalnosci upowszechniajgcej, a takze mobilnosci oraz wspétpracy krajowej
I miedzynarodowe;j.

Uwagi (max. 500 stéw)

W celu oceny stanu wdrazania zasad HRS4R w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie w 2024 roku przeprowadzono badanie ankietowe.
W badaniu wykorzystano ten sam kwestionariusz (sktadajgcy sie z 65 pytan) co w 2022 r., aby zebra¢ aktualne opinie od pracownikéw

naukowych i administracyjnych dotyczace warunkéw pracy i problemow etycznych.

Whyniki ankiety dotyczacej wdrozenia zasad z obszaru ,Aspekty etyczne i zawodowe” przedstawiajg sie nastepujgco:
a) w petni wdrozone (+/+): wolnos¢ badan, odpowiedzialnos¢

b) wdrozone w znacznym stopniu (+/-): zasady etyczne, odpowiedzialno$¢ zawodowa, profesjonalne podejscie, zobowigzania wynikajgce
z umowy lub przepiséw, zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych, upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow,

zaangazowanie spoteczne, systemy oceny pracowniczej,
c) wdrozone czesciowo (-/+): zasada niedyskryminaciji
d) niewdrozone (-/-): nie stwierdzono

Szczegdtowe dane oraz poréwnanie wynikéw ankiety z roku 2024 z wynikami z roku 2022 przedstawiono w dokumencie zatytutowanym
Lotrategia HRS4R URK na lata 2025-2028", ktéry zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu URK (nr 20/2025 z 26 Marzec 2025 r.; dokument

zatgczony do sprawozdania oceny okresowej, opublikowany na stronie internetowej URK).
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Rekrutacja i wybér *

Mocne strony

Cho¢ obecne procedury rekrutacyjne URK sg zgodne z przepisami krajowymi, nie wszystkie zasady okreslone w Kodeksie zostalty wdrozone.
WiekszoS¢ zasad zostata prawie wdrozona, a 2 zasady czesciowo wdrozone. W przypadku zasad “Uznawanie kwalifikacji” oraz “Stanowiska dla
pracownikéw ze stopniem doktora” odnotowano poprawe stopnia wdrozenia. Jednak na podstawie zebranych informaciji i analizy luk mozna zauwazy¢,
ze sitg Uczelni jest spdjny i niesprzeczny system aktéw prawnych. Brak sprzecznosci miedzy aktami lokalnymi a powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa znacznie utatwia wdrazanie nowych przepiséw zwigzanych z procesem rekrutaciji.

URK zaktualizowat akty prawne dotyczgce zatrudniania nauczycieli akademickich Zarzgdzenie Rektora (ZR) nr 163/2019 oraz zasady awansowania
nauczycieli akademickich (ZR 107/2024). Sg one zgodne ze Statutem URK uchwalonym przez Senat URK 28 czerwca 2021 r. i pézniej
znowelizowanym. Te wewnetrzne akty prawne okreslajg warunki zatrudnienia oraz zasady przeprowadzania konkurséw na stanowiska nauczycieli
akademickich. Zgodnie z niniejszym regulaminem proces rekrutacji prowadzony jest przez komisje powolywane przez dziekandw, kierownikow
jednostek organizacyjnych lub kierownikéw projektéw. Obowigzujace regulacje wewnetrzne w zakresie polityki kadrowej szczegdtowo okreslajg sktady
komisji pod wzgledem kwalifikacji ich cztonkow. .Zarzgdzeniem Rektora Nr 107/2024 z dnia 18 listopada 2024 roku znowelizowano Zarzadzenie
Rektora Nr 8/2023 dotyczgce zasad i trybu awansowania nauczycieli akademickich Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie.
Zarzgdzeniem Rektora Nr 121/2022 z dnia 14 grudnia 2022 wprowadzono szczegdtowe kryteria oceny okresowej nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltgtaja w Krakowie na lata 2023-2025. Uniwersytet Rolniczy w Krakowie opracowat i opublikowat swojg polityke
OTM-R; ktéra zostata wprowadzona Zarzgdzeniem Rektora nr 9/2023 z dnia 25 stycznia 2023 r. Okresla ona zasady przeprowadzania konkurséw dla
wszystkich rodzajow stanowisk. Zarzgdzeniem Rektora Nr 16/2023 z dnia 20 lutego 2023 roku wprowadzono réwniez wzor ogtoszenia w postepowaniu
konkursowym na stanowisko nauczyciela akademickiego w zwigzku z realizacjg polityki otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikow
(OTM-R).Polityka OTM-R URK i odpowiednie procedury zostaty opublikowane na stronie intemetowej Uczelni w jezyku polskim oraz w jezyku
angielskim.

Proces rekrutacji w URK prowadzony jest z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Ogtoszenia o prace zamieszczane sg zardwno na stronie
interetowej Uczelni, jak i na stronie Biuletynu Informaciji Publicznej (BIP), portalu EURAXESS JOBS oraz w bazie ogtoszen na stronie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uczelnia korzysta réwniez z programu SIMPLE — modutu kadrowego do administrowania sprawami pracowniczymi.
Kandydaci mogg kontaktowac sie i przesyta¢ dokumenty drogg mailowa.

Ponadto URK prowadzi aktywng polityke zatrudniania profesoréw wizytujgcych. Kazdego roku zwigksza sig ilos$¢ profesorow wizytujgcych.

Stabe strony
Wiekszos¢ zasad dotyczgcych rekrutacii zostata oceniona w ankiecie jako wdrozona w znacznym stopniu. Dwie zasady ,Odstepstwa od porzadku

chronologicznego zycioryséw” oraz ,Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci” sg czesciowo wdrozone w zwigzku z czym nalezy kontynuowaé
dziatania doskonalgce.
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Stabym punktem jest brak zaangazowania ekspertow zagranicznych w rekrutacje nauczycieli akademickich. Zgodnie z zapisami Statutu URK w sktad
komisiji rekrutujgcej pracownikdw moze byc¢ takze powotany ekspert zewnetrzny, w tym zagraniczny, posiadajgcy odpowiednie doswiadczenie do oceny
0sob kandydujacych.

Obowigzujgce przepisy wewnetrzne nie przewidujg trybu informowania wszystkich kandydatéw po zakoriczeniu procesu rekrutacii.

Uwagi (max. 500 stéw)

W celu oceny stanu wdrazania zasad HRS4R w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie w 2024 roku przeprowadzono badanie ankietowe.
W badaniu wykorzystano ten sam kwestionariusz (sktadajgcy sie z 65 pytan) co w 2022 r., aby zebra¢ aktualne opinie od pracownikéw
naukowych i administracyjnych dotyczace proceséw rekrutacyjnych.

Wyniki ankiety dotyczgcej wdrozenia zasad z obszaru ,Rekrutacja i selekcja” przedstawiajg sie nastepujgco:
a) w petni wdrozone (+/+): nie stwierdzono
b) wdrozone w znacznym stopniu (+/-): Rekrutacja (zasada Karty), Rekrutacja (zasada Kodeksu), Selekcja (zasada Kodeksu),
Transparentnos¢ (zasada Kodeksu), Ocena zastug (zasada Kodeksu), Uznawanie kwalifikacji (zasada Kodeksu), Starszenstwo (zasada
Kodeksu), Mianowania podoktoranckie (zasada Kodeksu)
c) wdrozone czesciowo (-/+): Zmiany w kolejnosci chronologicznej CV (zasada Kodeksu), Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci
(zasada Kodeksu)
d) niewdrozone (-/-): nie stwierdzono.
Szczegdbtowe dane oraz poréwnanie wynikdéw ankiety z roku 2024 z wynikami z roku 2022 przedstawiono w dokumencie zatytutowanym
.otrategia HRS4R URK na lata 2025-2028", ktory zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu URK (nr 20/2025 z 26 Marzec 2025 r.; dokument
zatgczony do sprawozdania oceny okresowej, opublikowany na stronie internetowej URK).
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Warunki pracy *

Mocne strony

Z odpowiedzi ankietowych wynika, ze sposréd 14 zasad nalezgcych do tego obszaru zasada Stabilnos¢ i trwatos¢ zatrudnienia zostata w petni
wdrozone, a 6 innych (Warunki pracy, Srodowisko badawcze, Finansowanie i wynagradzanie, Réwnowaga plci, Wspétautorstwo i udziat w organach
decyzyjnych) zostaly prawie wdrozone, a pozostate czesciowo.

Systematycznie powiekszana jest baza materialna Uczelni: powierzchnia laboratoriéw badawczych (w ostatnich latach zrealizwoano dwie nowe
inwestycje: Centrum Innowaciji oraz Badar Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci i Klinika Matych Zwierzat), dostep do najnowoczes$niejszej
aparatury badawczej, a takze mozliwos¢ korzystania z globalnych elektronicznych baz bibliotecznych, do ktérych kazdy pracownik i student ma
dostep.

Na uczelni obowigzujg zarzgdzenia Rektora dotyczace przeciwdziatania mobbingowi: (1) ZR nr 229/2020 175/2019 w sprawie wdrozenia Regulaminu
Pracy — Zatgcznik nr 2 — Zasady postepowania w zakresie przeciwdziatania mobbingowi - Zarzgdzeniem Rektora Nr 117/2024 z dnia 16 grudnia
2024 roku wdrozono w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja w Krakowie Procedury zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych, w trybie Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistow. Zarzadzeniem Rektora Nr 84/2024 w powotano w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kotltgtaja w Krakowie rzecznika akademickiego.

URK opracowat i wdrozyt ,,Plan Réwnosci Pici” (wprowadzony ZR nr 9/2022 w sprawie realizacji Planu Réwnosci Pici znowelizowane ZR Nr 119/2024
z dnia 20 grudnia 2024 roku), ktory formutuje kluczowe zasady, cele i dziatania promujgce réwne szanse dla wszystkich pracujgcych, studiujgcych lub
przygotowujgcych rozprawy doktorskie; jednym z zadan tego Planu jest stworzenie warunkéw umozliwiajgcych prace i nauke w bezpiecznym
srodowisku zapewniajgcym poszanowanie réznorodnosci, wolnos¢ od dyskryminacji, swobode rozwoju, a takze réwne traktowanie i rowne szanse dla
wszystkich czlonkdéw spotecznosci akademickiej (w tym réwnowage pici ). Ponadto w URK dziatajg: Petnomocnik Rektora ds. rdwnosci, Pethnomocnik
Rektora ds. osdb z niepetnosprawnosciami oraz Rzecznik akademicki. Na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie funkcjonuje Biuro ds. oséb z
Niepetnosprawnosciami, ktére jest jednostkg wspierajgcg studentdw, doktorantdw i pracownikdw z niepetnosprawnosciami. Jego celem jest
zapewnienie rownego dostepu do edukaciji i pracy. Biuro oferuje indywidualne konsultacje, wsparcie psychologiczne, a takze organizuje warsztaty
i szkolenia.

Zatrudnienie i awansowanie nauczycieli akademickich, warunki pracy i wynagradzania pracownikow oraz srodowisko pracy reguluje Statut URK oraz
odpowiednie, stale aktualizowane wewnetrzne akty prawne (gtéwnie zarzgdzenia Rektora). Znowelizowano Zarzadzenie Rektora Nr 107/2024
w sprawie zasad i trybu awansowania nauczycieli akademickich Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltagtaja w Krakowie. Kazda grupa pracownikow
URK posiada odpowiednig reprezentacje w Senacie, okreslong w Statucie URK. Przedstawiciele poszczegdinych grup wybierani sg na czteroletnig
kadencje. Pracownicy naukowi oraz doktoranci sg rowniez cztonkami Kolegiow Wydziatowych i Rad Dyscyplin Naukowych.

Stabe strony
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Jedna z 14 zasad z tego obszaru (tj. Dostep do doradztwa zawodowego) zostata oceniona przez respondentéw ankiety jako niewdrozona. Nalezy
jednak zauwazycC, ze udziat odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” i ,nie mam zdania” wyniést ponad 50%, co sugeruje, ze pracownicy zatrudnieni na
podstawie umow o prace nie odczuwajg potrzeby poszukiwania poradnictwa zawodowego. Ewentualnie mogg nie mie¢ wystarczajgcej wiedzy na
temat oferty Uniwersytetu w tym zakresie.

Szes¢ zasad z tego obszaru (f. Uznanie zawodu, Rozwdj kariery, Wartos¢ mobilnosci, Prawa wiasnosci intelektualnej, Nauczanie oraz
Skargi/odwofania) zostaty uznane przez respondentow za ,wdrozone tylko czesciowo”. Wyrazali watpliwosci co do istnienia jakiejkolwiek strategii
rozwoju zawodowego i kariery w URK wspierajgcej naukowcodw na réznych etapach ich kariery, jakiegokolwiek efektywnego systemu zastepowania
pokoleniowego (zatrudniania haukowcow na wczesnym etapie kariery), czy efektywnego systemu wspierania rozwoju zawodowedo i kariery oséb
Z niepetnosprawnosciami. Odpowiedzi dotyczgce stopnia realizacji zasady wartosci mobilnosci sugerujg, ze pracownicy URK potrzebujg w tym
zakresie wiekszego wsparcia.

Zdaniem respondentow aktywnos¢ dydaktyczna pracownikéw naukowych URK nie jest dostatecznie doceniana (w zakresie wynagrodzenia
i nalezytego uwzgledniania w ocenach okresowych). Wyniki badania wskazujg réwniez na niezadowalajgce wdrazanie zasady Skargi/odwotania.
Jednak, podobnie jak w przypadku niektérych innych pytan, znaczny byt udziat odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” i ,nie mam zdania” . Moze to wynikac
ze stabej znajomosci procedur rozpatrywania skarg/odwotan sktadanych przez naukowcow, w tym z problemem konfliktdw miedzy poczatkujgcymi
naukowcami a ich opiekunami, czy tez braku znajomosci stosowania procedur.

Uwagi (max. 500 stéw)

W celu oceny stanu wdrazania zasad HRS4R w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie w 2024 roku przeprowadzono badanie ankietowe.
W badaniu wykorzystano ten sam kwestionariusz (sktadajacy sie z 65 pytan) co w 2022 r., aby zebra¢ aktualne opinie od pracownikow
naukowych i administracyjnych dotyczagce warunkéw pracy.

Wyniki ankiety dotyczgcej wdrozenia zasad z obszaru ,Warunki pracy” przedstawiajg sie nastepujgco:
a) w petni wdrozone (+/+): stabilizacja oraz state zatrudnienie
b) wdrozone w znacznym stopniu (+/-): srodowisko badah naukowych, warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenie, réwnowaga pici,
wspotautorstwo, wptyw na organy decyzyjne
c) wdrozone czesciowo (-/+): uznanie zawodu, rozwdj kariery zawodowej, wartos¢ mobilnosci, prawa wtasnosci intelektualnej, nauczanie,
skargi/apelacje
d) niewdrozone (-/-): dostep do doradztwa zawodowego.
Szczegodtowe dane oraz porodwnanie wynikéw ankiety z roku 2024 z wynikami z roku 2022 przedstawiono w dokumencie zatytutowanym
,Strategia HRS4R URK na lata 2025-2028", ktory zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu URK (nr 20/2025 z 26 Marzec 2025 r.; dokument
zatgczony do sprawozdania oceny okresowej, opublikowany na stronie internetowej URK).
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Szkolenie i rozwéj *

Mocne strony

Respondenci wskazali, ze wszystkie zasady dotyczace ,Szkolenia i rozwoju” zostaty czesciowo wdrozone. Wskazuje to, ze badacze, maja
mozliwos¢ nawigzania statych relacji z przetozonymi oraz przedstawicielami wydziatow lub katedr, aby w petni wykorzysta¢ potencjat jednostki.
Kilka aspektéw relacji doktorant — promotor reguluje zaktualizowane ZR nr 23/2023 w sprawie wdrozenia Regulaminu Szkoty Doktorskiej.
Doktoranci i mtodzi naukowcy majg mozliwo$¢ wyjazdu do zagranicznych osrodkéw naukowych (np. na stypendia i staze itp.) w ramach
programu ERASMUS+, grantéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) oraz innych organizacji wspierajgcych. Ponadto URK
posiada odpowiednie regulacje dotyczgce rozwoju mtodych naukowcdw i ich udziatu w przyznawaniu srodkow finansowych na badania. Rozwoj
miodych naukowcéw promowany jest poprzez fundusze uczelni oraz rozbudowany system ofert finansowanych ze srodkéw krajowych
i europejskich. Zarzadzeniem Rektora Nr 111/2024 wprowadzono Regulamin Wtasnego Funduszu Stypendialnego na stypendia dla nauczycieli
akademickich Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottagtaja. Zarzadzeniem Rektora Nr 109/2024 z dnia 27 listopada 2024 roku wprowadzono
Regulamin aktywizacji dziatalnosci naukowej pracownikéw badawczo-dydaktycznych i badawczych Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kofttataja w Krakowie. Wprowadzono Zarzadzenie Rektora Nr 120/2024 w sprawie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw URK.

Stabe strony

Zmniejszyt sie procentowy udziat pozytywnych odpowiedzi w kontekscie zasady ,Relacje z opiekunem naukowym” oraz ,Opieka naukowa”
pomimo wprowadzenia Kilku rozwigzan wspierajgcych pracownikéw (Uchwatg Senatu URK nr 38/2024 zatwierdzono Regulamin Etyki
Wspdlnoty Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie; Uchwatg Senatu nr URK 23/2023 wprowadzono Regulamin Szkoty
doktorskiej; Zarzgdzeniem Rektora Nr 166/2020 powotano Rektorski Zespét Zadaniowy ds. formalnej oceny wniosku o nadanie tytutu
naukowego; Rektorski Zespo6t Zadaniowy ds. formalnej oceny wniosku o nadanie tytutu naukowego zorganizowat szkolenie dotyczgce awansu
nauczycieli akademickich). Odpowiedzi ankietowe wskazujg jedynie na czesciowg realizacje zasady dotyczgcej Nadzoru i obowigzkow
kierowniczych oraz Ustawicznego rozwoju zawodowego. W opinii respondentow w URK niezadawalajgcy jest system rozwoju zawodowego
i kariery adresowany do doktorantow i poczatkujgcych naukowcéw, zapewniajgcy im odpowiednie warunki do rozwoju zawodowego i ich
wsparcia przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych URK oraz wsparcie URK dla
naukowcéw w podnoszeniu ich kwalifikacji zawodowych na kazdym etapie kariery. Potwierdzajg to rowniez komentarze zawarte w pytaniu
otwartym zawartym w ankiecie. Uniwersytet zintensyfikuje dziatania w zakresie: aplikowanie w programach finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry akademickiej; aplikowanie w programach finansowanych ze
Srodkow zewnetrznych zwigzanych z dofinansowaniem stazy naukowych zagranicznych i krajowych nauczycieli akademickich, przede
wszystkim z grup R1-R3; rozpowszechniania informacji o dostepnych programach, szkoleniach i mozliwosciach pozyskiwania funduszy.

Najmniej pozytywnych odpowiedzi uzyskano w odniesieniu do zasady ,Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosci statego rozwoju
zawodowego”. Uczelnia zidentyfikuje luki w dostepnych programach szkoleniowych a nastepnie wprowadzi szkolenia o réznym poziomie
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zaawansowania.

Uwagi (max. 500 stéw)

W celu oceny stanu wdrazania zasad HRS4R w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie w 2024 roku przeprowadzono badanie ankietowe.
W badaniu wykorzystano ten sam kwestionariusz (sktadajgcy sie z 65 pytan) co w 2022 r., aby zebra¢ aktualne opinie od pracownikow
naukowych i administracyjnych dotyczace szkolen i rozwoju zawodowego.
Wyniki ankiety dotyczgcej wdrozenia zasad z obszaru ,Szkolenie i rozwéj’ przedstawiajg sie nastepujgco:

a) w petni wdrozone (+/+): nie stwierdzono

b) wdrozone w znacznym stopniu (+/-): nie stwierdzono

c) wdrozone czesciowo (-/+): relacje z opiekunem naukowym, nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania, kontynuacja rozwoju

zawodowego. dostep do szkolen naukowych oraz mozliwo$¢ statego rozwoju zawodowego, opieka naukowa

d) niewdrozone (-/-): nie stwierdzono.
Szczegdbtowe dane oraz poréwnanie wynikéw ankiety z roku 2024 z wynikami z roku 2022 przedstawiono w dokumencie zatytutowanym
yotrategia HRS4R URK na lata 2025-2028", ktéry zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu URK (nr 20/2025 z 26 Marzec 2025 r.; dokument
zatgczony do sprawozdania oceny okresowej, opublikowany na stronie internetowej URK).

Czy ktorykolwiek z priorytetéw krétkoterminowych i Srednioterminowych ulegt zmianie? (maks. 500 stéw)

Nie. Jednak w okresie (2022-2024) zrealizowano dziatania krétko i Srednioterminowe: A7 Nowelizacja zarzgdzenia w sprawie srodkéw ochrony
indywidualnej, odziezy, obuwia roboczego na stanowiskach pracy i nauki oraz przewidywanych okresow ich uzytkowania; A15 Nowelizacja
wewnetrznej polityki przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji; A16 Uwzglednienie w nowej ocenie okresowej pracownikow URK
przepisow dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej i sprawowania opieki naukowej, dziatalnosci upowszechnieniowej, a takze mobilnosci oraz
wspotpracy krajowej i miedzynarodowej; A17 Wprowadzenie zasad OTM-R-u; A18 Opracowanie wzoru szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego;
A21 Wprowadzenie zasad OTM-R, w tym opracowanie wytycznych dla komisji rekrutacyjnej w zakresie prowadzenia procesu rekrutacji na
stanowiska nauczycieli akademickich zgodnie z Kodeksem Postepowania przy rekrutacji pracownikow Naukowych; A25 Weryfikacja regulaminu
korzystania z infrastruktury badawczej URK; A35 Aktualizacja regulacji wewnetrznych umozliwiajgcych umiedzynarodowienie komisji powotanej
do rekrutacji pracownikéw naukowych; A36 Aktualizacja systemu okresowych ocen nauczycieli akademickich z uwzglednieniem zarzgdzania
badaniami naukowymi i sprawowania opieki naukowej nad mtodymi naukowcami.

Ponadto zrealizowano i podjeto decyzje o aktualizacji dwoch dziatan w kolejnych latach: A26 Przeglad dokumentéw okreslajgcych zasady
udzielenia urlopdéw oraz pracy zdalnej w odniesieniu do planowanych zmian w Kodeksie pracy oraz A27 Przeglad i aktualizacja procedury

awansowania.
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Czy jakiekolwiek okolicznosci, w ktérych dziata Twoja organizacja, ulegly zmianie i wplynely na Twoja strategie HR? (maks. 500 stéw)

Tak. W 2024 r. odbyly sie wybory Rektora Uczelni. Reelekcje uzyskat dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK. Nastgpita takze zmiana w skfadzie
Kolegium Rektorskiego: | zastepca rektora, prorektorem ds. wspétpracy zostat prof. dr hab. inz Andrzej Sechman, prorektorem ds. nauki zostat
prof. dr hab. inz Marcin Rapacz, prorektorem ds. ogoinych zostata prof. dr hab. inz Ewa Btonska, prorektorem ds. ksztatcenia zostat dr hab.

inz. Andrzej Bogdat, prof. URK. ZR Nr 8/2025 dokonano nowelizacji Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kotataja

w Krakowie
https://akty.urk.edu.pl/d/uDHEFQT49XRA6Nz4rVAOGDORURRYtBy9cKBtKd3RJTkObMhtUc20aAyJKe20FWEFFCykXTWgVCUYITgkhZ1ZAH
BlhAloyMhpJbC4lIBhDFhtKL10ZPACCORNQHSCciHzObGAWCVIMNGKk6GilgWhVZUgwlVCqBIIPfQ1Dc31CHw/zr 8 2025.pdf, ktory

uwzglednia nowe zakresy kompetencji rektora i prorektorow.
Na mocy Zarzgdzenia Nr 90/2024 Rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie z dnia 25 wrzesnia 2024 roku w sprawie

wprowadzenia Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie https://akty.urk.edu.pl/zr 90 2024.pdf

z dniem 4 listopada 2024 r. Rektorska Komisja ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikdw naukowych Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie pracuje w nowym sktadzie.

Zmianie ulegta réwniez struktura Uczelni, na podstanie ZR Nr 65/2024 z dnia 28 czerwca 2024 roku 1 wrzesnia 2024 r. Uniwersyteckie Centrum
Medycyny Weterynaryjnej zostato przeksztatcane w Wydziat Medycyny Weterynaryjnej.
https://akty.urk.edu.pl/d/aDHEFQT49XRA6Nz4rVAOGDORURRYtBy9cKBtKf3xWQAMWPRIRa3VIH2XEdTWZQkZUDWA4PVTObA1w7QBdkaVg
BABKIEEEICFEeLW8YEAJYa0ANLKkVVcBYCQCKVUUGCBOQGFDZXCXMRShwgHHV|VFpRUwEtah4uQEoEfQpEfnYH/zr 65 2024.pdf

W celu usprawnienia i koordynacji dziatan podejmowanych na Uczelni (ZR Nr 81/2024) z dniem 28 sierpnia 2024 roku powotano Petnomocnika
Rektora ds. Realizacji Strategii HRS4R.
https://akty.urk.edu.pl/d/DDHEFQT49XRA6Nz4rVAOGDORURRYtBY9cKBtKZHXDQENVPXRANNUCUT4EdWNURFtCGiI9QVXBABOwW UAc Ilh
OTRQ8GOU0JUWsIWU2KBNOoQFg301AVOKkBKQT5MFWpnCQcdAToWVNNtGjU8Bzk7VBsSWWg0oXBYVCxQXdghCdH1DUxl/zr 81 2024.p
df

Czy podejmowane s3 jakies decyzje strategiczne, ktére moga mie¢ wplyw na plan dziatania? (maks. 500 stéw)
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https://akty.urk.edu.pl/d/DDHEFQT49XRA6Nz4rVA0GD0RuRRYtBy9cKBtKZHxDQENVPxRdNnUCUT4EdWNURFtCGi9QVXBAB0w_UAc_IlhOTRQ8G0U0JUwsJwU2KBNoQFg3O1AVOkBKQT5MFWpnCQcdAToWVnNtGjU8Bzk7VBsWWg0oXBYVCxQXdghCdH1DUxI/zr_81_2024.pdf
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Wyrézni¢ mozna dwa dziatania strategiczne wptywajgce na dziatanie Uczelni. W roku 2025 konczy sie obowigzywanie Strategii URK na lata 2021—
2025. Rozpoczeto zatem prace nad opracowaniem nowej Strategii Uczelni uwzgledniajgcej zmiane uwarunkowan zewnetrznych — gospodarczych,
politycznych i demograficznych, w ktdrych funkcjonuje szkolnictwo wyzsze w Polsce.

Drugim waznym kierunkiem, bedgcym przygotowaniem do opracowania nowej Strategii, jest powotanie rektorskiej Komisji ds. akredytaciji
miedzynarodowych w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kotltataja w Krakowie (Zarzgdzenie Nr 115/2024 Rektora Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Koltataja w Krakowie z dnia 13 grudnia 2024 roku)
https://akty.urk.edu.pl/d/VDHEFQT49XRA6Nz4rVAOGDORURRYBy9cKBtKZHXDOQENVPXRANNUCUT4EdWNURFCGIOQVXBABOW UAc IhOT
QQ2BOUANF1RdEORPRIZOBVEDIYYJBQVRZhmGSskHOcwAzwaRDQ1SFFOHCUGEXSWWA00oXBYVCXQXdghEd310UBI/zr 115 2024.pdf
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3. Dziatania

Zapoznaj sie z listg wszystkich dziatan, ktére przestates jako czes¢ swojej strategii HR. Dodaj do przegladu aktualny status tych dziatan, a takze status
wskaznikow. Jesli jakiekolwiek dziatania zostaty zmienione lub pominiete, podaj komentarz dla kazdego dziatania. Mozesz rowniez wybra¢ nowe cele.
Uwaga: Wybierz jedng lub wiecej zasad z analizy GAP wraz z ocenami ich wdrozenia: Nowe, W trakcie realizacji, Zakonczone, Przedtuzone

Proponowane DZIALANIA

Zasady ogoélne Europejskiej Karty Naukowca:

Aspekty etyczne i zawodowe: (++) 1. Wolnos¢ badan; (+/-) 2. Zasady etyczne; (+/-) 3. Odpowiedzialno$é zawodowa; (+/-) 4. Profesjonalne
podejscie; (+/-) 5. Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw; (++) 6. Odpowiedzialnos¢; (+/-) 7. Zasady dobrej praktyki w badaniach
naukowych; (+/-) 8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow; (+/-) 9. Zaangazowanie spoteczne; (-/+) 10. Zasada niedyskryminaciji;

(+/-) 11. Systemy oceny pracowniczej.

Rekrutacja: (+/-) 12. Rekrutacja (zapis Karty); (+/-) 13. Rekrutacja (zapis Kodeksu); (+/-) 14. Wybér (zapis Kodeksu); (+/-) 15. Przejrzystos¢ (zapis
Kodeksu); (+/-) 16. Ocena zastug (zapis Kodeksu); (-/+) 17. Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zycioryséw (zapis Kodeksu);
(-/+) 18. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (zapis Kodeksu); (+/-) 19. Uznawanie kwalifikacji (zapis Kodeksu); (+/-) 20. Staz pracy

(zapis Kodeksu); (+/-) 21. Nominacje podoktorskie (zapis Kodeksu).

Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych: (-/+) 22. Uznanie zawodu; (+/-) 23. Srodowisko badan naukowych; (+/-) 24. Warunki pracy;
(++) 25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie; (+/-) 26. Finansowanie i wynagrodzenie; (+/-) 27. Réwnowaga plci; (-/+) 28. Rozwdj kariery
zawodowej; (-/+) 29. Wartos¢ mobilnosci; (--) 30. Dostep do doradztwa zawodowego; (-/+) 31. Prawa wtasnosci intelektualnej;

(+/-) 32. Wspotautorstwo; (-/+) 33. Nauczanie/Szkolenie; (-/+) 34. Skargi/apelacje; (+/-) 35. Udziat w organach decyzyjnych;

Szkolenia i rozwoj: (-/+) 36. Relacje z opiekunem naukowym; (-/+) 37. Nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania; (-/+) 38. Kontynuacja rozwoju

zawodowego; (-/+) 39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego; (-/+) 40. Opieka naukowa.
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Plan dziatan w okresie Fazy Implementacji Strategii HRS4R URK na lata 2025-2028 w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie

Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
Al - prowadzenie (++) G.1. Grudzien 2028 Petnomocnik I.A1. Wysytanie co 6 Przedtuzone Podjete inicjatywy:
cyklicznych szkolen dla Wolnos¢ i dalej (dziatanie Rektora ds. Polityki | miesiecy newslettera 1. Zapewnienie regularnych
wszystkich pracownikéw badan dtugoterminowe) Otwartego Dostepu | i/lub wiadomosci e-mail szkolen dla pracownikéw grup
z grup R1-R4 z zakresu do wszystkich R1-R4 w zakresie polityki
polityki otwartego pracownikéw uczelni otwartego dostepu do publikacji
dostepu do publikacji i doktorantéw. naukowych, a takze danych
naukowych i danych badawczych pozyskiwanych
badawczych T.Al. Pracownicy w jednostkach badawczych
naukowi i doktoranci Uniwersytetu Rolniczego
znajg i stosujg sie do w Krakowie (URK). Dziatanie
uznanych praktyk realizowane poprzez: 1. Uchwate
etycznych, cieszg sie 78/2023 Senatu URK w sprawie
wolnoscig wypowiedzi. uchwalenia Regulaminu
korzystania z infrastruktury
badawczej Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottataja
w Krakowie. Komunikat 5/2023;
2. Zarzadzenie 110/2024 Rektora
URK w sprawie planowania
dziatalnosci naukowej w
Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kottataja w Krakowie.
Jest to dziatanie dtugoterminowe;
newsletter HR bedzie wysytany
do naukowcow i doktorantéw
URK co p6t roku
A2 — wprowadzenie do (+/-) G.2. Grudzien 2026 Rektor, I.A2. zaktualizowany Przedtuzone Dziatania realizowane poprzez:
Regulaminu pracy Zasady Petnomocnik ds. Regulamin Pracy 1. Uchwate Senatu URK nr
Uniwersytetu Rolniczego etyczne rownosci we opublikowany na stronie 38/2024, ktéra zatwierdzita
im. Hugona Kottataja (+/-) G.31. wspotpracy internetowej uczelni. Regulaminu Etyki Wspdlnoty
zapisu o obowigzku Prawa z Przewodniczgcy Uniwersytetu Rolniczego im.
zapoznania sie kodeksem wiasnosci Rektorskiej Komisji | T.A2a. Naukowcy URK Hugona Koftfataja w Krakowie.
etycznym wszystkich intelektualnej ds. planu réwnosci znaja i stosujg sie do Komunikat 3/2024. Regulamin
pracownikéw (-/+) G.32. ptci, Rzecznikiem uznanych praktyk okresla uniwersalne wartosci
Wspotautorst akademickim, etycznych, cieszg sie etyczne i wynikajace z nich zasady
wo Kierownikiem Sekcji | wolnoscig wypowiedzi wiasciwego postepowania dla
(-/-+) G.36. Organizacyjno- i stosujg dobre praktyki 0s6b zatrudnionych, studiujgcych
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
Relacje z Prawnej w pracy zawodowej i i przygotowujgcych rozprawy
przetozonymi relacjach przetozony- doktorskie na URK.
podwtadny. 2. W dniu 16 grudnia 2024 .
T.A2b. Wzrost wprowadzono Zarzgdzenie
pozytywnych odpowiedzi Rektora nr 117/2024 w sprawie
0 min. 10% na pytania wdrozenia w Uniwersytecie
ankiety dotyczace zasad Rolniczym im. Hugona Kottgtaja
etycznych i prawa w Krakowie Procedury zgtaszania
wtasnosci intelektualnej. naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych, w trybie
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024
roku o ochronie sygnalistow.
Jednak do tej pory nie
wprowadzono do Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego
zadnego zapisu dotyczgcego
obowigzku zapoznania sie
wszystkich pracownikow z
Regulaminem Etyki. Dlatego tez
dziatanie to wymaga kontynuacji.
A3 — przeglad istniejgcych | (+/-) G.4. Grudzien 2028 Prorektor ds. Nauki | I.A3. Prowadzenie co Przedtuzone Dziatanie wdrozone poprzez
zasad i mechanizméw Profesjonalne we wspotpracy najmniej 2 szkolen uruchomienie Zarzadzenia
finansowania badan w podejscie z Dyrektorem rocznie dla pracownikéw 75/2023 Rektora URK w sprawie

URK oraz przeprowadzenie
szkoler/akcji
informacyjnych w URK dla
wszystkich pracownikow z
grup R1-R4 ze
szczegblnym
uwzglednieniem grupy R1
i R2.

Centrum Transferu
Technologii,
Dyrektorem
Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektow,
Kierownikiem
Biurem Nauki

i Kwesturg

URK dotyczgcych zasad
i mechanizméw
finansowania badan.

T.A3a. Naukowcy i
doktoranci maja petng
wiedze na temat zasad i
mechanizméw
finansowania badan

w URK.

T.A2b. Wzrost
pozytywnych odpowiedzi
o min. 10% na pytania
ankiety dotyczace
finansowania badan i
profesjonalnego
podejscia.

zasad podziatu srodkow
subwencyjnych przeznaczonych
na finansowanie nauki na URK.
PostanowiliSmy rozszerzy¢ to
dziatanie o przeprowadzenie co
najmniej 2 szkolen rocznie dla
pracownikéw URK na temat zasad
i mechanizmow finansowania
badan.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
A4 - przeprowadzenie (+/-) G.5. Grudzien 2028 Przewodniczacy I.A4. Szkolenie Przedfuzone Badanie przeprowadzone w 2022
cyklu szkolen dla Zobowiazania | idalej (dziatanie Rektorskiej Komisji | przynajmniej raz w roku, r. nie wykazato istotnych luk
wszystkich pracownikdéw z | wynikajgce z dtugoterminowe) Wtasnosci obowigzkowe dla w realizacji Zasady nr 5; badanie
grup R1-R4 z zakresu umowy lub Intelektualnej we wszystkich nowych przeprowadzone w 2024 r. wsréd
zarzadzania prawami przepisow wspotpracy pracownikow i pracownikow i doktorantow URK
autorskimi, prawami z Dyrektorem doktorantow. wykazato zmniejszenie
pokrewnymi i prawami Centrum Transferu pozytywnych odpowiedzi na
wtasnosci przemystowej Technologii T.A4. Wszyscy pytanie dotyczace tej zasady, co
oraz zasadami pracownicy URK (R1-R4) sugeruje, ze Uczelnia powinna
komercjalizacji badan majg mozliwosé kontynuowaé dziatania podjete
aktualizacji wiedzy z wczesniej. Dlatego tez, biorac
zakresu zarzadzania pod uwage wyniki analizy GAP,
prawami autorskimi, podjelismy decyzje o kontynuacji
prawami pokrewnymi i i wzmocnieniu cyklu szkolen dla
prawami wiasnosci wszystkich pracownikéw (R1-R4)
przemystowej oraz w zakresie zarzgdzania prawami
zasadami komercjalizacji. autorskimi, prawami pokrewnymi
i prawami wtasnosci
intelektualnej, a takze zasad
komercjalizacji badan
naukowych.
A5 - coroczny przeglad (+/-) G.7. Grudzien 2028 Dyrektor Centrum I.LA5. Przestanie Przedtuzone Analiza GAP 2024 nie wykazata
funkcjonujgcych w URK Dobre i dalej (dziatanie Informatyki URK wiadomosci e-mail zadnych nowych rekomendacji.
dokumentdéw oraz praktyki w dtugoterminowe) o aktualizacji procedur Do tej pory wprowadzilismy
uzupetnienie badaniach zwigzanych z ochrong i zasady przeprowadzania
ewentualnych odzyskiwaniem danych. okresowych przeglgddéw i badan
stwierdzonych brakéw instalacji, medidw i urzadzen
proceduralnych w T.A5. Zwiekszona bezpieczerstwa w obiektach
szczegdlnosci w zakresie Swiadomos¢ budowlanych. Dziatanie to
ochrony i odzyskiwania srodowiska zostato rozszerzone, poniewaz
danych informatycznych akademickiego w dotyczy ochrony danych IT, ktéra
zakresie polityki jest obecnie niezwykle wazna.
bezpieczenstwa danych.
A6 - wprowadzenie zasad Czerwiec 2026 Rektor, Kierownik I.A6. Wydanie Przedtuzone Biuro Spraw Osobowych URK

dokonywania oceny ryzyka
zawodowego na
stanowiskach pracy oraz
podpisywania przez
wszystkich pracownikéw

z grup R1-R4 oraz

Biura
Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy oraz
Ochrony
Przeciwpozarowej

zarzgdzenia Rektora
URK.

T.A6. Naukowcy i
doktoranci posiadajg
wiedze na temat zasad

prowadzi szkolenia dla nowych
pracownikow. Akcja A6 byta
dtugoterminowg inicjatywa, wiec
przedtuzyliémy jg do czerwca
2026 r., poniewaz potrzebne jest
nowe zarzadzenie Rektora.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
pozostatych pracownikéw przeprowadzania oceny
URK informacji o ryzyka zawodowego na
zapoznaniu sie z ryzykiem stanowiskach pracy
zawodowym
A7 - nowelizacja Zrealizowano Rektor, Kierownik I.A7. Wydanie Zrealizowano Dziatanie to jest zakonczone,
zarzadzenia w sprawie Biura zarzadzenia Rektora URK poniewaz rozporzadzenie Rektora
Srodkdéw ochrony Bezpieczenstwa (ZR nr 101/2022 101/2022 dotyczgce zasad
indywidualnej, odziezy, i Higieny Pracy oraz | w sprawie zasad przydziatu srodkéw ochrony
obuwia roboczego na Ochrony przydziatu Srodkéw osobistej, odziezy i obuwia
stanowiskach pracy i nauki Przeciwpozarowe;j ochrony indywidualnej, roboczego zostato juz
oraz przewidywanych odziezy i obuwia uruchomione. Ponadto naukowcy
okreséw ich uzytkowania roboczego) i doktoranci majg wiedze na
temat zasad ochrony osobistej.
T.A7. Naukowcy i
doktoranci posiadajg
wiedze na temat zasad
ochrony osobistej.
A8 - wprowadzenie zasad Czerwiec 2028 Kanclerz I.A8. Wydawanie Przedtuzone Od czasu rozpoczecia wdrazania
prowadzenia okresowych regulamindéw przez Strategii HSR4R w URK, dziatanie
przegladdw i badan Kanclerza URK to zostato przeprowadzone.
instalacji, urzadzen dotyczacych okresowych Jednak odpowiednie
uzytkowych i przeglagdow i badan rozporzadzenia wydane przez
zabezpieczajgcych infrastruktury URK. Kanclerza URK dotyczgce
bedacych na wyposazeniu okresowych inspekcji i testéw
obiektéw budowlanych T.A8. Wszyscy infrastruktury muszg by¢ wydane.
pracownicy pracujg Dlatego dziatanie to zostato
w warunkach przedtuzone do czerwca 2028 r.
bezpieczenstwa w URK.
A9 - systematyczna (+/-) G.8. Dziatanie Dyrektor Centrum I.LA9. Petny i tatwy W trakcie Dotychczas podjeta inicjatywa
modernizacja strony Upowszechnia | dtugoterminowe Informatyki URK dostep do aktualnych realizacji podjeta dotychczas:

internetowej URK

i aktualizacja informacji na
tej stronie (w tym na
stronach Wydziatow)

nie,
wykorzystywa
nie wynikdéw
(+/-) G.9. Zaan
gazo-wanie
spoteczne

informacji na stronach
internetowych URK.

T.A9. Naukowcy i
doktoranci maja petny
dostep do aktualnych
informacji dotyczacych
dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i
organizacyjnej URK

Modernizacja strony
internetowej URK i aktualizacja
informacji na tej stronie (w tym
stron internetowych wydziatéw i
jednostek ogdlnouczelnianych).
Wdrozono catkowicie nowy
interfejs, umozliwiajgcy
naukowcom, doktorantom i
studentom dostep do
potrzebnych informacji ze stron

17/10




HRS4R Form | EURAXESS

Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
internetowych URK. Rektor URK
wydat zarzadzenie 113/2024 w
sprawie centralnego systemu
ewidencji i archiwizacji dorobku
naukowego pracownikow,
doktorantéw oraz studentow
Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie.
Poniewa? jest to dziatanie
dtugoterminowe, uzyskato ono
status ,W trakcie realizacji”.
A10 - modernizacja (+/-) G.8. Dziatanie Dyrektor Centrum I.A10. Petny i tatwy W trakcie Dotychczas podjeta inicjatywa:
i aktualizacja informacji na | Upowszechnia | dtugoterminowe Informatyki URK dostep do aktualnych realizacji strony internetowe w jezyku
anglojezycznych stronach nie, informacji na angielskim systemu
internetowych wykorzystywa anglojezycznych internetowego URK s3 stale
nie wynikéw stronach internetowych modernizowane i aktualizowane.
(+/-) G.9. URK. Dlatego badacze (R1-R4),
Zaangazowani doktoranci i cudzoziemcy maja
e spoteczne T.A10. Naukowcy, petny dostep do aktualnych
doktoranci oraz informacji w jezyku angielskim
obcokrajowcy maja udostepnianych przez nowe
petny dostep do strony internetowe. Jednak
aktualnych informacji w dziatanie to jest nadal w toku.
jezyku angielskim
dotyczacych dziatalnosci
naukowej, edukacyjnej i
organizacyjnej URK
Al11 - powotanie zespotu (+/-) G.8. Grudzien 2026 Rektor I.A11. Wydanie Przedtuzone Analiza GAP wykazata, ze zasada

ds. rankingéw i budowania
wizerunku akademickiego

Upowszechnia
nie,
wykorzystywa
nie wynikdéw

stosownego zarzadzenia
Rektora URK.

T.A11. Wyrazny awans
URK

w miedzynarodowych
rankingach uczelni.

G.8. nie wymaga nowych
inicjatyw. Mimo ze Rektor URK
wydat Zarzadzenie 113/2024
wprowadzajgce centralny system
ewidenc;ji i archiwizacji osiggnie¢
naukowych pracownikow,
doktorantéw i studentéw
Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie. Dziatanie to zostato
przedtuzone, poniewaz Rektor
URK powinien powotac Zesp6t ds.
rankingdw i budowania
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
wizerunku akademickiego.
A12 - zintensyfikowanie (+/-) G.9. Dziatanie Kierownik Biura I.A12. Roczny plan W trakcie To dtugoterminowe dziatanie
dziatan zwigzanych Zaangazowani | dtugoterminowe Promocji i imprez popularyzujacych | realizacji zwigzane z zasadg
z upowszechnianiem e spoteczne Rekrutacji, Dyrektor | nauke (Festiwale Nauki, »,Zaangazowania publicznego”
i promocja osiggniec¢ nauki Biblioteki Gtéwnej Noc Naukowcéw itp.). dotyczy upowszechniania i
i naukowcow URK promowania osiggniec
T.A12. Przynajmniej 2 badawczych w spotecznosci
wydarzenia w roku, lokalnej i regionalnej. Do tej pory
ktére pozwalajg URK zorganizowat kilka wydarzen
zwiekszy¢ rocznie, aby popularyzowac
rozpoznawalnos¢ badan badania prowadzone w URK
prowadzonych w URK w (Festiwale Nauki, Noce Nauki).
spotecznosci lokalnej i Wydarzenia te beda rowniez
regionalne;j. organizowane w nastepnych
latach.
A13 - przekazywanie (-/+) G.10. Grudzien 2028 Petnomocnik ds. I.A13. Wysytanie Przedtuzone Ankieta przeprowadzona w 2024
informacji poprzez strony Zasada i dalej (dziatanie réownosci, newslettera r. wykazata wzrost pozytywnych
internetowe URK o niedyskrymina | dtugoterminowe) Kierownik Biura i wiadomosci e-mail do odpowiedzi na pytania dotyczgce
problematyce identyfikacji | cji Promociji i wszystkich pracownikéw zasady ,,Niedyskryminacji” (z 35%
sytuacji mobbingowych Rekrutacji i doktorantéw URK. w 2022 r.do 41,8% w 2024 r.), co

i przeciwdziatania
mobbingowi,
dyskryminacji i korupcji
oraz ich skutkom w URK

T.A13. Naukowcy i
doktoranci potrafig
identyfikowac i
przeciwdziataé
wypadkom (sytuacjom)
zwigzanym

z mobbingiem i
dyskryminacja.

wskazuje, ze zasada ta zostata
wdrozona w duzym stopniu.
Nalezy jednak kontynuowac
dziatania majace na celu petne
wdrozenie tej zasady. Niedawno
Rektor URK wydat Zarzadzenie
117/2024 w sprawie w sprawie
wdrozenia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Koftataja
w Krakowie Procedury zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych, w trybie
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024
roku o ochronie sygnalistow.
Dziatanie to (jako dziatanie
dtugoterminowe) musi zostac
przedtuzone, aby zapobiec
incydentom zwigzanym z
mobbingiem i dyskryminacjg w
URK.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
A14 - wprowadzenie Grudzien 2028 Petnomocnik ds. I.A14. Wysytanie Przedtuzone Inicjatywy realizowane na URK

szkolen
Swiadomosciowych dla
pracownikéw R1-R4 i
innych pracownikéow URK
o szczegolnych potrzebach
pracownikéw, studentéw
i doktorantéw, w tym

o niepetnosprawnosciach

A15 - nowelizacja
wewnetrznej polityki
przeciwdziatania
mobbingowi,
dyskryminacji i korupcji

i dalej (dziatanie
dtugoterminowe)

rownosci,
Kierownik Biura
Osob z Niepetno-
sprawnosciami
(BON)

newslettera

i wiadomosci e-mail do
wszystkich pracownikéw
uczelni i doktorantéw.

T.A14. Naukowcy i
doktoranci posiadaja
wiedze na temat
specjalnych potrzeb
pracownikow

z niepetnosprawnosciami

w 2022 r.: 1. Opracowano i
wdrozono ,,Plan réwnosci ptci”
(zarzadzenie 9/2022); 2.
Powotano Petnomocnika Rektora
ds. réwnosci ptci (ZR 15/2022)

i Petnomocnika Rektora ds. oséb
niepetnosprawnych; Rektor
wydat Zarzgdzenie 81/2022

w sprawie wprowadzenia
Strategii dziatan Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie na rzecz
poprawy dostepnosci dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami na lata
2022-2025.

Niemniej jednak Dziatanie A14,
jako dtugoterminowe, zostato
przedtuzone, poniewaz potrzebne
sg nowe inicjatywy majace na
celu podniesienie poziomu
wiedzy naukowcéw

i doktorantéw na temat
szczegolnych potrzeb
pracownikow z niepetno-
sprawnosciami.

Zrealizowano

Rektor, Prorektor
ds. Ogdlnych

I.A15. Wydanie
zarzgdzenia Rektora URK
(ZR nr90/2022 w
sprawie wprowadzenia
w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Kottataja w Krakowie
"Wewnetrznej polityki
antymobbingowej").

T.A15a. Naukowcy i
doktoranci posiadajg
wiedze na temat
wewnetrznej polityki
przeciwdziatania

Zrealizowano

Dziatanie to uzupetnia
nowelizacja zarzadzenia 90/2022
Rektora URK w sprawie w
sprawie wprowadzenia w
Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kottataja

w Krakowie Wewnetrznej polityki
antymobbingowej.

Ponadto, w ankiecie 2024
uzyskano ponad 10-procentowy
wzrost pozytywnych odpowiedzi
na pytania dotyczace polityki
antymobbingowej,
antydyskryminacyjnej

i antykorupcyjnej.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
mobbingowi,
dyskryminacji i korupcji.
T.A15b. Wzrost
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace polityki
antydopingowe;j,
antydyskryminacyjnej i
antykorupcyjnej o min.
10%.
A16 - uwzglednienie (+/-) G.11. Zrealizowano Prorektor ds. I.A16. Wdrozenie Zrealizowano To dziatanie uzyskato status
w nowej ocenie okresowej | Systemy Ogdlnych, zaktualizowanych zasad ,Zrealizowane”, poniewaz zostato

pracownikéw R1-R4
przepiséw dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej
i sprawowania opieki
naukowej, dziatalnosci
upowszechnieniowej, a
takze mobilnosci oraz
wspotpracy krajowej i
miedzynarodowej

ewaluacji/oce
ny

Przewodniczacy
Senackiej Komisji
ds. Oceny Kadr

oceny okresowej
pracownikéw URK (ZR nr
121/2022 w sprawie
szczegotowych kryteriow
oceny okresowej
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Kotfataja w
Krakowie na lata 2023-
2025).

T.Al6a. Nauczyciele
akademiccy oceniani sg
wedtug przejrzystych
zasad, znajg zasady
oceny okresowej.
T.Al6b. Wzrost
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace systemu
ewaluacji i oceny
pracownikow
naukowych o min. 15%.

wdrozone poprzez nowelizacje
nastepujacych przepiséw:

1. Zarzadzenie 121/2022 Rektora
URK w sprawie szczegdtowych
kryteriow oceny okresowe;j
nauczycieli akademickich w URK
na lata 2023-2025);

2. Zarzadzenie 112/2024 Rektora
URK w sprawie oceny dziatalnosci
naukowej nauczycieli
akademickich, dyscyplin
naukowych oraz jednostek
organizacyjnych

w Uniwersytecie Rolniczym iw
Krakowie; 3. Zarzadzenie
110/2024 Rektora URK w sprawie
planowania dziatalnosci
naukowej na Uniwersytecie
Rolniczym w Krakowie;

4. Zarzadzenie 76/2024 Rektora
URK w sprawie powotania
Petnomocnika Rektora ds. Analiz
Dziatalnosci Naukowe;j.

Zgodnie z decyzjg Komisji
Rektorskiej nie sg konieczne
zadne nowe inicjatywy.

A17 - wprowadzenie zasad
OTM-R-u

(+/-) G.12.
Rekrutacja

Zrealizowano

Rektor

I.A17a. Wydanie
zarzadzenia Rektora URK

Zrealizowano

Polityka OTM-R zostata
wprowadzona w URK w 2023 r.,
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Proponowane DZIAtANIA
(A)

Zasada(-y)
GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego

kwartatu/semestru

roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

Obecny stan

Uwagi

(+/-) G21
Nominacje
podoktorskie
(zapis
Kodeksu)

w sprawie zasad OTM-R
(ZR nr 9/2023 z dnia 25
stycznia 2023 r. w
sprawie prowadzenia
polityki otwartej,
przejrzystej i
merytorycznej rekrutacji
pracownikéw (OTM-R)
na stanowiska badawcze
oraz badawczo-
dydaktyczne w

Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona Kotfataja w
Krakowie).

I.A17b. Publikacja
polityki OTM-R w jezyku
polskim i angielskim on-
line.

T.Al17a. Polityka OTM-R
jest publikowana on-line
— link do odpowiedniej
strony jest dostepny.
T.A17b. Zasady procesu
rekrutacji w URK sg
zgodne ze Strategia
HRS4R i politykag OTM-R
—na poziomie
organizacyjnym,
procesowym i
monitoringu.

wiec dziatanie to zostato
zakonczone.

A.18. - opracowanie wzoru
szablonu ogtoszenia
rekrutacyjnego

(+/-) G.12.
Rekrutacja

Zrealizowano

Prorektor ds.
Ogdlnych we
wspotpracy z
Prorektorem ds.
Wspotpracy

z Zagranica,
Prorektorem ds.
Nauki, Rektorska
Komisjg ds.

I.A18. Wz6r ogtoszenia
rekrutacyjnego przyjety
ZR nr 16/2023 z dnia 20
lutego 2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru
ogtoszenia w
postepowaniu
konkursowym na
stanowisko nauczyciela

Zrealizowano

Polityka OTM-R i wzér ogtoszenia

rekrutacyjnego zostata

wprowadzona w URK w 2023 r.,

wiec dziatanie to zostato
zakoniczone.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
Wdrazania akademickiego w
Europejskiej Karty zwigzku z realizacja
Naukowca i polityki otwartej,
Kodeksu przejrzystej i
Postepowania przy | merytorycznej rekrutacji
rekrutacji pracownikéw (OTM-R);
pracownikow wzér publikowany on-
naukowych URK, line.
Kierownikiem Biura
Rozwoju Uczelni T.A18. URK posiada
i Kadr Naukowych, odpowiedni szablon
Kierownikiem Biura | ogtoszenia
Spraw Osobowych rekrutacyjnego.
A19 - zmiana zarzadzen (+/-) G.12. Grudzien 2028 Rektor we 1.A19. Wydanie Przedtuzone Dziatanie to zostaje przedtuzone
Rektora w celu ich Rekrutacja wspotpracy z zmienionych zarzadzen do grudnia 2028 r., poniewaz
dostosowania do przyjetej Prorektorem ds. Rektora URK. polityka OTM-R musi zostac
polityki OTM-R, nowego Ogolnych, wtgczona do nowego Statutu URK
Statutu URK i Regulaminu Kierownikiem Biura | T.A19. Naukowcy i i Regulaminu Organizacyjnego
Organizacyjnego URK Rozwoju Uczelni doktoranci majg dobrze URK.
i Kadr Naukowych, przygotowane,
Kierownikiem Biura | przejrzyste
Spraw Osobowych i zaktualizowane
zarzgdzenia rektorskie
A20. - uruchomienie (+/-) G.12. Grudzien 2028 Prorektor ds. 1.A20. Proces rekrutacji Przedtuzone Do tej pory nie udato sie zakupic
elektronicznego systemu Rekrutacja Ogolnych, Biuro realizowany jest za elektronicznego narzedzia do
rekrutacji pracownikéw Spraw Osobowych, | pomocg elektronicznych procesu rekrutacji. Dlatego
Dyrektor Centrum narzedzi rekrutacyjnych. postanowilismy kontynuowac
Informatyki URK wysitki, aby w przysztosci kupic
T.A20. OTM-R jest odpowiednig aplikacje do tego
wspierany przez celu.
narzedzia e-rekrutacji.
A21 - wprowadzenie zasad | (+/-) G.13. Zrealizowano Rektor, Prorektor I.A21a. Wydanie Zrealizowano Polityka OTM-R zostata
OTM-R, w tym Rekrutacja ds. Ogélnych we stosownego zarzadzenia wprowadzona w URK w 2023 r.,
opracowanie wytycznych (zapis wspotpracy z Rektora URK w sprawie wiec dziatanie to zostato
dla komisji rekrutacyjnej w | Kodeksu) Prorektorem ds. wewnetrznych zakoniczone.
zakresie prowadzenia Wspotpracy z wytycznych dla komisji
procesu rekrutacji na (+/-) G.14. Zagranica, rekrutacyjnej w sprawie
stanowiska nauczycieli Wybor (zapis Prorektorem ds. przeprowadzenia
akademickich grup R1-R4 Kodeksu) Nauki, Rektorska procesu rekrutacji na

zgodnie z Kodeksem

Komisjg ds.

stanowiska nauczycieli

23/10



HRS4R Form | EURAXESS

Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
Postepowania przy (+/-) G.15. wdrozenia akademickich zgodnie z
rekrutacji pracownikéw Przejrzystosé Europejskiej Karty Kodeksem Postepowania
naukowych (zapis Naukowca i przy rekrutacji
Kodeksu) Kodeksu pracownikow
postepowania przy | naukowych (ZR nr
(+/-) G.16. rekrutacji 9/2023 z dnia 25 stycznia
Ocena zastug pracownikow 2023r).
(zapis naukowych w URK I.A21b. Publikacja
Kodeksu) w Krakowie, wewnetrznych
Kierownikiem Biura | wytycznych dla komisji
(-/+) G.17. Rozwoju Uczelni i rekrutacyjnej
Zmiany w Kadr Naukowych, dotyczacych
porzadku Kierownikiem Biura | prowadzenia procesu

chronologiczn
ym zyciorysow
(zapis
Kodeksu)

(-/+) G.18.
Uznawanie
doswiadczenia
w zakresie
mobilnosci
(zapis
Kodeksu)

(+/-) G.19.
Uznawanie
kwalifikacji
(zapis
Kodeksu)

(+/-) G.20.
Staz pracy
(zapis
Kodeksu)

Spraw Osobowych

rekrutacji na stanowiska
nauczycieli akademickich
w jezyku polskim

i angielskim online — link
do strony.

I.A21c. Wewnetrzne
wytyczne dotyczace
powotywania komisji, ich
dziatalnosci w ocenie
kandydatow na
wszystkie rodzaje
stanowisk.

I.A21d. Podanie odsetka
whnioskodawcow z poza
URK i z zagranicy.
I.A21e. Podanie odsetka
zrekrutowanych
pracownikéw, ktorzy nie
sg absolwentami URK.

T.A21a. Polityka OTM-R
oraz wytyczne dla
komisji rekrutacyjnej
dotyczace prowadzenia
procesu rekrutacji na
stanowiska nauczycieli
akademickich sa
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Proponowane DZIAtANIA
(A)

Zasada(-y)
GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

Obecny stan

Uwagi

publikowane on-line.
T.A21b. Zasady procesu
rekrutacji w URK sg
zgodne ze Strategig
HRS4R i polityka OTM-R
—na poziomie
organizacyjnym,
procesowym i
monitoringu.

T.A21c. Poprawa
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace procesu
rekrutacji pracownikéw
o min. 15%.

T.A21d. Wszystkie
ogtoszenia o prace s
zamieszczane na portalu
EURAXESS.

A22 - szkolenia
informacyjne w zakresie
OTM-R-u dla nowo
zatrudnionych naukowcow
ze stopniem doktora
(grupa R2), dotyczace ich
rozwoju zawodowego i
wymagan rozwojowych, a
takze dla réznych grup
interesariuszy
wewnetrznych i kadry
kierownicze;j.

(+/-) G.13.
Rekrutacja
(zapis
Kodeksu)
(+/-) G.21.
Nominacje
podoktorskie
(zapis
Kodeksu)

Grudzien 2028
i dalej (dziatanie
dtugoterminowe)

Prorektor z
Kierownikiem Biura
Rozwoju Uczelni

i Kadr Naukowych

I.A22a. Wysytanie
newslettera i/lub
wiadomosci e-mail do
pracownikow ze
stopniem naukowym
doktora i doktorantdéw.
I.A22b. Organizacja
szkolen i instruktazy
dotyczacych polityki
OTM-R dla réznych grup
docelowych (cztonkowie
komisji ds. kadry
akademickiej, komisji
konkursowych,
pracownicy petnigcy
funkcje kierownicze,
pozostali pracownicy

w grupie nauczycieli
akademickich itp.).

T.A22a. Naukowcy ze

Przedtuione

Polityka OTM-R zostata
wprowadzona w URK w 2023 r.
Musimy jednak przedtuzyc¢ to
dziatanie i zapoznac badaczy z
tym aktem prawa wewnetrznego.
Dlatego potrzebne sg nowe
szkolenia informacyjne na temat
polityki OTM-R, zwtaszcza dla
doktorantéw i mtodych badaczy
(R2).

25/10



HRS4R Form | EURAXESS

Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
stopniem doktora
zatrudnieni w URK znajg
wymagania rekrutacyjne,
a takze cele i zasady
oceny swojej dziatalnosci
oraz mozliwosci
dtugofalowego rozwoju
zawodowego.
T.A22b. Poprawa stanu
wiedzy na temat
mozliwosci rozwoju
kariery zawodowej przez
pracownikow URK o min.
15%.
A23 - powotanie Rady (-/+) G.22, Czerwiec 2026 Rektor I.A23. Wydanie Przedtuzone Ostatnio wdrozono nastepujace
Mentorow jako rady Uznanie stosownego zarzadzenia nowe inicjatywy: 1. Zarzadzenie
doradczej dla badaczy zawodu Rektora URK. Rektora 84/2024 w sprawie
ztozonej z najbardziej (-/+) G.36. powotania Rzecznika
doswiadczonych i Relacje z T.A23a. Mtodzi badacze i Akademickiego na Uniwersytecie
wybitnych nauczycieli przetozonymi doktoranci studenci Rolniczym w Krakowie; 2.
akademickich Uczelni korzystaja z rad Rady Zarzadzenie 121/2022 w sprawie
(przede wszystkim z grupy Mentorow. szczegdtowych kryteridéw oceny
R4) T.A23b. Wzrost okresowej nauczycieli
pozytywnych odpowiedzi akademickich Uniwersytetu
na pytania ankiety Rolniczego im. Hugona Kottataja
dotyczace relacji z w Krakowie na lata
przetozonymi o min.10% 2023-2025.
Rektor URK nie powotat jednak
Rady Mentorow jako organu
doradczego dla naukowcéw.
Zostanie ona powotana do
czerwca 2026 r.
A24 - coroczny przeglad (+/-) G.23. Grudzien 2028 r. Kanclerz I.A24. Roczne raporty o Przedtuzone W latach 2023-2024 w URK
zaplecza techniczno- Srodowisko i dalej (dziatanie stanie obiektéw wdrozono nastepujace
naukowego oraz badawcze dtugoterminowe) technicznych i urzadzen. wewnetrzne akty prawne: 1.

sporzadzanie rocznego
raportu o jego stanie

T.A24. Naukowcy URK
maja do dyspozycji
odpowiednie zaplecze
oraz nowoczesng i

Komunikat Rektora 5/2023
wprowadzit Regulamin
korzystania z infrastruktury
badawczej Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie; 2.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
wydajng aparature Zarzadzenie 75/2023 Rektora
badawcza. URK wprowadzito zasady podziatu
srodkéw dotacyjnych
przeznaczonych na finansowanie
nauki na Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie; 3. Zarzadzenie
109/2024 Rektora URK
wprowadzito Regulamin
aktywizacji dziatalnosci naukowe;j
pracownikow badawczo-
dydaktycznych i badawczych
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie.
Niemniej jednak dziatanie to
zostaje przedtuzone do grudnia
2028 r. (jest to dziatanie
dtugoterminowe). Powodem tego
jest spadek pozytywnych
odpowiedzi w badaniu
ankietowym z 2024 r.
A25 - weryfikacja Zrealizowano Prorektor ds. Nauki | 1.A25. Uchwalono Zrealizowano Dziatanie to zostato zakoriczone
regulaminu korzystania z we wspotpracy Regulamin korzystania z w 2023 r. gdy ukazat sie
infrastruktury badawczej z Dyrektorem infrastruktury badawczej Komunikat Rektora nr 5/2023
URK Centrum Transferu Uniwersytetu Rolniczego wprowadzajgcy Regulamin
Technologii i im. Hugona Kottgtaja w korzystania z infrastruktury
Dziatem Aparatury Krakowie (Komunikat nr badawczej Uniwersytetu
URK 5/2023 z dnia Rolniczego w Krakowie.
28.06.2023 roku).
T.A25. Naukowcy
zatrudnieni w URK maja
mozliwosc¢ korzystania
z infrastruktury
badawczej URK.
A26 - przeglad (+/-) G.24. Aktualizacja w Prorektor ds. I.A26. Zarzadzeniem Zrealizowano Dziatanie to ma status

dokumentéw
okreslajgcych zasady
udzielenia urlopéw oraz
pracy zdalnej dla
pracownikéw z grup R1-R4

Warunki pracy

kolejnych latach

Ogodlnych we
wspotpracy z
Kierownikiem Biura
Spraw Osobowych

Rektora Nr 41/2023
wprowadzono
Regulamin pracy zdalnej;
Systematycznie, w
kazdym roku

,Zrealizowano”, poniewaz na URK
wdrozono nastepujgce
inicjatywy: 1. Dokonano
przeglagdu dokumentéw
okreslajgcych zasady udzielania
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
oraz innych pracownikow przygotowywane sg ptatnych urlopow i pracy zdalnej
URK w odniesieniu do komunikaty w sprawie dla naukowcéw R1-R4; 2.
planowanych zmian Czasu pracy, przerw w Rozporzadzeniem 41/2023
w Kodeksie pracy funkcjonowaniu Uczelni Rektora URK wprowadzono
oraz urlopow Regulamin pracy zdalnej; 3.
wypoczynkowych. Corocznie systematycznie
przygotowywane sg komunikaty
T.A26. Wszyscy dotyczace czasu pracy, przerw w
naukowcy, w tym takze z funkcjonowaniu Uczelni i urlopéw
niepetnosprawnosciami, wypoczynkowych. Przyktadowo w
majq zapewnione godne 2024 r. wydano Zarzadzenie
i elastyczne warunki 25/2024 Rektora URK w sprawie
pracy. zasad sporzadzania i rozliczania
planu dziatalnosci dydaktycznej
oraz stawek wynagrodzenia za
godziny ponadwymiarowe od
roku akademickiego 2024/2025.
Nie planuje sie zadnych nowych
dziatan, ale beda
przygotowywane coroczne
komunikaty dotyczace czasu
pracy.
A27 - przeglad i (++) G.25. Aktualizacja w Prorektor ds. I.A27. Wydanie Zrealizowano Dziatanie to zostato zakonczone,
aktualizacja procedury Stabilnos¢ i kolejnych latach Ogolnych, Senacka zaktualizowanego poniewaz Rektor wydat
awansowania (przede statosé Komisja ds. Oceny zarzadzenia Rektora w rozporzadzenie 107/2024

wszystkim pracownikow z
grup R1-R3).

zatrudnienia

Kadr

sprawie okreslenia zasad
awansowania nauczycieli
akademickich (Nr
107/2024);

T.A27. Wszyscy
pracownicy i doktoranci
s zaznajomieni

z zasadami
postepowania
awansowego.

w sprawie zasad i trybu
awansowania nauczycieli
akademickich Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie.

Nalezy jednak wspomnie¢, ze jest
to dziatanie dtugoterminowe,
ktére zostanie zaktualizowane
w nadchodzacych latach.

A28 -  szersza promocja
dziatan wspierajacych
naukowcow ze wszystkich
grup R1-R4 przez

(+/-) G.26.
Finansowanie
i
wynagrodzeni

Dziatanie
dtugoterminowe

Kierownik Biura
Nauki, Dyrektor
Centrum Transferu
Technologii,

1.A28. Odpowiednie
regulaminy, spotkania
informacyjne i
newslettery

W trakcie
realizacji

Podjeto nastepujgce inicjatywy:
1. Organizowanie spotkan
informacyjnych i
przygotowywanie newsletterow;
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
administracje URK, Biuro e Dyrektor Centrum 2. Promocja dziatan
Nauki (BN), Centrum Administracyjnego | T.A28. Wszyscy wspierajacych naukowcow ze
Transferu Technologii Wsparcia pracownicy naukowi (R1- wszystkich grup (R1-R4) przez
(CTT) i Centrum Projektow, R4) majg dostep do administracje URK, Biuro Nauki
Administracyjnego Kierownik Biura informacji na temat (SO), Centrum Transferu
Wsparcia Projektéw Promogji i polityki wynagradzania Technologii (CTT) i Centrum
(CAWP) — spotkania Rekrutacji oraz poziomu Administracyjnego Wsparcia
informacyjne, newslettery wynagrodzen na Projektéw (CAWP). Jest to
itp. poszczegdlnych dziatanie dtugoterminowe i
stanowiskach. bedzie dalej realizowane w ciggu
najblizszych kilku lat.
A29 — realizacja dziatan (+/-) G.27. Dziatanie Petnomocnik ds. 1.A29. Wysytanie W trakcie Wewnetrzne akty prawne URK
okreslonych w Planie Rownowaga dtugoterminowe rownosci newslettera realizacji zwigzane z dziataniem nr 29
Rownosci Ptci URK pici i wiadomosci e-mail do zostaty wdrozone juz w 2022 .,
w zakresie wszystkich pracownikéw tj. 1. Zarzadzenie 9/2022 Rektora
upowszechniania zasad uczelni i doktorantéw. URK w sprawie wprowadzenia
réwnosciowych wsréd ,Planu Réwnosci Ptci;
pracownikow ze T.A29. Naukowcy i 2. Zarzadzenie 15/2022 Rektora
wszystkich grup (R1-R4). doktoranci URK czujg sie URK w sprawie powotania
chronieni przed Petnomocnika Rektora ds.
dyskryminacjg ze rownosci ptci.
wzgledu na pte¢, wiek, Obecnie jest realizowane
pochodzenie etniczne, upowszechnianie zasad réwnosci
narodowe lub spoteczne, ptci wérdd pracownikéw, w
religie lub wyznanie itp. szczegolnosci przez Petnomocnika
Rektora ds. Réwnosci Pici.
A30 - opracowanie (-/+) G.28. Grudzien 2028 Rada Mentoréw 1.A30. Odpowiedni Przedtuzone W URK wdrozono nowe

wytycznych okreslajgcych
i wspierajgcych rozwaj
zawodowy naukowcow

w URK przez
doswiadczonych

i wyrdzniajacych sie
pracownikéw naukowych.

Rozwdj kariery

przewodnik
opublikowany na stronie
internetowej uczelni.

T.A30a. Naukowcy i
doktoranci URK maja
fatwy dostep do
wytycznych
definiujgcych i
wspierajgcych rozwdj ich
kariery.

T.A30b. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi

wewnetrzne akty prawne
zwigzane z dziataniem nr 30:

1. Zarzadzenie 8/2023 Rektora
URK dotyczace zasad
awansowania nauczycieli
akademickich, znowelizowane;
ZR Nr 107/2024; 2. Zarzadzenie
120/2024, ZR Nr 15/2025
dotyczace wprowadzenia w zycie
Regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
pracownikow Uniwersytetu
Rolniczego .
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Proponowane DZIAtANIA
(A)

Zasada(-y)
GAP

Terminy realizacji
(przynajmniej do
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki (1) / cele (T)

Obecny stan

Uwagi

na pytania dotyczace
rozwoju kariery
naukowej o 10%.

Niestety wyniki badania z 2024 r.
wskazaty na niewystarczajaca
realizacje zasady nr 28 (tj. rozwdj
kariery; 39,4% pozytywnych
odpowiedzi). W odniesieniu do
tej zasady nie nastgpita istotna
zmiana w odpowiedziach
respondentéw w poréwnaniu
zbadaniem z 2022 r. Respondenci
nadal majg pewne zastrzezenia
co do skutecznosci systemu
wymiany kadr (zatrudnianie
mtodych naukowcéw). Dlatego
tez planowane jest nowe
dziatanie w tym obszarze (patrz
dziatanie nr 45).

A31 - promocja dziatan
dotyczacych mobilnosci
krajowej i
miedzynarodowej
(szczegdlnie wsrod
naukowcow z grup R1-R3)
w celu wzmocnienia
wspotpracy
interdyscyplinarnej oraz
realizacji wspdlnych
projektow badawczych i
aplikacyjnych

(-/+) G.29.
Wartos¢
mobilnosci

Dziatanie
dtugoterminowe

Prorektor ds.
Wspotpracy

z Zagranica,
Kierownik Biura
Wspotpracy

i Wymiany
Miedzynarodowej

I.A31. Wysytanie co 6
miesigcy newslettera
i/lub wiadomosci e-mail
do wszystkich
pracownikéw uczelni

i doktorantow.

T.A31. Procedury
mobilnosci sg przejrzyste
i pozwalaja na szybki
obieg niezbednych
dokumentdéw podrozy.

W trakcie
realizacji

Ostatnio wdrozono kilka nowych
zarzadzen Rektora URK: 1.
Zarzadzenie 122/2024 Rektora
URK w sprawie wyjazdéw i stazy
krajowych; 2. Zarzadzenie
123/2024 Rektora URK w sprawie
wyjazdow i stazy zagranicznych;
3. Zarzadzenie 120/2024 Rektora
URK 8. ZR Nr 120/2024,

ZR Nr 15/2025 w sprawie
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow URK;
4. Zarzadzenie 111/2024 Rektora
URK wprowadzenia Regulaminu
Witasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego.

Dzieki temu procedury
mobilnosci s3 teraz przejrzyste

i umozliwiajg szybki obieg
niezbednych dokumentéw
podrdzy. Ponadto odpowiednie
e-maile promujace
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
miedzynarodowe i krajowe
dziatania w zakresie mobilnosci sg
dystrybuowane do wszystkich
naukowcéw i doktorantéw. Jest
to dziatanie dtugoterminowe,
dlatego ma status ,, W trakcie
realizacji”.
A32 - organizacja szkolen (-) G.30. Grudzien 2028 r. Kierownik Biura I.A32. Uruchomienie Przedtuzone Ostatnig inicjatywa zwigzang z tg
z zakresu doradztwa Dostep do i dalej (dziatanie Rozwoju Uczelni szkolen z zakresu zasadg i dziataniem jest
zawodowego dla doradztwa dtugoterminowe) i Kadr Naukowych, doradztwa zawodowego Zarzadzenie Rektora URK
naukowcow (budowanie zawodowego Dyrektor Centrum dla naukowcéw. 120/2024, zmienione
kariery, awans i promocja Administracyjnego rozporzadzeniem 15/2025 w
naukowa), szczegdlnie z Wsparcia T.A32a. Naukowcy na sprawie podnoszenia kwalifikacji
grup R1-R3. Projektow kazdym etapie kariery zawodowych pracownikéw URK.
naukowej maja W badaniu z 2024 r., podobnie
mozliwos¢ rozwoju jak w 2022 r., tylko 1/5
zawodowego. respondentow odpowiedziata
T.A32b. Wzrost odsetka pozytywnie na pytanie dotyczace
pozytywnych odpowiedzi tej zasady, co oznacza brak
na pytanie dotyczace postepdéw w jej wdrazaniu.
doradztwa zawodowego Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat
minimum o 20%. odpowiedzi ,, Trudno
jednoznacznie powiedzie¢” i, Nie
mam zdania” tgcznie stanowit
ponad 50%, co sugeruje, ze
pracownicy zatrudnieni na state
na Uniwersytecie nie odczuwaja
potrzeby korzystania z doradztwa
zawodowego i w zwigzku z tym
nie sg zainteresowani tymi
zagadnieniami. Nie mniej jednak
konieczne jest zwiekszenie
aktywnosci w tym zakresie i
rozszerzenie tego dziatania.
A33 - aktualizacja (-/+) G.31. Grudzien 2028 Dyrektor Centrum I.A33. Wydawanie Przedtuzone Zrealizowane inicjatywy w latach
wytycznych do Prawa Transferu zaktualizowanych 2023-2024: 1. Uchwatg Senatu
uméw/porozumien wtasnosci Technologii we wytycznych do 23/2023 wprowadzono
o wspotpracy zawieranych | intelektualnej wspotpracy z Sekcjg | umdéw/porozumien Regulamin Szkoty Doktorskiej; 2.
przez URK w zakresie (+/-) G.32. Organizacyjno- 0 wspotpracy Uchwatg Senatu URK 38/2024
regulacji dotyczacych praw Prawng zawieranych przez URK zatwierdzono Regulamin Etyki
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
wtasnosci intelektualnej Wspotautorst w zakresie regulacji Wspdlnoty Uniwersytetu
wo dotyczacych praw Rolniczego im. Hugona Kottataja
(-/+) G.36. wtasnosci intelektualnej. w Krakowie; 3. Uchwatg Senatu
Relacje URK 78/2024 wprowadzono
z przetozonym T.A33. Naukowcy i Regulamin korzystania z
i doktoranci URK znaja infrastruktury badawczej
zasady prawne Uniwersytetu.
dotyczace zarzadzania Niestety, wyniki ankiety 2024
prawami autorskimi, wskazuja, ze percepcja
prawami pokrewnymi i poszanowania i ochrony praw
prawami wiasnosci witasnosci intelektualnej, w tym
przemystowej oraz udziatu w srodkach uzyskanych z
zasady ich komercjalizacji (48,9%
komercjalizacji. pozytywnych odpowiedzi), ulegta
nieznacznemu pogorszeniu w
porownaniu do wynikow
uzyskanych w 2022 r. W zwigzku z
tym URK wprowadzi nowe
dziatania promujgce wiedze o
prawach wtasnosci intelektualnej,
uwzgledniajgc procedury
miedzynarodowe (patrz: nowe
dziatanie dtugoterminowe -
Dziatanie nr 44).
A34 - przeprowadzenie Dziatanie Przewodniczacy I.A34. Wysytanie co 6 W trakcie Lista nowych wewnetrznych
cyklu szkolen dla dtugoterminowe Rektorskiej Komisji miesiecy newslettera realizacji aktéw prawnych URK zwigzanych

naukowcow z grup R1-R4 z
zakresu prawa wtasnosci
intelektualnej

ds. Wtasnosci
Intelektualnej we
wspotpracy

z Dyrektorem
Centrum Transferu
Technologii

i/lub wiadomosci e-mail
do wszystkich
pracownikéw uczelni

i doktorantéw.

T.A34a. Naukowcy i
doktoranci URK znajg
prawa wtasnosci
intelektualne;j.

T.A34b. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi
na pytania dotyczace
prawa wtasnosci
intelektualnej minimum

z tymi trzema zasadami jest
przedstawiona w Dziataniu 32.
Postanowiliémy przeprowadzic¢
serie szkolen na temat wtasnosci
intelektualnej dla wszystkich
badaczy (R1-R4). Ponadto
zostanie wprowadzone nowe
dtugoterminowe dziatanie
zwigzane z Zasadg 31 (patrz
Dziatanie nr 44).
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna

okreslonego

kwartatu/semestru

roku);

0 20%.

A35 - aktualizacja regulacji | (-/+) G.33. Zrealizowano Rektor I.A35. Zmiana zapisu w Zrealizowano Dziatanie to, zwigzane z zasada
wewnetrznych Nauczanie Statucie URKw § 111 ,Nauczanie”, zostato ukonczone

umozliwiajacych
umiedzynarodowienie
komisji powotanej do
rekrutacji pracownikéw
naukowych

A36 - aktualizacja systemu
okresowych ocen
nauczycieli akademickich z
uwzglednieniem
zarzgdzania badaniami
naukowymi

i sprawowania opieki
naukowej nad mtodymi
naukowcami (z grup R1

i R2).

punkt 4. Wprowadzano
zapis: ,W sktad komisji
moze by¢ takze
powotany ekspert
zewnetrzny, w tym
zagraniczny, posiadajacy
odpowiednie
doswiadczenie do oceny
0s6b kandydujacych”).

T.A35. W URK rekrutacja
prowadzona jest przy
udziale komisji
sktadajacej sie z co
najmniej jednej osoby

z zagranicy.

w 2023 r. Niedawno
wprowadzono kilka nowych
zarzadzen Rektora URK
dotyczacych tej zasady (patrz
analiza GAP).

Prorektor ds.
Ogolnych, Senacka
Komisja ds. Oceny
Kadr

1.A36. Wydanie
odpowiedniego
zaktualizowanego
zarzgdzenia Rektora URK
(ZR nr 121/2022 z dnia
14 grudnia 2022 w
sprawie zasad oceny
nauczycieli za lata 2023-
2025).

T.A36a. Wszyscy
pracownicy naukowi (R1-
R4) majg dostep do
informacji o systemie
ocen pracowniczych.
T.A36b. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi
na pytania dotyczace
systemu okresowych
ocen nauczycieli
akademickich minimum

Zrealizowano

Dziatanie to, zwigzane z zasadg
,Nauczanie”, zostato ukonczone
w 2023 r. Niedawno
wprowadzono kilka nowych
zarzgdzen Rektora URK
dotyczacych tej zasady (patrz
analiza GAP).
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna

okreslonego

kwartatu/semestru

roku);

0 15%.

A37 - powotanie zespotu (-/+) G.34. Grudzien 2028 Rektor I.A37a. wprowadzono Przedtuzone Wdrozone akty prawa
rektorskiego do Skargi/odwota zarzadzenie w sprawie wewnetrznego zwigzane z tym
rozwigzywania konfliktéw | nia polityki antymobingowe;j dziataniem: Juz w 2022 r. Rektor

w URK

w URK (ZR Nr 90/2022 z
dnia 7 wrzesnia 2022 r.);
Zarzadzeniem Rektora
Nr 84/2024 powotano w
Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona Kotfataja w
Krakowie rzecznika
akademickiego.

1.A37b. Wysytanie
newslettera i/lub
wiadomosci e-mail do
wszystkich pracownikow
uczelni i doktorantéw
dotyczacych procedur
sktadania skarg i
whnioskow.

T.A37a. URK posiada
odpowiednie procedury
rozwigzywania
konfliktow
pracowniczych. Przy URK
dziata Rada
Rozwigzywania
Konfliktéw.

T.A37b. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace skarg i
odwotan minimum

0 15%.

URK wydat Zarzadzenie 90/2022
W sprawie w sprawie
wprowadzenia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Koftataja
w Krakowie Wewnetrznej polityki
antymobbingowej. Ponadto w
2024 r. Zarzadzeniem 84/2024
Rektora URK powotato Rzecznika
akademickiego.

Wyniki wewnetrznego badania
ankietowego z 2024 r. wskazujg
na niezadowalajaca realizacje
Zasady nr 34, ktora jest zwigzana
z tym dziataniem (35,0%
pozytywnych odpowiedzi).
Jednak podobnie jak w 2022 r.
znaczny odsetek odpowiedzi to
,Trudno jednoznacznie
powiedzie¢” i, Nie mam zdania”.
Moze to wynikac ze stabej
znajomosci procedur
rozpatrywania skarg/odwotan
przez naukowcow, w tym kwestii
zwigzanych z konfliktami miedzy
opiekunami naukowymi a
poczatkujacymi naukowcami lub
braku napotykania probleméw w
swojej pracy zawodowej, ktore
wymagaja takich procedur. W
zwigzku z powyzszym Komisja
Rektorska przedtuzyta to
dziatanie do grudnia 2028 r. w
celu podniesienia poziomu
wiedzy pracownikéw URK na
temat procedury sktadania skarg i
odwofan.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
Przeslij opinie
A38 - aktywizacja (+/-) G.35, Dziatanie Prorektor ds. I.A38a. Wysytanie W trakcie W okresowej ocenie
pracownikéw naukowych Udziat w dtugoterminowe Ogodlnych newslettera realizacji pracownikow naukowych komisja
do dziatania w organach organach i wiadomosci e-mail do oceniajaca bierze pod uwage
decyzyjnych Uczelni decyzyjnych wszystkich pracownikéw punkty za ich prace w komisjach
(organizacja spotkan uczelni i doktorantow. (udziat w procesie decyzyjnym),
informacyjnych). 1.A38b. Spotkania z np. komisje senackie, senackie i
pracownikami rektorskie, rady dyscyplinarne itp.
i doktorantami przed Zasada ta jest zawarta w
wyborem do organéw Zarzadzeniu Rektora 121/2022 w
decyzyjnych URK. sprawie szczegétowych kryteriow
okresowej oceny nauczycieli
T.A38. Naukowcy i akademickich w URK na lata
doktoranci sg bardziej 2023-2025. Poniewaz jest to
zainteresowani dziatanie dtugoterminowe, ma
uczestnictwem w status ,W trakcie realizacji”.
organach decyzyjnych
uczelni.
A39 - opracowanie (-/+) G.36. Grudzien 2028 Prorektor ds. 1.A39. Wytyczne dla Przedtuzone Dotychczas znowelizowano
wytycznych dla organdéw Relacje Ogolnych, Senacka organow doradczych nastepujgce akty prawne URK

doradczych URK (rad
wydziatow, komisji
rektorskich i senackich)

w sprawie zasad
opiniowania kandydatéw
na stanowiska kierownicze
w URK na podstawie
kwalifikacji zawodowych;

z przetozonym
i

(-/+) G.37.
Nadzér

| obowigzki
zarzadcze

Komisja
Organizacyjno -
Statutowa

URK (kolegia
wydziatowe, komisje
senackie, rektorskie

i wydziatowe) dotyczace
zasad opiniowania
kandydatéw na
stanowiska kierownicze
w URK opublikowane na
stronie internetowe;j
uczelni.

T.A39. Gremia doradcze
URK (kolegia
wydziatowe, komisje
senackie i rektorskie,
komisje dziekanskie),

a takze wszyscy
pracownicy naukowi (R1-
R4) znaja zasady
opiniowania kandydatéw

zwigzane z tymi dwiema
zasadami: 1. Uchwatg Senatu
23/2023 wprowadzono
Regulamin Szkoty Doktorskiej;

2. Uchwatg Senatu Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie 38/2024
zatwierdzono Regulamin Etyki
Wspdlnoty Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie;

3. Uchwatg Senatu URK 78/2023
wprowadzono Regulamin
korzystania z infrastruktury
badawczej URK; 4. Zarzadzenie
166/2020 Rektora URK w sprawie
powotana Rektorskiego Zespotu
Zadaniowego ds. formalnej oceny
whiosku o nadanie tytutu
naukowego.

Niedawno zespot ten
zorganizowat szkolenie na temat

35/10




HRS4R Form | EURAXESS

Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
na stanowiska awansowania nauczycieli
kierownicze w URK. akademickich. Pomimo
wprowadzenia kilku nowych
wewnetrznych aktow prawnych,
wyniki ankiety z 2024 r. wskazuja
jedynie na czesciowa realizacje
tej zasady (zmniejszenie odsetka
odpowiedzi pozytywnych).
Dlatego Komisja Rektorska
proponuje rozszerzenie dziatan
w celu petnej realizacji tej zasady.
A40 - aplikowanie (-/+) G.38. Dziatanie Dyrektor Centrum I.A40a. Wysytanie co 6 W trakcie Dotychczas podjeto nastepujace
w programach Kontynuacja dtugoterminowe Administracyjnego miesigcy newslettera realizacji inicjatywy: 1. Aplikowanie w
finansowanych ze srodkéw | rozwoju Wsparcia i/lub wiadomosci e-mail programach finansowanych ze
zewnetrznych majgcych na | zawodowego Projektow, do wszystkich srodkoéw zewnetrznych, majgcych
celu podnoszenie (-/+) G.39. Dyrektor Szkoty pracownikéw uczelni na celu podniesienie kwalifikacji
kwalifikacji zawodowych Dostep do Doktorskiej i doktorantéw. zawodowych pracownikéw
kadry akademickiej, takich | szkolen 1.A40b. Szkolenia z uczelni (grupy R1-R4), takich jak
jak: innowacyjny program naukowych zakresu doskonalenia Innowacyjny Program Rozwoju
strategicznego rozwoju oraz umiejetnosci Strategicznego URK; 2.
uczelni mozliwosc¢ zawodowych w zakresie Aplikowanie w programach
statego aplikowania w grantach finansowanych ze sSrodkéw
rozwoju finansowanych ze zrodet zewnetrznych, w tym
zawodowego zewnetrznych, takich jak: wspotfinansowanie zagranicznych

innowacyjny program
strategicznego rozwoju
uczelni.

T.A40a. Naukowcy (R1-
R4) majg zapewnione
niezbedne wsparcie

w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych
na wszystkich etapach
kariery.

T.A40b. Naukowcy z URK
i doktoranci maja lepsze
umiejetnosci
aplikowania w
programach

i krajowych stypendidow
naukowo-badawczych dla
nauczycieli akademickich, w
szczegolnosci z grup R1-R3; 3.
Upowszechnianie informacji o
dostepnych programach,
szkoleniach i mozliwosciach
finansowania dla pracownikow ze
wszystkich grup (R1-R4).
Ponadto Rektor URK wydat
nastepujgce zarzadzenia: 1.
Zarzadzenie nr 111/2024 w
sprawie wprowadzenia
Regulaminu Wtasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
finansowanych ze zrodet Uniwersytetu Rolniczego im.
zewnetrznych. Hugona Kottataja; 2. Zarzadzenie
T.A40c. Wzrost odsetka nr 109/2024 w sprawie
pozytywnych odpowiedzi wdrozenia Regulaminu
na pytania ankiety aktywizacji dziatalnosci naukowej
dotyczace aplikowania o pracownikow dydaktyczno-
fundusze na badania naukowych i badawczych
naukowe minimum o Uniwersytetu Rolniczego w
15%. Krakowie. Jest to dziatanie
dtugofalowe podnoszace
kwalifikacje zawodowe badaczy
na wszystkich etapach ich kariery,
ktore bedzie realizowane réwniez
w kolejnych latach. Dlatego
uzyskato status ,W trakcie
realizacji”.
A41 - aplikowanie w Dyrektor Centrum I.A4la. Wysytanie W trakcie Dotychczas podejmowano
programach Administracyjnego | newslettera i realizacji nastepujace inicjatywy: 1.

finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych zwigzanych
z dofinansowaniem stazy
naukowych zagranicznych
i krajowych nauczycieli
akademickich

Wsparcia
Projektow,
Kierownik Biuro
Wspotpracy

i Wymiany
Miedzynarodowej

wiadomosci e-mail do
wszystkich pracownikow
uczelni i doktorantow.
studenci.

I.A41b. Szkolenia z
zakresu doskonalenia
umiejetnosci
zawodowych w zakresie
aplikowania o granty
finansowane ze zrodet
zewnetrznych, takich jak
dofinansowanie
zagranicznych i
krajowych stypendiow
naukowo-badawczych.

T.Ad1a. Zapewnienie
naukowcom
niezbednego wsparcia
zawodowego

w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych

Aplikowanie w programach
finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, majacych na celu
podniesienie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw
uczelni (grupy R1-R4), takich jak
Innowacyjny Program Rozwoju
Strategicznego URK; 2.
Aplikowanie w programach
finansowanych ze sSrodkéw
zewnetrznych, w tym
wspotfinansowanie zagranicznych
i krajowych stypendidow
naukowo-badawczych dla
nauczycieli akademickich, w
szczegolnosci z grup R1-R3; 3.
Upowszechnianie informacji o
dostepnych programach,
szkoleniach i mozliwosciach
finansowania dla pracownikow ze
wszystkich grup (R1-R4). Ponadto
Rektor URK wydat nastepujgce
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
na wszystkich etapach zarzadzenia: 1. Zarzadzenie nr
kariery. 111/2024 wprowadzenia
T.A41b. Naukowcy z URK Regulaminu Wtasnego Funduszu
i doktoranci maja lepsze Stypendialnego na stypendia dla
umiejetnosci nauczycieli akademickich
aplikowania w Uniwersytetu Rolniczego im.
programach Hugona Koftfataja; 2. Zarzadzenie
zewnetrznych nr 109/2024 w sprawie
finansowanych z wykonania Regulaminu
miedzynarodowych aktywizacji dziatalnosci naukowej
zrédet. pracownikow dydaktyczno-
T.Ad1c. Wzrost odsetka naukowych i badawczych
pozytywnych odpowiedzi Uniwersytetu Rolniczego w
na pytania ankiety Krakowie. Jest to dziatanie
dotyczace aplikowania o dtugofalowe podnoszace
fundusze na badania kwalifikacje zawodowe badaczy
naukowe minimum o na wszystkich etapach ich kariery,
15%. ktére bedzie realizowane réwniez
w kolejnych latach. Dlatego
uzyskato status ,W trakcie
realizacji”.
A42 - rozpowszechnianie I. Ad2. Wysytanie W trakcie To dziatanie jest procesem
informacji o dostepnych newslettera realizacji dtugotrwatym. Jest zwigzane
programach, szkoleniach i wiadomosci e-mail do z tymi samymi wewnetrznymi
i mozliwosciach wszystkich pracownikéw aktami prawnymi, co dziatania
pozyskiwania funduszy uczelni i doktorantéw. 401 41; jednak dotyczy ono
studenci. dystrybucji informacji o
dostepnych programach,
T.A42. Wszyscy badacze szkoleniach i mozliwosciach
(R1-R4) maja dostep do finansowania wérdd badaczy ze
informacji o dostepnych wszystkich grup (R1-R4).
programach, szkoleniach Poniewaz jest ono obecnie
i mozliwosciach realizowane, uzyskato status
finansowania. »W trakcie realizacji”.
AA43 - wyznaczenie — poza (-/+) G.40. Grudzien 2028 Koordynatorzy Rad | I.A43 Powotanie dla Przedtuzone Badanie ankietowe z 2024 r.
zwierzchnikiem Nadzor poszczegdlnych kazdej dyscypliny wykazato spadek odsetka

stuzbowym i rzecznikiem
akademickim URK — na
kazdym wydziale lub dla
kazdej dyscypliny

dyscyplin
naukowych

naukowej opiekuna,
ktory pomaga mtodym
naukowcom w rozwoju
ich karier naukowych.

pozytywnych odpowiedzi na
pytania zwigzane z zasadg nr 40,
co wskazuje na niezadowalajaca
realizacje zasady nadzoru.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
naukowej osoby, do ktorej Dlatego Komisja Rektorska
moga zgtaszac sie T.A43. Mtodzi naukowcy postanowita zintensyfikowac
doktoranci i mtodzi majg mozliwosé dziatania w tym obszarze. Akcja
naukowcy w kwestiach zwrdécenia sie do ta uzyskata wiec status
zwigzanych korepetytora w celu ,Przedtuzone”.
z wykonywaniem swoich uzyskania niezbednych
obowigzkow zawodowych. informacji dotyczacych
rozwoju kariery i
wykonywania
obowigzkow
zawodowych.
A44 - promocja praw (+/-) G. 3. Grudzien 2028 i Dyrektor Centrum I.A44 Szkolenia z Nowe dziatanie | Mimo ze analiza aktéw prawnych
wtasnosci intelektualnej Odpowiedzial | dalej (dziatanie Transferu zakresu ochrony wskazuje, iz zasada ta zostata
wsrod pracownikéw URK | nos¢ dtugoterminowe) Technologii we wtasnosci intelektualnej w petni wdrozona, wyniki ankiety
zawodowa wspotpracy z Sekcjg | ze szczegdlnym ewaluacyjnej przeprowadzonej
(-/+) G.31. Organizacyjno- uwzglednieniem w 2024 roku wskazuja, ze
Prawa Prawng aspektéw procedur uczelnia powinna wprowadzic¢
wtasnosci miedzynarodowych. dziatania majgce na celu

intelektualnej

T.Ad44a Wszyscy badacze
(R1-R4) maja wiedze z
zakresu spraw
zwigzanych z
komercjalizacjg wynikow
badan i ochrong
wtasnosci intelektualnej;
T.A44b Centrum
Transferu Technologii
URK wspiera naukowcow
i doktorantéow w
sprawach zwigzanych z
komercjalizacjg badan i
ochrong witasnosci
intelektualnej.

T.Ad4c Zwiekszenie
odsetka pozytywnych
odpowiedzi na pytanie
ankiety dotyczace
odpowiedzialnosci
zawodowej 0 10%

upowszechnianie wiedzy na
temat praw witasnosci
intelektualnej.
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Proponowane DZIALANIA | Zasada(-y) Terminy realizacji Jednostka Wskazniki (1) / cele (T) Obecny stan Uwagi
(A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartatu/semestru
roku);
A45 - podejmowanie (-/+) G.28. Grudzien 2028 i Prorektor ds. I.A45 Wprowadzenie Nowe dziatanie | Wyniki okresowego badania

dziatan w celu poprawy
polityki kadrowej,
zgodnie z obowigzujacymi
przepisami krajowymi.

Rozwdj kariery

dalej (dziatanie
dtugoterminowe)

Ogdlnych we
wspotpracy z
Kierownikiem Biura
Spraw Osobowych

nowych regulacji
prawnych w URK (Statut)
podkreslajacych
znaczenie jakosci
naukowej pracownikow i
wskazujacych

na potrzebe statego
podnoszenia
kompetencji
pracownikéw URK.

T.A45 Pracownicy URK
(szczegdlnie z grup R1 i
R2) maja mozliwos¢
statego podnoszenia
kompetencji, co
gwarantujg zapisy prawa
lokalnego uchwalonego
przez Senat Uczelni.

ewaluacyjnego,
przeprowadzonego w roku 2024,
wykazaty niewystarczajgca
realizacje zasady nr 28; nie byto
znaczacej poprawy w
odpowiedziach respondentéw na
te zasade w poréwnaniu

z badaniem z 2022 r.
Respondenci nadal majg pewne
zastrzezenia co do skutecznosci
systemu rozwoju kadry w URK
(zatrudniania mtodych
naukowcdw). Dlatego
wprowadzono dodatkowe
dziatania w tym obszarze.

Rozszerzona wersja sprawdzonej Strategii HR dla Twojej organizacji na kolejne 3 lata, w tym polityka OTM-R, musi zosta¢ opublikowana na stronie
internetowej Twojej organizacji. Podaj link do dedykowanej strony internetowej (stron) internetowe; :
URL *: https://logohr.urk.edu.pl/

Uwagi dotyczace wdrazania zasad OTM-R

Przygotowalismy zaktualizowang liste kontrolng OTM-R, ktéra uwzglednia zmiany zwigzane z wprowadzong w URK politykg OTM-R.
Niedociggniecia i braki zidentyfikowane w analizie OTM-R znalazty odzwierciedlenie w zaktualizowanym Planie dziatarh i nowym dokumencie
zatytutowanym: ,Plan dziatan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych na Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Ko#tgtaja w Krakowie, Strategia HRS4R URK na lata 2025-2028” (stanowigcym integralng

czes¢ oceny okresowej).

W URK obecnie obowigzujgce akty prawne jasno i precyzyjnie okreslajg procedury zwigzane z rekrutacjg pracownikow na kazdy rodzaj
stanowiska. URK posiada polityke OTM-R, wprowadzong Zarzgdzeniem Rektora 9/2023, ktdéra definiuje procedury i praktyki dla wszystkich
stanowisk oraz zawiera wytyczne dla komisji rekrutacyjnych. Zarzgdzenie jest dostepne na stronie internetowej w jezyku polskim:
https://logohr.urk.edu.pl/otm-r oraz na anglojezycznej stronie internetowej: https://logohr.urk.edu.pl/en/otm-r
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Proces rekrutacji w URK odbywa sie z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Ogtoszenia o prace zamieszczane sg zaréwno na stronie
internetowej Uczelni, jak i na stronie internetowej Biuletynu Informaciji Publicznej (BIP):
(https://bip.malopolska.pl/urkrakow,m,416480,stanowiska-dla-nauczycieli-akademickich.html
https://bip.malopolska.pl/urkrakow,m,401203,2022.html ) oraz portalu EURAXESS JOBS, oraz bazie ogtoszen na stronie internetowej
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (http://www.bazaogloszen.nauka.gov.pl/ ). Uczelnia korzysta rowniez z programu SIMPLE -
modutu kadrowego do obstugi spraw pracowniczych. Kandydaci mogg kontaktowac¢ sie i przesyta¢ dokumenty pocztg elektroniczna.
Planowany jest rowniez zakup oprogramowania do e-rekrutacji.

Po opublikowaniu Zarzgdzenia Rektora (16/2023), w ktérym przyjeto polityke OTM-R, wprowadzono szablon ogtoszenia w postepowaniu
konkursowym na stanowisko nauczyciela akademickiego na URK. Inicjatywa ta wigze sie z wdrozeniem polityki otwartej, przejrzystej i
merytorycznej rekrutacji pracownikow (OTM-R). Obecny szablon jasno okresla kryteria rekrutacji na dane stanowisko i jest zgodny z politykg
OTM-R (link: https://akty.urk.edu.pl/zarzadzenia-rektora/2023 ; Zatgcznik nr 1 Szablon ogtoszenia w jezyku polskim; szablon ogtoszenia w

jezyku angielskim. Wiecej informacji mozna znalez¢ w Strategii HRS4R URK 2025-2028 w tabeli w rozdziale 6, zatytutowanym: ,Lista kontrolna

samooceny dla otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach rekrutacji (OTM-R) na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (URK) w 2024 r.”.
y ], Przejrzystej 1 opartej g ] yt y

Zaktualizowana lista kontrolna OTM-R i analiza GAP wykazaty, ze niektére dziatania wchodzace w zakres obszaru Rekrutacja i selekcja
Kodeksu postepowania w rekrutacji zostaty zrealizowane: A17, A18, A21; jednak nadal istniejg Dziatania zwigzane z tym obszarem, ktorych
realizacja zostata przedtuzona, tj. A19, A20 i A22. Niemniej jednak obecnie proces rekrutacji w URK jest przejrzysty i wolny od dyskryminaciji.
Procesy zwigzane z mianowaniem i awansowaniem pracownikow sg zgodne z zasadami i przepisami dotyczgacymi rownego traktowania,
obiektywizmu i przejrzystosci. W decyzjach dotyczgcych mianowania brane sg pod uwage wytgcznie obiektywne i mierzalne podstawy.
Rekrutacja badaczy powinna mie¢ na celu znalezienie osdb o jak najlepszej wiedzy fachowej i potencjale do wykonywania obowigzkow
zwigzanych ze stanowiskiem.

W idealnym przypadku rozszerzona wersja sprawdzonej polityki i dziatan OTM-R powinna zostaé opublikowana na stronie internetowej Twojej organizaciji.
Podaj link do dedykowanej strony internetowej OTM-R, jesli jest ona inna niz ta, na ktérej znajduje sie sprawdzona strategia HR.
Adres URL: https://logohr.urk.edu.pl/

4. Proces implementacji

Ogolny przeglad procesu implementacji: (maks. 1000 stéw)

Pierwsza wersja Planu dziatan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (Strategia HRS4R URK) zostata przygotowana na podstawie analizy luk i listy kontrolnej
OTMR i przyjeta przez Komisje Rektorskg ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych na Uniwersytecie Rolniczym (dalej: Komisja Rektorska) na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2022 r. Senat URK przyjat jg 21
wrzesnia 2022 r. i od tego czasu rozpoczat sie process jej wdrazania przez Rektora URK, prorektorow i kierownikéw poszczegélnych
jednostek uniwersyteckich.

41/10


https://bip.malopolska.pl/urkrakow,m,416480,stanowiska-dla-nauczycieli-akademickich.html
https://bip.malopolska.pl/urkrakow,m,401203,2022.html
http://www.bazaogloszen.nauka.gov.pl/
https://akty.urk.edu.pl/zarzadzenia-rektora/2023
https://logohr.urk.edu.pl/

HRS4R Form | EURAXESS

Po otrzymaniu recenzji z Komisji Europejskiej w dniu 9 marca 2023 r. podstawowe dokumenty zawarte w Strategii HRS4R URK (opis procesu
fazy poczatkowej, analiza luk, lista kontrolna OTM-R i plan dziatania) zostaty poprawione zgodnie z zaleceniami ekspertéw zespotu
EURAXESS Rights, przeanalizowane i zaakceptowane przez Komisje Rektorskg 18 kwietnia 2023 r., a nastepnie zatwierdzone przez Senat
URK w dniu 26 kwietnia 2023 r.

Od momentu uzyskania logo HR Excellence in Research w dniu 23 maja 2023 r. rozpoczat sie okres wdrazania Strategii HRS4R URK. W tym
czasie odbyto sie kilka posiedzen Komisji Rektorskiej, ktérych celem byta analiza sprawozdan z realizacji Strategii otrzymanych od Zespotu ds.
monitorowania wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na URK
(zostat powotany zarzgdzeniem Rektora nr 97/2022 z dnia 23 wrzesnia 2022 r. Sktad tego zespotu mozna znalez¢ na stronie internetowej:
https://logohr.urk.edu.pl/zespol-monitorujacy-hr ). Wykaz posiedzen Komisji Rektorskiej i Zespotu Monitorujgcego w trakcie wdrazania strategii i
przygotowywania sprawozdania okresowego dostepny jest na stronie internetowej URK: https://logohr.urk.edu.pl/wdrazanie . W okresie
wrzesien 2024 r. — styczen 2025 r. znaczaco zintensyfikowano prace nad wdrozeniem Strategii HRS4R URK. W tym okresie dziatania Komisji
Rektorskiej koncentrowaty sie na ocenie okresowej i dalszym doskonaleniu dziatan zgodnych z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. W listopadzie 2024 r. przyjeto ankiete diagnostyczng w celu oceny obecnego
stanu wdrazania Strategii HRS4R na Uniwersytecie. W tym celu przeprowadzono te samg ankiete (ztozong z 65 pytan), co w 2022 r., aby
zebra¢ aktualne opinie od pracownikéw naukowych i doktorantow (R1-R4) dotyczgce warunkdw pracy, procesow rekrutacyjnych i rozwoju
kariery. Na podstawie tych danych Komisja Rektorska przygotowata zaktualizowang analize GAP, analize OTM-R i Plan dziatania, ktére zostaty
uwzglednione w zmienionej Strategii HRS4R URK na lata 2025-2028. Niniejszy dokument zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu URK nr
20/2025 z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie przyjecia Strategii HRS4R URK - Planu dziatan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie, link:
https://bip.malopolska.pl/urkrakow,a,2638741,uchwala-nr-202025-senatu-uniwersytetu-rolniczego-im-hugona-kollataja-w-krakowie-z-dnia-26-
marca-2025.html

Upewnij sie, ze obejmujesz réwniez wszystkie aspekty wyszczegdlnione na ponizszej liscie kontrolnej, ktére musisz szczegétowo opisac::

W jaki sposéb zostata przygotowana ocena okresowa postepow wdrazania strategii HR?

Ocena okresowa zostata przygotowana we wspoétpracy z Rektorskg Komisjg ds. Wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych w URK (Komisja HR) oraz Zespotem ds. Monitorowania Wdrazania Zasad
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w URK (Zespét Monitorujgcy). Na poczatku
wspélnie zdefiniowaliSmy zakres i kluczowe obszary oceny okresowej, odnoszgc sie do strategicznych wytycznych Uniwersytetu i standardéw
HRS4R. Aby przygotowac przeglad wewnetrzny, Komisja HR we wspétpracy z Zespotem Monitorujgcym rozpoczeta od analizy biezgcych
polityk HR, procedur i celow strategicznych Uniwersytetu. ZebraliSmy i przejrzeliSmy kluczowe dokumenty, w tym dane dotyczgce zatrudnienia,
opinie pracownikéw, wyniki ocen i zapisy dotyczgce zgodnoséci. Przeprowadzono konsultacje z kluczowymi interesariuszami, takimi jak Biuro
Kadr, aby kompleksowo zrozumie¢ obecng sytuacje i zidentyfikowaé potencjalne obszary budzgce obawy. Na podstawie zebranych informaciji
przeprowadzilismy analize luk, podkreslajgc mocne strony, a takze obszary wymagajgce poprawy, ze szczegolnym uwzglednieniem procesow
rekrutacyjnych, rozwoju personelu i inicjatyw zwigzanych z rownoscia.

Organizowalismy regularne spotkania robocze w trakcie catego procesu przygotowawczego, aby omoéwic¢ ustalenia, podzieli¢ sie obserwacjami
i opracowac wstepne wnioski. Komisja ds. Oceny Kadr odegrata kluczowa role w interpretacji wynikow i sformutowaniu zalecenh, zapewniajgc
ich zgodno$¢ z zasadami przejrzystosci, rownych szans i wsparcia rozwoju personelu. Rezultatem naszych wspdélnych wysitkéw byt
kompleksowy raport z przeglgdu wewnetrznego, ktéry odzwierciedlat obecny stan rzeczy i nakreslit konkretne kierunki poprawy polityki i praktyk
HR Uniwersytetu.
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W jaki spos6b zaangazowano srodowisko badawcze, swoich gtéwnych interesariuszy, w proces wdrazania?

Od samego poczatku wdrazania Strategii RSR4R w URK staraliSmy sie zapewni¢ znaczgce zaangazowanie spotecznosci akademickiej i
innych kluczowych interesariuszy poprzez utworzenie zrownowazonej Komisji HR i Zespotu Monitorujgcego. SkupiliSmy sie na zgromadzeniu
grup reprezentujgcych szerokie spektrum spotecznosci uniwersyteckiej, w tym badaczy na réznych etapach kariery (R1-R4), pracownikow
administracyjnych i lideréw akademickich.

Ta réznorodnos¢ umozliwita obu organom odzwierciedlenie réznych perspektyw, identyfikacje rzeczywistych potrzeb i wyzwan oraz
zaangazowanie sie w konstruktywny dialog. Ich aktywny udziat w procesie wdrazania zapewnia, ze decyzje sg oparte na codziennych
doswiadczeniach i zgodne z oczekiwaniami spoteczno$ci akademickie;j.

Dziatania zwigzane z wdrazaniem Strategii HRS4R na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie

W okresie od wrzesnia 2024 r. do stycznia 2025 r. Uniwersytet Rolniczy w Krakowie kontynuowat intensywne wysitki na rzecz wdrozenia
strategii HRS4R, koncentrujgc sie na ocenie okresowej i dalszym doskonaleniu dziatan zgodnych z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

* Wrzesien 2024 r. — zaktualizowano skfad Rektorskiej Komisji HR ds. wdrazania Karty i Kodeksu, rozszerzajgc zespot o nowych cztonkéw
reprezentujgcych rézne grupy pracownikéw na uniwersytecie. Zapewnito to szerokg reprezentacje i zwiekszyto kompetencje Komisji.

* W pazdzierniku 2024 r. opracowano ankiete diagnostyczng w celu oceny obecnego stanu wdrazania HRS4R na uniwersytecie. Ankieta miata
na celu zebranie aktualnych opinii pracownikéw naukowych i administracyjnych na temat warunkéw pracy, proceséw rekrutacyjnych i rozwoju
kariery.

* Listopad 2024 r. — ankiete rozestano do pracownikéw cztery razy (6, 13, 19, 25 listopada 2024 r.), aby zmaksymalizowaé uczestnictwo i
dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby pracownikow.

* 13 listopada 2024 r. — odbyto sie spotkanie Komisji HR w celu zapoznania nowych cztonkdéw z misjg i obowigzkami Komisji. Omdwiono
biezgce kwestie i rozpoczeto planowanie dziatan zwigzanych z oceng okresowa.

* 6 grudnia 2024 r. — Grupa Robocza 2 (WG2) — Podkomisja ds. Analizy Wynikéw Ankiety odbyta spotkanie w celu zorganizowania i
zaplanowania prac analitycznych zwigzanych z ankiets.

» Grudzien 2024 r. — Pani Aleksandra Kieszkowska z Biura Kanclerza zostata mianowana Petnomocnikiem Rektora ds. Wdrazania Strategii
HRS4R. Ta nowo utworzona funkcja ma na celu wsparcie koordynacji i nadzoru nad wszystkimi dziataniami zwigzanymi z HRS4R.

* 8 stycznia 2025 r. — odbyty sie dwa spotkania:
- WG2 (Grupa Robocza ds. Przeprowadzania i Analizy Wynikéw Ankiety) — przedstawiono i oméwiono wstepne wyniki ankiety.

- Odbyto sie spotkanie z Przewodniczgcym Grupy Roboczej 1 (WG1; Grupa Robocza ds. Analizy Aktéw Prawnych) w celu zaplanowania
przegladu wewnetrznych dokumentéw uniwersyteckich pod katem zgodnosci z Kartg i Kodeksem.

* 14 stycznia 2025 r. — odbyto sie spotkanie z przewodniczgcym grupy roboczej 3 (WG3; grupa robocza ds. przygotowania raportu HR),
podczas ktérego zainicjowano proces aktualizacji Strategii HRS4R Uniwersytetu.

* 15 stycznia 2025 r. — odbyto sie wspdlne spotkanie Komisji HR i Zespotu Monitorujgcego. Podczas spotkania przedstawiono i omoéwiono
wyniki ankiety i przeglad prawny. Byt to wazny krok w przygotowaniu do oceny okresowej i dalszego planowania strategicznego.

Efektem tych dziatan byto przygotowanie nowej analizy GAP, weryfikacji Planu Dziatan i opracowanie nowelizacji Strategii HRS4R URK na lata
2025-2028. Strategia ta zostata zatwierdzona Uchwatg przez Senatu URK nr 20/2025 z dnia 26 marca 2025 r w sprawie przyjecia Strateqgii
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HRS4R URK — Plan dziatan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottgtaja w Krakowie, link: https://bip.malopolska.pl/urkrakow,a,2638741,uchwala-nr-
202025-senatu-uniwersytetu-rolniczego-im-hugona-kollataja-w-krakowie-z-dnia-26-marca-2025.html .

Czy masz komitet wdrazajacy i/lub grupe sterujaca, ktéra regularnie nadzoruje postepy? *

Aby zaangazowac¢ spotecznos¢ akademicka i kluczowych interesariuszy w proces wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie, Zarzadzeniem Rektora nr 172/2021 z dnia
10 listopada 2021 r. powotano Rektorskg Komisje ds. Wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych.

W ramach tej Komisji utworzono cztery wyspecjalizowane podkomisje (grupy robocze), ktére zajmujg sie konkretnymi obszarami procesu
wdrazania:

* Grupa robocza ds. analizy aktéw prawnych (WG1),

» Grupa robocza ds. przeprowadzania i analizy wynikéw ankiety (WG2),

» Grupa robocza ds. przygotowania raportu HR (WG3),

* Grupa robocza ds. kontaktéw z Komisjg Europejska i zarzadzania danymi (WG4).

Kazda WG obejmuje przedstawicieli roznych sektorow spoteczno$ci uniwersyteckiej, w tym badaczy na réznych etapach kariery (R1-R4),
pracownikéw administracyjnych i kadre akademickg. Ta réznorodnos¢ pozwala na uwzglednienie szerokiego zakresu perspektyw i
doswiadczenh.

Ponadto, Zarzgdzeniem Rektora nr 97/2022 z dnia 23 wrzesnia 2022 r. zostat powotany Rektorski Zespot ds. monitorowania wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w URK. Zespét ten aktywnie wspétpracuje z
Komisjg HR, wspierajgc wdrazanie, ocene i ciggte doskonalenie przyjetych dziatan. Dziatania obu organow sg Scisle koordynowane,
zapewniajgc systematyczng i przejrzystg realizacje i monitorowanie zasad HRS4R zgodnie z oczekiwaniami Komisji Europejskiej i potrzebami
spotecznosci akademickiej na naszym Uniwersytecie.

Czy istnieje jakies dopasowanie polityk organizacyjnych do HRS4R? Na przyktad, czy HRS4R jest wpisane do strategii badawczej
organizaciji, jako nadrzedna polityka HR *
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Zasady HRS4R sg wigczone do strategii URK i polityki HR. Wdrozenie Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutaciji
pracownikéw naukowych znajduje odzwierciedlenie w naszym instytucjonalnym zaangazowaniu we wspieranie doskonatosci badan,
przejrzystej rekrutacji i rozwoju kariery na wszystkich etapach. W dniu 29 marca 2023 r. Senat URK podjat uchwate nr 18/2023 w sprawie
zmiany Strategii Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie dotyczacej wprowadzenia zapisu integrujgcego Strategie HRS4R ze Strategia URK —
link: https://urk.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/misja-uczelni

Zasady HRS4R zostaty uwzglednione podczas przygotowywania i rewizji kluczowych dokumentéw wewnetrznych, w tym planu strategicznego
uniwersytetu i ram polityki HR. Ponadto utworzenie Komisji ds. Zasobow Ludzkich i Zespotu Monitorujgcego umozliwito ustrukturyzowane
podejscie do dostosowania istniejgcych praktyk do standardow HRS4R.

Trwajgce prace obejmujg wyrazne zintegrowanie HRS4R z procedurami rekrutacyjnymi, systemami oceny wynikow i narzedziami rozwoju
kariery. Proces ten jest wspierany na poziomie instytucjonalnym i uwazany za kluczowy element wspierania nowoczesnego, otwartego i
przyjaznego badaczom $rodowiska akademickiego.

W jaki sposéb Twoja organizacja zapewnita wdrozenie proponowanych dziatan? *

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie ustanowit ustrukturyzowane i partycypacyjne podejscie w celu zapewnienia skutecznego wdrozenia
proponowanych dziatan. Komisja HR i Zespdt Monitorujgcy, sktadajgce sie z przedstawicieli réznych grup i szczebli personelu, aktywnie
uczestniczg w planowaniu, wykonywaniu i nadzorowaniu procesu wdrazania.

Wszystkie dziatania sg koordynowane pod nadzorem Petnomocnika Rektora ds. Wdrazania Strategii HRS4R, ktéry nadzoruje spdjnosc
ze strategig instytucjonalng i utatwia komunikacje miedzy interesariuszami. Regularne spotkania Komisji HR, podkomisji (grup
roboczych) i Zespotu Monitorujgcego umozliwiajg biezgcg ocene, dostosowywanie priorytetow i sledzenie postepow.

Ponadto kierownicy jednostek i pracownicy zostali poinformowani zaréwno o poczatkowych, jak i zaktualizowanych strategiach HR i sg
zaangazowani we wdrazanie poszczegolnych elementéw w zycie. Wewnetrzne przepisy sg stale przeglgdane i dostosowywane w celu
zapewnienia zgodnosci z zasadami Karty i Kodeksu.

W jaki sposéb monitorujesz postepy (harmonogram)? *

Postep wdrazania poszczegdlnych zadan strategii jest monitorowany na podstawie szczegdtowego harmonogramu dziatan zawartego w
naszej Strategii HR4R URK, ktéra zostata opracowana w zwigzku z analizg GAP przeprowadzong przez Komisje HR. W ramach tego
procesu zidentyfikowano konkretne obszary wymagajgce poprawy, a odpowiednim jednostkom uniwersyteckim i osobom przypisano
odpowiedzialnos¢ za ich wdrozenie.

Kazde dziatanie w strategii jest powigzane z okreslonymi ramami czasowymi, co pozwala $ledzi¢ postep w sposob ustrukturyzowany i
mierzalny. Harmonogram stuzy jako narzedzie planowania i podstawa regularnych przeglagdéw przeprowadzanych przez Komisje HR i
Zespot Monitorujgcy. Umozliwia to wezesng identyfikacje opdznien lub wyzwan i zapewnia, ze dziatania naprawcze mogg zosta¢ podjete
niezwtocznie. W ten sposob utrzymujemy dynamiczny, przejrzysty i rozliczalny proces wdrazania.

W jaki sposéb bedziesz mierzy¢ postep (wskazniki) w kontekscie kolejnej oceny? *
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Postep bedzie mierzony na podstawie zaktualizowanej Strategii HRS4R, ktéra obejmuje Plan dziatah na rzecz wdrazania zasad
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych na Uniwersytecie Rolniczym w
Krakowie. Plan definiuje jasne wskazniki dla kazdego dziatania, zapewniajgc systematyczne monitorowanie i ocene wdrazania.
Wskazniki te tgczg elementy jakosciowe i ilosciowe i sg bezposrednio powigzane z konkretnymi dziataniami opisanymi w strategii.
Pozwalajg nam na biezgco skutecznie sledzi¢ postep, zapewniac rozliczalnos¢ i demonstrowaé zgodnos¢ z zasadami HRS4R w
przygotowaniu do kolejnej oceny.

W jaki sposéb zamierzasz przygotowac sie do oceny przez zespdl zewnetrzny? *

W oczekiwaniu na nadchodzacy przeglad zewnetrzny w ramach procesu HRS4R, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie wdraza kompleksowy i
wieloetapowy plan przygotowan. Dziatania te sg koordynowane w Scistej wspotpracy z Komisjg HR, Zespotem Monitorujgcym, odpowiednimi
grupami roboczymi (podkomisjami) oraz Petnomocnikiem Rektora ds. Wdrazania Strategii HRS4R. Wewnetrzna ocena dziatah realizowanych
w ramach Planu Dziatan HRS4R zostanie przeprowadzona przy uzyciu wskaznikéw okreslonych w zaktualizowanej Strategii HRS4R URK.
Kazda grupa robocza (podkomisja) oceni przypisane jej obszary, dokonujgc przeglagdu poziomu wdrozenia, oceniajgc skutecznosé podjetych
srodkéw i identyfikujgc obszary wymagajgce dalszej poprawy. Kluczowym elementem procesu oceny bedzie uruchomienie nowej ankiety
skierowanej do pracownikow i doktorantow, ktorej celem bedzie zebranie ich opinii na temat wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania. Wyniki ankiety pomogg oceni¢ skuteczno$¢ biezgcych dziatan i wskazac pozostate wyzwania. Cze$cig przygotowan
bedzie przeglad i aktualizacja wszystkich wczes$niej przyjetych dokumentéw (w tym procedur rekrutacyjnych, strategii rozwoju zawodowego,
przepisow i rozporzgdzen), aby upewnic sie, ze sg one w petni zgodne z zasadami Karty i Kodeksu oraz gotowe do przedstawienia podczas
przegladu zewnetrznego.

Na podstawie zebranych danych (wskaznikow, analiz, wynikéw ankiet, konsultacji) zostanie opracowany kompleksowy raport podsumowujacy,
przedstawiajacy:

* poziom wdrozenia Planu dziatan,

* kluczowe osiggniecia,

* napotkane wyzwania,

* i ulepszenia wprowadzone od czasu oceny okresowe;.

Planujemy aktywnie zaangazowac spotecznos¢ akademickg poprzez wewnetrzne dziatania komunikacyjne i konsultacyjne, w tym:

* newslettery i aktualizacje e-mailowe,

» dedykowang strone intranetu,

* spotkania informacyjne i konsultacyjne z zespotami badawczymi i kierownikami jednostek.

Skompilujemy kompletny zestaw dokumentacji potwierdzajgcej wdrozenie okreslonych dziatan (np. kopie zarzadzen, raporty z analiz, zapisy
szkolen, protokoty ze spotkan). Rozwazamy rowniez zorganizowanie audytu wewnetrznego lub pozorowanej wizyty przeglagdowej, aby lepiej
przygotowac zespét zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i logistycznym.

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczace proponowanego procesu realizacji: (maks. 1000 stéw)
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W procesie wdrazania dziatan zapisanych w Strategii HRS4R URK oraz w procesie jej nowelizacji (Strategia HRS4R URK 2025-2028)
wykorzystywane byty i sg internetowe kanaty komunikacji ze Srodowiskiem akademickim URK:

- strona internetowa w jezyku angielskim: https://logohr.urk.edu.pl/en/ _

- strona internetowa w jezyku polskim: https://logohr.urk.edu.pl/_

- link do stron internatowych poswieconych procesowi wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikdw naukowych znajduje sie rowniez na gtowne;j stronie internetowej URK (zaktadka pionowa z prawej strony):
- wersja polskojezyczna: https://urk.edu.pl/
- wersja anglojezyczna: https://urk.edu.pl/en/

- przesytanie drogg mailowg informaciji o osiggnietych kamieniach milowych i planowanych wydarzeniach skierowanych do catej
spotecznosci URK (np. przeprowadzenie ankiety lub przedstawienie jej wynikdw) oraz specjalne wiadomosci e-mail od wtadz uczelni
do pracownikéw uczelni.
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