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Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoHataja w Krakowie
2025-2028

Stowo JM Rektora Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie

Uzyskanie w 2023 roku Logo HR Excellence in Research wynikalo z oddolnej inicjatywy
Wspolnoty akademickiej naszej Uczelni i wymagalo poglebionej diagnozy silnych i stabych stron
oraz opracowania i przyjecia wieloletniej strategii opartej o wytyczne Komisji Europejskiej w
ramach Human Resources Strategy for Researchers. Zgodnie z przyjeta wowczas mapa drogowa,
na rok 2025 zaplanowana zostala ewaluacja wdrozonych dwa lata temu dzialan. Materialem
wyjSciowym do przygotowania niniejszego materialu byl przeglad zmian prawnych
wprowadzanych na poziomie unijnym, krajowym i uczelnianym oraz ankieta skierowana do
pracownikow naszej Uczelni.

Mamy $wiadomosé, ze lata 2023-2025 uplynely pod znakiem dynamicznych wydarzen
politycznych 1 gospodarczych, dotykajacych takze Spolecznosé Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie. Jednak dzigki przyjetym procedurom oraz determinacji calej Wspolnoty akademickie;j,
Uczelnia wzmocnila swa pozycje naukows (co potwierdzaja uzyskane kategorie naukowe oraz
decyzje Polskiej Komisji Akredytacyjnej); kadrowa (przejrzyste procedury rekrutacji i awansu
pracownikow we wszystkich grupach R1-R4, poczynajac od doktorantéw, a na profesorach
tytularnych konczac) oraz finansows. Zmianie ulegla takze struktura Uczelni, gdyz z dniem 1
pazdziernika 2025 r. Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej zostalo przeksztalcone w
Wydzial Medycyny Weterynaryjnej. Rozbudowie ulegla réwniez baza dydaktyczno-naukowa dla
wszystkich wydziatow.

Dzialajac zgodnie z zalozeniami zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca i1 Kodeksie
Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych przygotowany dokument, zawiera
zdefiniowane kierunki dzialan, zmierzajace do ciaglego podnoszenia poziomu kompetencji
pozyskiwanej kadry oraz doskonaleniu umiejetnosci i warsztatu naukowego uczonych i

doktorantéw prowadzacych badania w Uczelni.

dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK
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Strategia HRS4R
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kollataja w Krakowie

Stowo JM Rektora Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie

Uzyskanie w 2023 roku Logo HR Excellence in Research wynikato z oddolnej
inicjatywy Wspdlnoty akademickiej naszej Uczelni 1 wymagato poglebionej diagnozy silnych
1 slabych stron oraz opracowania i przyjecia wieloletniej strategii opartej o wytyczne Komisji
Europejskiej w ramach Human Resources Strategy for Researchers. Zgodnie z przyjeta
wowczas mapa drogowa, na rok 2025 zaplanowana zostata ewaluacja wdrozonych dwa lata
temu dziatan. Materiatem wyjsciowym do przygotowania niniejszego materiatu byl przeglad
zmian prawnych wprowadzanych na poziomie unijnym, krajowym i uczelnianym oraz ankieta
skierowana do pracownikow naszej Uczelni.

Mamy $wiadomos¢, ze lata 2023-2025 uplynety pod znakiem dynamicznych wydarzen
politycznych i1 gospodarczych, dotykajacych takze Spoteczno$¢ Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie. Jednak dzigki przyjetym procedurom oraz determinacji catej Wspodlnoty
akademickiej, Uczelnia wzmocnita swa pozycje naukowa (co potwierdzaja uzyskane kategorie
naukowe oraz decyzje Polskiej Komisji Akredytacyjnej); kadrowa (przejrzyste procedury
rekrutacji 1 awansu pracownikow we wszystkich grupach R1-R4, poczynajac od doktorantow,
a na profesorach tytularnych konczac) oraz finansowa. Zmianie ulegta takze struktura Uczelni,
gdyz z dniem 1 pazdziernika 2025 r. Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej
zostato przeksztatcone w Wydziat Medycyny Weterynaryjnej. Rozbudowie ulegta rowniez
baza dydaktyczno-naukowa dla wszystkich wydziatow.

Dziatajagc zgodnie z zatozeniami zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca i
Kodeksie Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych przygotowany dokument,
zawiera zdefiniowane kierunki dziatan, zmierzajace do ciaglego podnoszenia poziomu
kompetencji pozyskiwane] kadry oraz doskonaleniu umiejetnosci i warsztatu naukowego
uczonych i doktorantow prowadzacych badania w Uczelni.

dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK



1. Ogoélna charakterystyka Uniwersytetu Rolniczego

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltgtaja w Krakowie jest publiczng Uczelnig akademicka,
wyodrebniong w roku 1953 ze struktur Uniwersytetu Jagiellonskiego, prowadzaca
specjalistyczng dziatalno$¢ badawcza 1 edukacyjna, obejmujaca sektory rolniczy,
zywnos$ciowy, lesny, weterynaryjny oraz ochrony i ksztattowania srodowiska, we wszystkich
aspektach ich funkcjonowania, tj.: przyrodniczym, technicznym, spolecznym i ekonomicznym.
(https://urk.edu.pl/en/university/about-university). Uczelnia rozwija i upowszechnia wiedzg,
tworzy innowacje sprzyjajace osigganiu bezpieczenstwa zywno$ciowego 1 neutralno$ci
klimatycznej, podnoszace konkurencyjnos¢ gospodarki bazujgcej na materiatach i procesach
biologicznych, umozliwiajagcych podejmowanie wyzwan spolecznych i cywilizacyjnych.
(https://urk.edu.pl/en/university/about-university/mission-of-university).

1.1 Lokalizacja Uniwersytetu Rolniczego
Siedzibga Uniwersytetu Rolniczego jest miasto Krakow, przy czym ze wzgledu na specyfike
prowadzonych badan 1 dydaktyki ma on wiele lokalizacji, ktére prezentuje ponizsze
zestawienie.
Legenda:
WR-E — Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny
WL — Wydzial Le$ny
WHiBZ — Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat
WiSiG — Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji
WBIiO — Wydziat Biotechnologii i Ogrodnictwa
WIPIiE — Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki
WTZ — Wydziat Technologii Zywnosci
WMW — Wydziat Medycyny Weterynaryjne;j
CTT — Centrum Transferu Technologii
CAWP — Centrum Administracyjnego Wsparcia projektow
DS — dom studencki (akademik)
CKiKU - Centrum Kultury i Ksztatcenia Ustawicznego
SWF — Studium Wychowania Fizycznego
SJO — Studium Jezykéw Obceych
SD — Stacja Do$wiadczalna
CBIE — Centrum Badawcze i Edukacyjne WHiBZ w Rzasce
CIoBPiBZ — Centrum Innowacji oraz Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci
RGD URK - Rolnicze Gospodarstwo Doswiadczalne
LZD — Le$ny Zaktad Doswiadczalny w Krynicy-Zdroju

Jednostka/nazwa

al. Mickiewicza 21, 31-120 Krakoéw

Rektorat i WR-E, CTT, CAWP,
tzw. ,,Collegium Godlewskiego”

al. Mickiewicza 21 A, 31-120 Krakow Administracja tzw. ,,Pojnaréwka”
al. Mickiewicza 21 B, 31-120 Krakow Szklarnia

al. Mickiewicza 21 C, 31-120 Krakow CTT tzw. ,,Dominiczoéwka”

ul. Czysta 21, 31-121 Krakéw Administracja

al. Mickiewicza 24-28, 30-059 Krakow

WHiBZ, WISiG, WR-E, WMW, Biblioteka
Gtowna URK, tzw. ,,.Budynek Jubileuszowy”

al. 29 Listopada 46, 31-425 Krakow WL, CKiKU, Wydawnictwo URK, SWF

al. 29 Listopada 48, 31-425 Krakow SWF (FITNESS)




al. 29 Listopada 48A, 31-425 Krakow DS. MERKURY

al. 29 Listopada 48B, 31-425 Krakow DS. CZWORKA

al. 29 Listopada 48C, 31-425 Krakow DS. OAZA

al. 29 Listopada 52, 31-425 Krakow SJO tzw. ,,Dworek Janczewskiego”
al. 29 Listopada 54, 31-425 Krakow WBIO, tzw. ,,Collegium Wojtaszka”
al. 29 Listopada 56, 31-425 Krakow WBIiO - Chiodnia

al. 29 Listopada 56A, 31-425 Krakow WBiO — Lacznik

al. 29 Listopada 56B, 31-425 Krakow WBIiO - Szklarnia

al. 29 Listopada 58, 31-425 Krakow SWF Hala Sportowa

ul. Klemensiewicza 3, 31-482 Krakow iﬁ;i%ﬁglxggz@bhoteh »Klub
ul. Balicka 104, 30-149 Krakow CIoBPiBZ

ul. Balicka 122, 30-149 Krakow WTZ

ul. Balicka 116 budynek F, 30-149 Krakoéw WIPIiE

ul. Balicka 116 A budynek F, 30-149 Krakow WIPiE/budynek mieszkalny
ul. Balicka 116 B budynek A, 30-149 Krakéw WIPIiE

ul. Balicka 116 B budynek B, 30-149 Krakow WIPiE

ul. Balicka 116 B budynek C, 30-149 Krakow WIPiE

ul. Balicka 116 B budynek E, 30-149 Krakow WIPIiE

ul. Balicka 116 B budynek G, 30-149 Krakow WIPiE

ul. Balicka 116 B budynek H, 30-149 Krakéw WIPIiE

ul. Balicka 116 B budynek I, 30-149 Krakow WIPiE

ul. Balicka 116 B budynek J, 30-149 Krakow WIPIiE

ul. Balicka 116 C budynek D, 30-149 Krakéw WIPIiE

ul. Balicka 120 budynek M, 30-149 Krakow WIPiE

ul. Balicka 120A budynek N, 30-149 Krakow WIPIiE

ul. Balicka 120B budynek laboratoryjny, )

30-149 Krakow o WIPIE

ul. Balicka 253, 30-198 Krakow Administracja

ul. Balicka 253A, 30-198 Krakow WISiG

ul. Balicka 253B, 30-198 Krakéw WISiG

ul. Balicka 253C, 30-198 Krakéw WISiG

ul. Lupaszki 4, 30-198 Krakow WR-E

ul. Lupaszki 6, 30-198 Krakow WIPiE, WR-E

ul. Prof. T. Spiczakowa 4, 30-199 Krakow Budynek mieszkalny

ul. Prof. T. Spiczakowa 6, 30-199 Krakow WHiBZ

ul. Podtuzna 3, 30-239 Krakéw WR-E

ul. Lobzowska 24, 31-140 Krakow WR-E

ul. Jabtonowskich 10-12, 31-144 Krakow DA. BRATNIAK

ul. Urzednicza 68, 30-074 Krakow DS. MEODOSC

ul. Jodtowa 12, 30-251 Krakow WMW, WHiBZ, budynek mieszkalny
ul. Redzina 1, 30-248 Krakow Budynek mieszkalny

ul. Redzina 1 A, 30-248 Krakow Budynek mieszkalny

ul. Redzina 1B, 30-248 Krakow WHiBZ

ul. Redzina 1C, 30-248 Krakow OMEil, WMW




ul. Redzina 1D, 30-248 Krakéw OMEIil, WMW
ul. Redzina 1E, 30-248 Krakow OMEil, WMW
ul. Redzina 1F, 30-248 Krakow OMEIil, WMW
ul. Redzina 1G, 30-248 Krakoéw OMEil, WMW
ul. Redzina 2, 30-248 Krakow WHiBZ
ul. Orla 85, 30-244 Krakow WHiBZ
Prusy, ul. Uniwersytecka 5-7, 32-010 Kocmyrzow RGD URK, SD WR-E
Ggrlica Murowana, ul. Marmurowa 1, 32-087 Budynek mieszkalny
Zielonki
Ggrhca Murowana, ul. Marmurowa 5, 32-087 WBIO
Zielonki
Ggrhca Murowana, ul. Marmurowa 3, 32-087 WBIO
Zielonki
Ggrlica Murowana, ul. Marmurowa 7, 32-087 Budynek mieszkalny
Zielonki
Rzaska, ul. Krakowska 2, 30-199 Krakow 48 %‘%‘;“yt“ka Poliklinika Weterynaryjna,
Rzaska, ul. Krakowska 2B, 30-199 Krakow 49 Patomorfologia, WMW
Rzaska, ul. Krakowska 4, 30-199 Krakow 48 CBiE WHiBZ
Rzaska, ul. Krakowska 6, 6 A, B, 30-199 Krakéw 48 | CBiE WHiBZ
Rzaska, ul. Krakowska 11, 30-199 Krakéw 48 CBiE WHiBZ
Czyrna Nizna 30, 33-380 Krynica-Zdroj SD WR-E
Kopciowa 76/1, Mochnaczka Wyzna, 33-380
Kr}If)nica-Zdréj g SD WL
ul. Ludowa 10, 33-380 Krynica-Zdroj LZD — administracja
ul. Ludowa 12, 33-380 Krynica-Zdroj Bursa, 1 budynki techniczne tacznie
ul. Ludowa 14, 33-380 Krynica-Zdroj 3 budynki z pokojami na wynajem
ul. Reymonta 4, 33-380 Krynica-Zdroé;j Budynek do dyspozycji Rektora
ul. Reymonta 6, 33-380 Krynica-Zdroé;j Budynek LZD
1.2 Charakterystyka struktury kadry — stan na 30 czerwca 2022 r. i 31 grudnia 2024
r.
Najmocniejszg strong Uniwersytetu Rolniczego sg pracownicy, stale podnoszacy swe
kwalifikacje.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Uczelnia zatrudniata:
Ogoétem — 1491 pracownikow, w tym:

1. nauczyciele akademiccy — 733, w tym:
profesorowie tytularni — 91
doktorzy habilitowani — 261
doktorzy — 312
magistrzy — 69

2. pracownicy niebedacy nauczycielami — 719, w tym:
administracja — 266
pracownicy biblioteczni — 27




pracownicy techniczni — 216
obstuga — 210
3. Les$ny Zaktad Do§wiadczalny w Krynicy-Zdroju — 39.

W okresie podlegajacym niniejszemu opracowaniu zmianie ulegty dane
Charakterystyka struktury kadry — stan na 31 grudnia 2024 r.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Uczelnia zatrudniata:

Ogoétem — 1520 oséb, w tym:

1. nauczyciele akademiccy — 750, w tym:
profesorowie tytularni — 90;
doktorzy habilitowani — 264;
doktorzy — 334;
magistrzy — 62;
2. pracownicy niebedacy nauczycielami — 770, w tym:
administracja — 277,
pracownicy biblioteczni — 25;
pracownicy techniczni — 225;
obstuga — 206;
3. Les$ny Zaktad Do§wiadczalny w Krynicy-Zdroju — 37.

1.3 Profil dzialalnosci badawczej, dyscypliny naukowe, uprawnienia akademickie
Badania prowadzane Y] w 12 dyscyplinach naukowych,
https://urk.edu.pl/uniwersytet/dyscypliny-naukowe
Ekonomia i finanse,

Inzynieria ladowa, geodezja i transport,
Inzynieria mechaniczna,

Inzynieria $srodowiska, gérnictwo i energetyka,
Matematyka,

Nauki biologiczne,

Nauki lesne,

Nauki o zarzadzaniu i jakosci,
Rolnictwo 1 ogrodnictwo,

Technologia Zzywnosci i Zywienie,
Weterynaria,

Zootechnika i rybactwo.

Badania w tych dyscyplinach prowadzone sa w ramach programéw naukowych
koordynowanych przez: Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz agendy: Narodowe Centrum
Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Duze znaczenie ma takze wspodtpraca
z prywatnymi podmiotami gospodarczymi.

Uczelnia dysponuje 4 laboratoriami posiadajacymi akredytacje PCA:

Laboratorium Eksperymentalnych Technik Badawczych Surowcéow 1  Produktéw
Biologicznych, https://labet.urk.edu.pl/

Laboratorium Technologii Produkcji i Oceny Jako$ci Biopaliw, https://labiom.urk.edu.pl/
Laboratorium Geochemii Srodowiska Lesnego i Terenow Przeznaczonych do Rekultywacii,
https://labgeochemia.urk.edu.pl/

Laboratorium  Fizyko-Chemicznych 1 Mikrobiologicznych ~ Analiz ~ Odpadow,
https://Ifcimao.urk.edu.pl/




Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych Dz. U.
2018, poz. 1818 (https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2018/1818) Uczelnia posiada
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora w 3 dziedzinach i 8 dyscyplinach oraz
doktora habilitowanego w 2 dziedzinach i 6 dyscyplinach.

Stopien doktora:

1. Dziedzina: nauk rolniczych, dyscyplina:
nauki le$ne
rolnictwo i ogrodnictwo
technologia zywnosci 1 zywienia
zootechnika i rybactwo

2. Dziedzina: nauk inzynieryjno-technicznych, dyscyplina:
inzynieria mechaniczna
inzynieria Srodowiska, gornictwo i1 energetyka
inzynieria ladowa i transport

3. Dziedzina: nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse

Stopien doktora habilitowanego:
1. Dziedzina: nauk rolniczych, dyscyplina:
nauki lesne
rolnictwo 1 ogrodnictwo
technologia zywno$ci 1 zywienia
zootechnika 1 rybactwo
2. Duziedzina: nauk inzynieryjno-technicznych, dyscyplina:
inzynieria mechaniczna
inzynieria §rodowiska, gornictwo i energetyka.

Lacznie od uzyskania autonomii wypromowano 668 doktorow habilitowanych oraz 1723
doktorow.

W okresie podlegajacym niniejszemu opracowaniu zmianie ulegla podstawa prawna.
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 r. (Dz.U.
2018 poz. 1818) zostalo uchylone i zastgpione Rozporzadzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki
z dnia 11 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. 2022 poz. 2202). Nastepnie, w dniu 14 wrze$nia 2023 r.,
wprowadzono nowelizacj¢ tego rozporzadzenia (Dz.U. 2023 poz. 1958). Obecnie obowigzuje
tekst jednolity ogltoszony w Obwieszczeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12
lutego 2025 r. (Dz.U. 2025 poz. 211).
Na tej podstawie Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora
1 doktora habilitowanego w 5 dziedzinach i 12 dyscyplinach.
1. Dziedzina: nauk rolniczych, dyscyplina:
nauki lesne
rolnictwo 1 ogrodnictwo
technologia zywnosci i zywienia
zootechnika i rybactwo
2. Dziedzina: nauk inzynieryjno-technicznych, dyscyplina:
inzynieria mechaniczna
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inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka
inzynieria lagdowa, geodezja i transport
3. Dziedzina: nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse
nauki o zarzadzaniu i jakosci
4. Dziedzina: nauk $cistych i przyrodniczych:
matematyka
nauki biologiczne
5. Dziedzina: nauk weterynaryjnych:
weterynaria.
Lacznie od uzyskania autonomii wypromowano 693 doktorow habilitowanych oraz 1863
doktoréw (stan na 31.12.2024 r.)

1.4 Transfer wiedzy i technologii do gospodarki
Na polu rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym szczegdlne miejsce zajmuje kooperacja
naukowo-gospodarczo-spoteczna na poziomie rzadowym, reprezentowanym = przez:
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe
oraz wszystkie szczeble administracji samorzadowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aglomeracji krakowskiej, $wietokrzyskiej, $laskiej i tarnowskiej. Wspotprace z biznesem
koordynuje Centrum Transferu Technologii, https:/ctt.urk.edu.pl/, Centrum Innowacji
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie Sp. z 0.0. — Spotka celowa Uczelni. https://innowacje-
ur.pl/; https://innowacje-ur.pl/en/home/; Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci URK,
https://aip.urk.edu.pl/; Centrum Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci,
https://cbpbz.urk.edu.pl/; https://cbpbz.urk.edu.pl/en/

1.5 Internacjonalizacja
Uniwersytet Rolniczy to podmiot o zasiegu europejskim, ciggle doskonalacy realizowane
procesy, predystynowany do szczegdlnego oddziatywania na region Europy Centralne;j.
Potencjat Uczelni wykorzystywany jest w dziatalno$ci badawczej, wdrozeniowej oraz
dydaktycznej, opartej na wspotpracy z podmiotami gospodarczymi i spolecznymi oraz
jednostkami administracji panstwowej i1 samorzadowej, jak réwniez ciagle rozwijanej
wspotpracy migdzynarodowej, prowadzonej z wiodgcymi osrodkami akademickimi Unii
Europejskiej i $wiata. Chcac sprosta¢ wymaganiom globalizacji wiedzy Uczelnia czynnie
uczestniczy w14  sieciach  wspotpracy,  https://erasmus.urk.edu.pl/informacje-o-
programie/partnerstwo-wspolpracy
European University Association (EUA),
Bloom-bioeconomy (BLOOM),
European Polysaccharide Network of Excellence (EPENOE),
Visegrad University Association (VUA),
Krakowskie Sniadanie Migdzynarodowe,
International Relations Offices Forum (IROS Forum),
European Forest Institute (EFI),
International Union of Forest Research Organizations (IUFRO),
International Relations Officers” Network of the Association of European Life Science
Universities (IROICA),
ICA Association for European Life Science Universities,
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International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative
Economy (CIRIEC),

Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA),

Regional Centres of Expertise (RCE) on Education for Sustainable Development (RCE South
Poland),

Network of European Regions Using Space Technologies (NEREUS).

Realizowane sa takze programy: Horizon 2020 i Horizon Europa, Erasmus+, Erasmus Mundus,
Ceepus.

Wymiana akademicka prowadzona jest w oparciu o porozumienia z 80 uczelniami z calego
swiata. Co roku, w ramach podpisanych uméw bilateralnych Uczelnia przyjmuje ok 300
studentow 1 pracownikéw akademickich z zagranicy. Uczelnia posiada szeroka oferte
dydaktyczng kierunkéw prowadzonych w jezyku angielskim, skierowang do studentow
obcokrajowcow. Na wszystkich Wydziatach prowadzone sa specjalistyczne kursy dla
zagranicznej kadry akademickie;.

1.6 Mobilnos¢ pracownikow Uniwersytetu Rolniczego
Korzystajac z szansy, jaka daje miedzynarodowa wymiana akademicka, pracownicy i studenci
Uczelni coraz chetniej podejmuja decyzje dotyczaca wyjazdu zagranicznego. O rosnacej
pozycji Uniwersytetu Rolniczego $wiadczy takze liczba naukowcow z zagranicy decydujacych
si¢ na prowadzenie badan 1 dydaktyki w Uczelni.
Ponizsze zestawienia odnoszg si¢ do pol tej aktywnosci.

Wymiana w ramach Programu ERARSMUS KA103, KA107, KA131, KA171
Rok akademicki 2017/2018 KA103, KA107
Liczba uczestnikow

Studenci wyjezdzajacy na studia 64
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 24
Pracownicy wyjezdzajacy 31
Pracownicy przyjezdzajacy 29
Studenci przyjezdzajacy na studia 50
Studenci przyjezdzajacy na praktyke 11

Rok akademicki 2018/2019 KA103, KA107
Liczba uczestnikow

Studenci wyjezdzajacy na studia 41
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 45
Pracownicy wyjezdzajacy 60
Pracownicy przyjezdzajacy 22
Studenci przyjezdzajacy na studia 87

Studenci przyjezdzajacy na praktyke -
Rok akademicki 2019/2020 KA103, KA107
Liczba uczestnikow

Studenci wyjezdzajacy na studia 13
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 28
Pracownicy wyjezdzajacy 23
Pracownicy przyjezdzajacy 6
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Studenci przyjezdzajacy na studia 68
Studenci przyjezdzajacy na praktyke -
Rok akademicki 2020/2021 KA103, KA107

Liczba uczestnikow
Studenci wyjezdzajacy na studia 12
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 27
Pracownicy wyjezdzajacy 33
Pracownicy przyjezdzajacy 13
Studenci przyjezdzajacy na studia 60
Studenci przyjezdzajacy na praktyke 8
Rok akademicki 2021/2022 KA103, KA107
Liczba uczestnikow
Studenci wyjezdzajacy na studia 30
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 67
Pracownicy wyjezdzajacy 32
Pracownicy przyjezdzajacy 16
Studenci przyjezdzajacy na studia 82
Studenci przyjezdzajacy na praktyke 17
Rok akademicki 2022/2023 KA131, KA171
Liczba uczestnikow
Studenci wyjezdzajacy na studia 35
Studenci wyjezdzajacy na blended
intensive programme 12
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 78
Pracownicy wyjezdzajacy 46
Pracownicy przyjezdzajacy 45
Studenci przyjezdzajacy na studia 66
Studenci przyjezdzajacy na praktyke 14
Rok akademicki 2023/2024 KA131, KA171
Liczba uczestnikow
Studenci wyjezdzajacy na studia 33
Studenci wyjezdzajacy na blended 66
intensive programme
Studenci wyjezdzajacy na praktyke 75
Pracownicy wyjezdzajacy 71
Pracownicy przyjezdzajacy 59
Studenci przyjezdzajacy na studia 81
Studenci przyjezdzajacy na praktyke 0
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Aktywno$¢ w ramach Erasmus Mundus in Soil Sceince (emiSS)

Rok

akademicki 2020/2021

Liczba uczestnikow

Studenci przyjezdzajacy na studia 15
Rok akademicki 2021/2022
Liczba uczestnikow
Studenci przyjezdzajacy na studia 8
Rok akademicki 2022/2023
Liczba uczestnikow
Studenci przyjezdzajacy na studia 16
Rok akademicki 2023/2024
Liczba uczestnikow
Studenci przyjezdzajacy na studia 14
Aktywnos¢ w ramach Swiss -European Mobility Programme
Rok akademicki 2018/2019
Liczba uczestnikow
Studenci wyjezdzajacy na
praktyke 1
Rok akademicki 2019/2020
Liczba uczestnikow
Studenci przyjezdzajacy na studia 1
Aktywno$¢ w ramach Nagrody Ivana Wyhowskiego
Rok akademicki 2018/2019
Liczba uczestnikow
Osoby przyjezdzajace 2
Rok akademicki 2020/2021
Liczba uczestnikow
Osoby przyjezdzajace 1
Rok akademicki 2021/2022
Liczba uczestnikow
Osoby przyjezdzajace 0
Rok akademicki 2022/2023
Liczba uczestnikow
Osoby przyjezdzajace 1
Rok akademicki 2023/2024
Liczba uczestnikow
Osoby przyjezdzajace 2
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Wnhioski o przyjecie goscia z zagranicy/ liczba zlozonych wnioskow
Rok akademicki 2017/2018 53

Rok akademicki 2018/2019 47

Rok akademicki 2019/2020 12

Rok akademicki 2020/2021 6

Rok akademicki 2021/2022 (stan na 17

18.05.2022 r.)

Rok akademicki 2022/2023 18

Rok akademicki 2023/2024 20

1.7 Profil ksztalcenia, liczba studentow
Z nazwy Rolniczy, Uniwersytet ksztalci kadry nie tylko dla potrzeb rolnictwa i le$nictwa,
ale calej gospodarki zywnos$ciowej i1 sektora agrobiznesu, przywigzujac szczegdlng uwage
do zdobywania wiedzy na bazie aktualnych osiggni¢¢ naukowych, nabywania umiejetnosci
w oparciu o wykorzystanie w procesie ksztalcenia najnowszych rozwigzan technicznych
i technologii (w tym informatycznych) oraz ksztaltowania kompetencji spotecznych
z uwzglednieniem dynamiki, zmiennosci i roznorodno$ci przemian cywilizacyjnych.

Struktura Uczeni oparta jest o 8 wyodrgbnianych jednostek, sg to:
Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny, (WR-E),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Le$ny, (WL),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat, (WHiBZ),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji, (WISiG),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Biotechnologii i Ogrodnictwa, (WBiO),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Inzynierii Produkcji 1 Energetyki, (WIPiE),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Technologii Zywnosci, (WTZ),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties,
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej (WMW),
https://urk.edu.pl/en/study/university-units/faculties

Kierunki studiow, specjalnosci, studenci, wedlug raportu GUS S-10 na dzien
31 grudnia 2021 r.:

studia stacjonarne I stopnia oraz jednolite studia magisterskie
kierunki: 23 inzynierskie, 3 licencjackie,

specjalnosci: 26 inzynierskie, 2 licencjackie,

studia jednolite magisterskie 1 kierunek — profil praktyczny, profil ogélnoakademicki.
studia niestacjonarne I stopnia

kierunki: 16 inzynierskie, 2 licencjackie,

specjalnosci: 17 inzynierskie, 2 licencjacki.

studia stacjonarne II stopnia

kierunki —27, specjalno$ci — 47,

studia niestacjonarne II stopnia

kierunki — 18, specjalnosci — 31.
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Szkota doktorska
Studia MBA, o specjalnosci: Information on MBA program studies Management
of Co-operative Bank”.

Liczba studentow: 7758
Uruchomione Studia Podyplomowe: 14
Liczba stuchaczy studiow podyplomowych: 307

Kierunki studidow, specjalnosci, studenci, wedhug raportu GUS S-10 na dzien 31 grudnia 2024
r.: https://bip.malopolska.pl/urkrakow

Kierunki studiow:

1. studia stacjonarne I stopnia oraz jednolite studia magisterskie
kierunki: 31 inzynierskie, 5 licencjackie;
studia jednolite magisterskie 1 kierunek — profil praktyczny;
2. studia niestacjonarne I stopnia
kierunki: 15 inzynierskie, 2 licencjackie,
3. studia stacjonarne II stopnia
kierunki: 28;
4. studia niestacjonarne II stopnia
kierunki: 17.

Liczba studentow: 6485

Uruchomione Studia Podyplomowe: 17

Liczba stuchaczy studiow podyplomowych: 434.

Szkota doktorska

Studia MBA, o specjalnosci: Information on MBA program studies Management of Co-
operative Bank”.

2. Rektorska Komisja ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie
2.1.Umocowanie prawne i sklad Komisji
Chcac zwigkszy¢ transparentnos¢ procesu doboru kadry akademickiej, dziatajac w odpowiedzi
na kierowane do Uczeni zapytania oraz zmierzajac do pozyskiwania pracownikow naukowych
z zagranicy, na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Uczelni z dnia 28 czerwca 2021 r. JM Rektor dr
hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK, 10 listopada 2021 r. powotal Rektorska Komisje ds.
wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. W ramach tej Komisji
dziataja 4 grupy robocze (WG), w sktad ktoérych wchodzg przedstawiciele nauczycieli,
administracji wszystkich szczebli, dziatlu HR 1 doktoranci (https://logohr.urk.edu.pl/en/ht-
rectors-commission). Praca Komisji jest monitorowana przez Komitet Sterujacy.

Sktad Komisji w latach 2021-2024:

Komitet Sterujacy

prof. dr hab. inz. Andrzej Sechman — przewodniczacy, Prorektor ds. Wspélpracy
z Zagranica

prof. dr hab. inz. Andrzej Lepiarczyk — Prorektor ds. Ogolnych
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prof. dr hab. inz. Agnieszka Filipiak-Florkiewicz — Prorektor ds. Nauki

Podkomisja ds. analizy aktow prawnych (grupa robocza 1:

Zadanie: przeglad aktéw prawnych 1 wypracowanie spdjnej podstawy prawnej. Monitorowanie
zmian zachodzacych w prawodawstwie na szczeblu unijnym i krajowym. Przygotowanie
analizy OTM-R (OTM-R checklist).

Sklad:

mgr Ewa Weyssenhoff — przewodniczaca, administracja, koordynator ds. Radcow Prawnych
mgr inz. Anna Gibowska-Sikora, administracja, kierownik Biura Spraw Osobowych
mgr Alina Handzlik, administracja, Pion Kanclerza, kierownik Dziatu Zaméwien Publicznych
mgr Maciej Oleksiak, administracja, kwestor, dyrektor ds. finansowych

Podkomisja ds. przeprowadzenia i analizy wynikow ankiety (grupa robocza 2):

Zadanie: opracowanie tresci pytan ankietowych uwzgledniajacych wszystkie zalecane Strategia
HR obszary. Nastepnie opracowanie matematyczne wynikow.

Sktad:

prof. dr hab. inz. Joanna Makulska — przewodniczaca, Wydzial hodowli i Biologii Zwierzat,
Katedra Genetyki, Hodowli i Etologii Zwierzat, Kierownik Rady Programowej CBOiRZG
prof. dr hab. inz. Zygmunt M. Kowalski, Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat, Katedra
Zywienia, Biotechnologii Zwierzat i Rybactwa, dyrektor Szkoly doktorskiej

dr hab. inz. Michal Ciach, prof. URK, Wydzial Le$ny, Katedra Bior6znorodnosci Le$nej

dr inz. Lukasz Paluch, Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny, Katedra Ekonomii i Gospodarki
Zywno$ciowej

mgr Natalia Gumulak, Szkota doktorska, pracownik zlecony

Podkomisja ds. przygotowania raportu HR (grupa robocza 3):

Zadanie: wypracowanie koncowej wersji dokumentu Strategii HR, uzyskane w oparciu
o przestane przez wszystkie podkomisje materialy. Reagowanie na sugestie KE.

Sklad:

dr Szymon Sikorski — przewodniczacy, administracja Pion Rektora, pelnomocnik — asystent
Rektora

prof. dr hab. Malgorzata Kotula-Balak, Uniwersyteckie Centrum Medycyny
Weterynaryjnej, Instytut Nauk Weterynaryjnych

dr hab. inz. Renata Baczek-Kwinta, prof. URK, Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny, Katedra
Fizjologii, Hodowli Ro$lin i Nasiennictwa

dr inz. Krzysztof Tokarz, prof. URK, Wydzial Biotechnologii i Ogrodnictwa, Katedra
Botaniki, Fizjologii i Ochrony Roslin

dr hab. inz. Tadeusz Gargula, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Katedra Geodezji
dr hab. inz. Zbigniew Kowalczyk, Wydziat Inzynierii Produkcji 1 Energetyki, Katedra
Inzynierii Produkcji, Logistyki i Informatyki Stosowanej

dr inz. Anna Stepien, Wydzial Technologii Zywnosci, Katedra Inzynierii i Aparatury
Przemyshu Spozywczego

lic. Patrycja Witek, Pion Prorektora ds. Nauki, Centrum Transferu Technologii

Podkomisja ds. kontaktow z Komisja Europejska i aktualizacji danych na stronie
internetowej (grupa robocza 4):

Zadanie: we wspoOlpracy z podkomisjg ds. analiz aktow prawnych biezacy monitoring
przepisOw prawa. Przygotowanie zakladki na stronie internetowej Uczelni i monitoring zmian
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Sktad:

mgr Dominika Dankiewicz — przewodniczaca, pion Prorektora ds. wspdlpracy z zagranica,
kierownik Biura Wspolpracy i Wymiany Miedzynarodowej

mgr Paulina Czurylowska, pion Prorektora ds. Ksztatcenia, Biuro Promocji i Rekrutacji
mgr inz. Mateusz Ponikiewicz, pion Kanclerza, kierownik Obstugi Systemu Studiow

mgr Joanna Najder-Zapotoczny, administracja, Centrum Administracyjnego Wsparcia
Projektéw Zespot Projektéw Badawczo-Rozwojowych

mgr inz. Izabella Majewska, administracja pion Rektora, rzecznik prasowy.

Zarzadzeniem Rektora nr 97/2022 z dnia 23 wrzesnia 2022 r. (powotany zostal Zespot
monitorujacy wprowadzenie tej strategii. Sklad tego zespolu znajduje si¢ na stronie
internetowej: https://logohr.urk.edu.pl/hr-zespol-monitorujacy. Celem dziatania tego Zespotu
jest nadzor nad procesem wdrazania Strategii HRS4R URK.

Na mocy Zarzadzenia Nr 90/2024 Rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kolataja
w Krakowie z dnia 25 wrzes$nia 2024 roku (dalej w tresci ZR Nr) w sprawie wprowadzenia
Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltataja w Krakowie
https://akty.urk.edu.pl/zr 90 2024.pdf z dniem 4 listopada 2024 r. Rektorska Komisja ds.
wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i1 Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie pracuje w sktadzie:

Komitet sterujacy:

prof. dr hab. inz. Ewa Blonska — Przewodniczaca Prorektor ds. Ogoélnych
prof. dr hab. inz. Andrzej Sechman — Wiceprzewodniczacy, Prorektor ds. Wspotpracy
prof. dr hab. inz. Marcin Rapacz — Prorektor ds. Nauki

Podkomisja ds. analizy aktow prawnych (grupa robocza WG1)

Zadanie: przeglad aktéw prawnych 1 wypracowanie spojnej podstawy prawnej. Monitorowanie
zmian zachodzacych w prawodawstwie na szczeblu unijnym i krajowym. Przygotowanie
analizy OTM-R (OTM-R checklist).

Sktad:

mgr Ewa Weyssenhoff — przewodniczaca, administracja, koordynator ds. Radcow Prawnych
mgr inZ. Anna Gibowska-Sikora, administracja, kierownik Biura Spraw Osobowych

mgr Maciej Mlynarczyk, administracja, Pion Kanclerza, Departament Zamoéwien
1 Kontraktowania, Dziat Zaméwien Publicznych

mgr Maciej Oleksiak, administracja, kwestor, dyrektor ds. finansowych

mgr inz. Zuzanna Basak, Wydziat Inzynierii Produkcji 1 Energetyki, Katedra Inzynierii
Bioprocesow, Energetyki i Automatyzacji

dr Alina Klonowska, Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny, Katedra Ekonomii i Gospodarki
Zywno$ciowej

Podkomisja ds. przeprowadzenia i analizy wynikow ankiety (grupa robocza WG2)
Zadanie: opracowanie tresci pytan ankietowych uwzgledniajacych wszystkie zalecane Strategia
HR obszary. Nastepnie opracowanie matematyczne wynikow.

Sktad:

prof. dr hab. inz. Joanna Makulska — przewodniczaca komisji, Wydziat Hodowli i Biologii
Zwierzat, Katedra Genetyki, Hodowli 1 Etologii Zwierzat

prof. dr hab. inz. Zygmunt M. Kowalski, Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat, Katedra
Zywienia Zwierzat i Rybactwa, Dyrektor Szkoty doktorskiej URK

prof. dr hab. inz. Michal Ciach, Wydzial Lesny, Katedra Bior6znorodnosci Lesne;j
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dr inz. Lukasz Paluch, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny, Katedra Ekonomii i Gospodarki
Zywno$ciowej

dr hab. inz. Sylwia Palka, Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat, Katedra Genetyki, Hodowli
1 Etologii Zwierzat

dr inz. Justyna Likus-Cieslik, Wydzial Le$ny, Katedra Inzynierii Ekologicznej i Hydrologii
Lesne;j

mgr inz. Klaudia Bele¢, Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat, Katedra Zywienia Zwierzat
1 Rybactwa

mgr inz. Paulina Baluszynska, Wydzial Inzynierii Produkcji i Energetyki, Katedra Inzynierii
Bioprocesow, Energetyki i Automatyzacji

mgr Jakub Chromy, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny, Katedra Statystyki i1 Polityki
Spoteczne;j

mgr Rafal Iwanski, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Katedra Ekologii, Klimatologii
1 Ochrony Powietrza

Podkomisja ds. przygotowania raportu HR (grupa robocza WG3)

Zadanie: wypracowanie koncowej wersji dokumentu Strategii HR, uzyskane w oparciu
o przestane przez wszystkie podkomisje materialy. Reagowanie na sugestie KE.

Sktad:

dr Szymon Sikorski — przewodniczacy, administracja, Pion Rektora, Petnomocnik ds.
Ochrony Informacji Niejawnych, Pelnomocnik-asystent Rektora

prof. dr inz. Malgorzata Kotula-Balak, Wydzial Medycyny Weterynaryjnej, Katedra Nauk
Podstawowych

prof. dr inz. Renata Baczek-Kwinta, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny, Katedra Fizjologii,
Hodowli Roélin i Nasiennictwa

dr hab. inz. Krzysztof Tokarz, prof. URK, Wydziat Biotechnologii i Ogrodnictwa, Katedra
Botaniki, Fizjologii i Ochrony Roslin

dr inz. Zbigniew Kowalczyk, prof. URK, Wydzial Inzynierii Produkcji i Energetyki, Katedra
Inzynierii Produkcji, Logistyki i Informatyki Stosowanej

dr hab. inz. Tadeusz Gargula, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Katedra Geodezji
dr inz. Anna Stepien, Wydziat Technologii Zywnoéci, Katedra Inzynierii i Aparatury
Przemystu Spozywczego

dr inz. Katarzyna Stelmach-Wityk, Wydziat Biotechnologii i Ogrodnictwa, Katedra Biologii
Roslin 1 Biotechnologii

dr inz. Magdalena Jurkiewicz, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Katedra Geodezji
mgr inz. Marta Kotula, Wydziat Technologii Zywnosci, Katedra Zywienia Czlowieka
1 Dietetyki

mgr inz. Krystian Marzec, Wydziatl Biotechnologii i Ogrodnictwa, Katedra Ogrodnictwa
lek. wet. Klaudia Dubniewicz, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Katedra Chorob
Zakaznych, Inwazyjnych i Ochrony Zdrowia Publicznego

dr wet. Izabela Sieminska, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Katedra Chorob Zakaznych,
Inwazyjnych i Ochrony Zdrowia Publicznego

Podkomisja ds. kontaktow z Komisja Europejska i aktualizacji danych na stronie
internetowej (grupa robocza WG4)

Zadanie: we wspotpracy z podkomisja ds. analiz aktéw prawnych biezacy monitoring
przepisOw prawa. Przygotowanie zaktadki na stronie internetowej Uczelni i monitoring zmian
Sktad:

mgr Dominika Dankiewicz — przewodniczaca, administracja, Pion Prorektora ds. Wspotpracy,
Biuro Wspodtpracy i Wymiany Miedzynarodowe;j
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dr Jakub Fitas, Wydzial Inzynierii Produkcji i Energetyki, Katedra Inzynierii Mechanicznej
1 Agrofizyki

dr inz. Izabella Majewska, administracja, Pion Rektora, Biuro Marketingu i Komunikacji,
rzecznik prasowy

dr inz. Grzegorz Fiutak, Wydziat Technologii Zywnoéci, Katedra Biotechnologii i Ogélne;j
Technologii Zywnosci

dr inz. Maciej Brozek, Centrum Informatyki, Zespot Systemoéw Informatycznych

mgr inz. Sylwia Czerniejewska, Centrum Administracyjnego Wsparcia Projektow, Zespot
Projektow Badawczo-Rozwojowych

mgr inz. Tomasz Dera, Wydzial Technologii Zywnosci, Katedra Technologii Produktow
Roslinnych i Higieny Zywienia

mgr Gabriela Izowit, Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzat, Katedra Biotechnologii Zwierzat

Z dniem 4 listopada 2024 r. powolany zostat rowniez Pelnomocnik Rektora ds. Realizacji
Strategii HRS4R. Funkcje t¢ pelni mgr Aleksandra Kieszkowska — Kancelaria Kanclerza.

2.2.2.2. Opis dzialan Rektorskiej Komisji i jej udzial w procesie wdrazania
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Post¢epowania przy Rekrutacji
Pracownikow Naukowych w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie

W 2021 roku Komisja Rektorska opracowata ankiete sktadajaca si¢ z 65 pytan, na
podstawie ktorych przeanalizowano dziatania, ktore wprowadzono w celu zapewnienia peinej
przejrzystosci procesu rekrutacji i uzyskania Logo HR Excellence in Research. Ankieta ta
zostala przeprowadzona w formie anonimowej ankiety on-line w marcu 2022 roku i postuzyta
jako podstawowe narzedzie pozyskiwania informacji do analizy luk. Uzyskana analiza danych
pozwolita nam oceni¢, w jakim stopniu obowigzujace na Uniwersytecie akty prawne dotyczace
spraw HR sg zgodne z postanowieniami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postgpowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Analiza ta przyczynila si¢ rowniez do powstania
Strategii UAK HRS4R.

Od momentu uzyskania nagrody HR Excellence in Research 23 maja 2023 roku rozpoczat
si¢ okres wdrazania Strategii HRS4R UAK. W tym czasie odbylo si¢ kilka posiedzen Komisji
Rektorskiej, ktorych celem byla analiza sprawozdan z realizacji Strategii uzyskanych od
Zespolu ds. monitorowania wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych na UAK (zostal powotlany
zarzadzeniem Rektora nr 97/2022 z dnia 23 wrze$nia 2022 r. Sktad tego zespotu mozna znalez¢
na stronie internetowej: https://logohr.urk.edu.pl/zespol-monitoringu-hr). Wykaz spotkan
Komisji Rektorskiej oraz Zespotu w okresie implementacji strategii oraz przygotowania raportu
okresowego znajduje si¢ na stronie internetowej URK:
https://logohr.urk.edu.pl/en/implementation

W okresie wrzesien 2024—styczen 2025 prace nad wdrozeniem Strategii HRS4R UAK
znacznie si¢ zintensyfikowaty. W tym okresie dzialania Komisji Rektorskiej koncentrowaty sie
na okresowej ocenie i dalszym doskonaleniu dziatan zgodnych z zasadami Europejskiej Karty
Naukowca 1 Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych.

* Wrzesien 2024 r. — zaktualizowano sktad Komisji Rektorskiej ds. wdrazania Karty i
Kodeksu, powickszajac zespot o nowych cztonkow reprezentujacych rozne grupy
pracownikOw na uniwersytecie. Zapewnilo to szeroka reprezentacje i zwigkszylto
kompetencje Komisji.

 Pazdziernik 2024 r. - przyjeto ankiete diagnostyczng w celu oceny obecnego stanu
wdrazania HRS4R na uniwersytecie. UzyliSmy tego samego kwestionariusza
(sktadajacego si¢ z 65 pytan) co w 2022 r., aby zebra¢ aktualne opinie od pracownikow
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naukowych i administracyjnych dotyczace warunkow pracy, proceséw rekrutacyjnych
1 rozwoju kariery.
* 4 listopada 2024 r. — mgr Aleksandra Kieszkowska z Biura Kanclerza zostata
mianowana Pelnomocnikiem Rektora ds. Wdrazania Strategii HRS4R. To nowo
utworzone stanowisko ma na celu wspieranie koordynacji i nadzorowania wszystkich
dziatan zwigzanych z HRS4R.
* 6 listopada 2024 r. — rozestanie do pracownikow URK ankiety droga mailowa, a
nastepnie aby zmaksymalizowa¢ uczestnictwo i dotrze¢ do jak najwigkszej liczby
pracownikow przestano 3-krotnie przypomnienia (13, 19, 25 listopada 2024 r.).
* 13 listopada 2024 r. — odbyto si¢ spotkanie Komisji Rektorskiej, na oméwiono biezace
kwestie 1 rozpoczgto planowanie dziatan zwigzanych z oceng okresowa.
* 6 grudnia 2024 r. — Grupa Robocza 2 (WG2) — Podkomisja ds. Analizy Wynikow
Ankiet odbyta spotkanie w celu zorganizowania i zaplanowania prac analitycznych
zwigzanych z ankieta.
* 8 stycznia 2025 r. — odbyly si¢ dwa spotkania z przewodniczacymi:
o WG2 (Grupa Robocza ds. Przeprowadzania i Analizy Wynikow Ankiety) —
przedstawiono i omoéwiono wstepne wyniki ankiety.
o WGI (Grupa Robocza 1ds. Analizy Aktéw Prawnych) - zaplanowanie
przegladu wewnetrznych aktow prawnych wprowadzonych w  okresie
implementacji pod katem ich zgodnosci z Kartg 1 Kodeksem.
* 14 stycznia 2025 r. — spotkanie z przewodniczacym WG3 (Grupa robocza ds.
przygotowania raportu HR), podczas ktorego zainicjowano proces aktualizacji strategii
HRS4R UAK na lata 2025-2028 oraz raportu okresowego.
* 15 stycznia 2025 r. — odbylo si¢ wspodlne spotkanie Komisji Rektorskiej 1 Zespotu
Monitorujacego wdrazanie strategii HRS4R. Podczas spotkania przedstawiono i
omowiono wyniki ankiety i przeglad aktow prawnych. Byl to wazny krok w
przygotowaniu do oceny okresowej i dalszego planowania strategicznego.

Ostatecznym efektem tych dziatan bylo przygotowanie uaktualnionej analizy GAP, weryfikacja
Planu dziatan i opracowanie strategii HRS4R URK na lata 2025-2028. Strategia ta zostata
zatwierdzona Uchwatg Senatu URK Nr 20/2025 z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie przyjecia
Strategii URK HRS4R - Planu dziatan na rzecz wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca
1 Kodeksu postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych na Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie, link: https://bip.malopolska.pl/urkrakow.a.2638741.,uchwala-nr-202025-senatu-
uniwersytetu-rolniczego-im-hugona-kollataja-w-krakowie-z-dnia-26-marca-2025.html

3. Badanie opinii czlonkéw wspodlnoty akademickiej — diagnoza jakoSciowa
3.1 Metodologia badan

Badania ankietowe na temat warunkoéw pracy i proceséw rekrutacji pracownikow
w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kotataja w Krakowie (URK) przeprowadzono
w dniach od 6 do 25 listopada 2024 r. Analiza i ocena uzyskanych wynikow ww. badan
ankietowych stanowity jeden z etapow ewaluacji wynikéw badan przeprowadzonych w 2022
r. podczas procedury wdrozenia zasad ,,Europejskiej Karty Naukowca” (EKN) 1 ,,Kodeksu
Postgpowania przy Rekrutacji Naukowcow” (KPRN) w URK, ktorej cel stanowito uzyskanie
prestizowego znaku ,,HR Excellence in Research”.

Kwestionariusz ankiety przygotowany zostat przez Rektorska Komisje ds. wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie 1 zaakceptowany przez Rektorska
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Komisj¢ ds. etyki badan naukowych z udzialem ludzi. W celu zapewnienia duzej
reprezentatywnosci spotecznosci akademickiej ankieta skierowana zostata do czterech grup
respondentow, tj.: pracownikéw badawczych, dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych
oraz doktorantow (tab. 1).

Tabela 1. Grupy oséb objetych badaniami ankietowymi w 2022 i 2024 r.
Udziat respondentow
w ogolnej liczbie
pracownikow

Liczba
Liczba pracownikow

Grupy respondentow respondentow 1 doktorantow . doktorantéw URK
URK %]
0

2022 2024 2022 2024 2022 2024

I Pracownicy badawczy 13 6 28 23

IT Pracownicy dydaktyczni 20 16 86 80

IIT Pracownicy badawczo-dydaktyczni 303 239 617 649

IV Doktoranci 31 15 140 135
- brak wskazan 18 38 - -

385 314 871 887

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Reprezentatywnos¢ badan ankietowych przeprowadzonych w 2024 r. dla liczebnosci
populacji zatrudnionych ogoétem (887) zbadana zostala przy wykorzystaniu formuty na
minimalna liczebnosé proby':

_ PA-P) ) , _05(1-05) ~
~ ¢ Pa-P) gdzie dla ogotu n = 5o osa-op  208,06218 ~ 269
Z2+ N 1,962 887

gdzie: n — minimalna liczebno$¢ proby; P — przewidywany udzial badanego zjawiska
w populacji (jezeli nie jest mozliwe w sposob obiektywny oszacowanie tej wartosci nalezy
przyja¢ poziom 50% z ogolnej liczby osob populacji); Z — warto$¢ obliczana na podstawie
przyjetego poziomu ufnosci (dla zalecanego minimalnego, tj. 95%, wynosi ona 1,96); e —
standardowy btad szacunku (5%).

Liczba os6b, ktore wzigty udzial w badaniu ankietowym w 2024 r. wyniosta lacznie 314,
a jej warto$¢ byta wyzsza od wyznaczonej, minimalnej liczebnos$ci proby (269), co pozwala
stwierdzié, ze uzyskane wyniki badan ankietowych sg reprezentatywne dla ogétu pracownikow
1 doktorantow URK. Skonstruowany dla badanych grup respondentow kwestionariusz
ankietowy, zawieral skategoryzowany zestaw pytan o charakterze zamknigtym. Sformutowane
pytania dotyczyly czterech obszaréw tematycznych z zakresu warunkéw pracy i procesow
rekrutacji pracownikéw w URK, zgodnych z wytycznymi (zasadami) ,,Europejskiej Karty
Naukowca” (EKN) i1 ,,Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Naukowcow” (KPRN), tj.:

= obszar I - ,,Ethical and professional aspects”,

= obszar II - ,,Recruitment”,

= obszar III - ,,Working conditions and social security”,
= obszar IV - ,,Training and development”.

W celu okreslenia stopnia akceptacji pogladow, proceséw oraz cech na badany temat
zastosowano S-stopniowg skale Likerta, bedaca rodzajem strategii pomiarowej, stosowanej

! Jabloniska K., Sobieraj A. (2013). Dobdr proby badawezej czynnikien sukcesu w prowadzonych badaniach empiryeznych, [w:| Obronnost -
Zeszyty Nankowe Wydzialn Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej, 2(6): 40-48; Kaczmarczyk S. (2011). Badania
marketingowe. Podstawy metodyezne. Warszawa: PWE.
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w kwestionariuszach ankiet i wywiadach z kwestionariuszem. Podejscie to pozwolilo na
okreslenie postaw respondentdow wobec konkretnych oddzialywan, zachowan, zdarzen,
obiektow, projektow badz problemow dotyczacych analizowanych zjawisk?. Ankieta zawierala
takze jedno pytanie otwarte, ktorego celem bylo umozliwienie respondentom wyrazenia opinii,
jakie w jej tresci powinny zosta¢ uwzglednione jeszcze inne istotne problemy z zakresu wyzej
wymienionych ~ obszaré6w  tematycznych.  Badania  ankietowe  przeprowadzono
z wykorzystaniem elektronicznych formularzy niewymagajacych logowania, co zapewnito
respondentom peilng anonimowo$¢ 1 dobrowolnos¢. Dodatkowo udzielenie odpowiedzi na
zadne z pytan nie miatlo charakteru obligatoryjnego. Nalezy nadmieni¢ takze, iz w celu
porownania (ewaluacji) wynikow badan przeprowadzonych w 2024 r., zawarte
w kwestionariuszu ankietowym pytania byly tozsame z pytaniami, jakie obejmowal
kwestionariusz wykorzystany podczas badan w 2022 r.

Celem przeprowadzonych w 2024 r. badan ankietowych byto zatem pozyskanie materiatu
empirycznego, ktory stanowit podstawe dla oceny porownawczej opinii respondentow
(pracownikow i1 doktorantow URK) wzgledem wynikéw badan przeprowadzonych w 2022 r.,
ktore pozwolily wowczas na identyfikacje¢ brakow i1 niedociggnie¢ w zakresie stopnia spojnosci
warunkOow pracy oraz procesOw rekrutacji pracownikow i doktorantow URK z zasadami
zawartymi w ,,Europejskiej Karty Naukowca” (EKN), a takze ,,Kodeksie Postepowania przy
Rekrutacji Naukowcow” (KPRN).

3.2 Charakterystyka grup objetych badaniami ankietowymi

W 2024 r. w badaniach ankietowych udziat wzigto tacznie 314 osoéb (o 80 respondentow
mniej, niz w 2022 r.), z czego ponad 36% stanowity kobiety, a udzial me¢zczyzn ksztattowat si¢
na poziomie bliskim 46%. Okoto 18% respondentéw nie udzielito odpowiedzi na pytanie
dotyczace wskazania swojej ptci. W poréwnaniu z 2022 r. zauwazono, iz nastgpita tendencja
odwrotna, tj. w 2024 r. wsrdd respondentéw przewazali me¢zczyzni, przy blisko 10 punktowym
spadku udzialu kobiet. Nalezy nadmieni¢, ze przy udzielaniu odpowiedzi dotyczacej
przynaleznosci do danej pici, ankietowani poproszeni zostali o jej wpisanie w przeznaczonym
do tego miejscu. W 2024 r. wsrod osob ktore uczestniczyty w badaniu (314), podobnie jak
w 2022 r. najmniejszy udzial stanowili reprezentanci pracownikéw badawczych (niespeina
1,9%) oraz osoby nalezace do grupy pracownikoéw dydaktycznych (ponad 5%). W grupach tych
udziat w badaniu wzieto odpowiednio: 4 1 7 kobiet oraz 2 1 9 mezczyzn. Niewielki udziat
przedstawicieli ww. grup wynika z ich matej liczebnosci w ogolnej liczbie pracownikow
zatrudnionych w URK. Mata liczebnos$¢ respondentow, ktorzy podjeli si¢ wypetienia ankiety
w 2024 r., pomimo szeroko zakrojonej wérdd tej grupy cztonkéw spotecznosci akademickiej
kampanii informacyjnej, charakteryzowata takze grupg¢ doktorantow (podobna tendencja
charakteryzowata badania przeprowadzone w 2022 r.), gdzie ich udzial ksztaltowatl si¢ na
poziomie 4,8%, z czego 7 osob wskazato pte¢ jako zenska, 6 meska, a 2 osoby nie wskazaty
odpowiedzi w tym zakresie. Najliczniejszg grupg respondentow w 2024 r. oraz w 2022 r.
stanowili natomiast pracownicy badawczo-dydaktyczni, gdzie ich udziat w og6lnej liczbie 0so6b
bioragcych udzial w badaniu ankietowym (314) ksztattowal si¢ na poziomie ponad 76%, co
wynika z kolei z faktu, iz tego rodzaju grupa stanowi najliczniejszg sposrod osob zatrudnionych
w URK ogotem. Warto nadmienic¢ takze, ze w 2024 r. w grupie tej 93 respondentéw stanowity
kobiety, a 115 mezczyzni, tj. odwrotnie niz w 2022 r., gdzie w tej grupie pracownikow wsrod
respondentéw znalazto si¢ 147 kobiet oraz 129 mezczyzn. W 2024 r. przynalezno$¢ do zadne;j

2Tarka P. (2015). Wasnosii 5- i 7-stopniowef skali Likerta w konteksiie normalizacji zmiennych metoda Kaufinana i Rousseeuwa, [w:] Prace
nankowe Uniwersytetn Ekonomicznego we Wroctawin, Klasyfikacgja i analiza danych - teoria i gastosowania, 385 286-295.
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z cztery mozliwych do wyboru grup nie wskazato 38 oséb (12%), a w 2022 r. 18 (4,7%)
bioracych udziat w badaniu (tab. 2 1 3).

Tabela 2. Podzial ankietowanych osob ze wzgledu na ple¢ i przynaleznos¢ do badanej
grupy respondentéow w 2022 r. (N=384)

Liczba 0sob, ktore wziety udziat w badaniu w 2022 r.
384

w tym:
kobiety mc;Zczyz’ni brak wskazaﬁ
Oso6b Os6b Oso6b

_

P1 acownicy:

naukowo- Doktoranci
dydaktyczni
w tym:
osob %  o0s6b % Osob %

61,5 6 30,0 147 48,5
brak 38 5 10 | 50,0 129 42,6

, 4 20,0 27 8,9
wskazan

Suma 100,0 20 100,0 303 100,0

Ple¢: badawczy  dydaktyczni

- kobiety
- mezezyzni

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych 2022.

Tabela 3. Podzial ankietowanych oso6b ze wzgledu na ple¢ i przynalezno$¢ do badanej
grupy respondentow w 2024 r. (N=314)

Liczba 0sob, ktore wziety udziat w badaniu w 2024 r.
314
W tym:
kobiety mQZczyz'ni brak wskazaﬁ

Osob 0sOb Oso6b

__
P1 acownicy:
badawczo- Doktoranci
dydaktyczni
w tym:

os6b % os6b % 0s0b Oso6b

66,7 43,8 93
_brak 23 3 56 2 115

, 31
wskazan
Suma 100,0 100,0 239

badawczy  dydaktyczni

Plec¢:

- kobiety
- mezezyzni

Zrédlo: opracowanie whasne na podstaw1e przeprowadzonych badan ankletowych 2024.
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Podzial ankietowanych osob ze wzgledu na wiek wskazuje, ze w 2024 r. najliczniejsza
grupe charakteryzuja osoby z przedziatu od 45 do 54 lat, ktoérych udziat podobnie, jak w 2022 r.
wynosi ponad 32% ogo6tu respondentdw. Zardéwno w 2024 r., jak i 2022 r. udziat kobiet w tej
grupie ksztaltowat si¢ na poziomie wyzszym niz me¢zczyzn (odpowiednio: kobiety — ponad 42%,
mezczyzni — w okolicach 47%). W 2024 r. okoto 12% ankietowanych nie wskazato swojej plci,
przy blisko 11% respondentow w 2022 r. Duza liczebno$¢ sposrod biorgcych udziat w ankiecie
w 2024 r. wykazywaly takze osoby w wieku od 55 do 64 lat (17,5%) oraz w wieku od 35 do 44
lat (okoto 20%), gdzie w pierwszej z nich kobiety stanowity blisko 22%, a mezczyZzni okoto 67%,
podczas gdy w drugiej udzial ten ksztattowat si¢ odpowiednio na poziomie: 57,1% oraz 31,7%.
Podobnie tendencje te ksztaltowaty si¢ podczas badan ankietowych prowadzonych 2022 r.
Sposrod ankietowanych przynaleznych do tych grup wiekowych na pytanie dotyczace wskazania
swojej plci nie odpowiedzialo natomiast odpowiednio: w 2024 r. — 10,9% 1 11,2%, aw 2022 r. —
2%15,3%. W 2024 r. 12022 r. najmniej liczng populacje stanowili respondenci w wieku powyzej
64 lat (odpowiednio: 4,8% oraz 6,3%). Warto zauwazy¢ takze, ze wsrod os6b w wieku ponizej
34 lat, ktorych odsetek wzgledem ogdtu badanych wynosit w 2024 r. 12,4%, wystapita przewaga
me¢zezyzn (51,3%) nad kobietami (46,2%), natomiast w 2022 r. (19,5%) udzial m¢zczyzn
ksztattowat si¢ na poziomie bliskim 58%, za$ kobiet w okolicach 35%. Liczba respondentow
w 2024 r., ktorzy nie udzielili odpowiedzi na pytanie dotyczace swojego wieku stanowita
natomiast 13,0% ogoétu ankietowanych, wérdd ktorych 14,6% stanowity kobiety a okoto 17%
mezezyzni. W przypadku respondentow tej grupy na uwage zastuguje fakt, iz ponad 68%
badanych nie wskazato swojej plci (tab. 41 5).
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Tabela 4. Charakterystyka ankietowanych osob ze wzgledu na ple¢ i inne badane cechy
w 2022 r. (N=384)

Ple¢:
Ogodtem . . brak
Cecha kobiety mezczyzni wskazaf
0sob % 0sOb % 0soOb % osob | %
Wiek:

- ponizej 34 lat 75 19,5 43 57,3 26 34,7 6 8,0
- 35-44 lat 95 | 24,7 60 63,2 30 31,6 5 5,3
- 45-54 lat 128 | 33,3 56 43,8 59 46,1 13 10,2
- 55-64 lat 51 13,3 16 31,4 34 66,7 1 2,0
- powyzej 64 lat 11 2,9 2 18,2 8 72,7 1 9,1
- brak wskazan | 24 6,3 3 12,0 2 8,0 19 | 80,0

Suma 384 100 180 - 159
Tytul (stopien) naukowy (zawodowy)*:

- profesor 38 9.9 14 36,8 20 52,6 4 10,5
- doktor habilitowany 140 | 36,4 66 47,1 66 47,1 8 5,7
- doktor 127 | 33,0 66 52,0 50 394 11 8,7
- magister 52 | 13,5 28 53,8 21 40,4 3 5,8

- brak wskazan | 27 7,3 6 214 2 7,1 29 71,4
Suma @ 384 100 180 - -

Stanowisko zatrudnienia:

- profesor 43 11,2 17 39,5 22 51,2 4 9,3
- profesor uczelni 140 | 36,4 68 48,6 66 47,1 6 4,3
- adiunkt 109 | 28,3 52 47,7 44 40,4 13 11,9
- asystent 34 8,8 23 67,6 9 26,5 2 5,9
- inne stanowisko 30 7,8 16 53,3 13 433 1 3,3
- brak wskazan | 28 7,5 4 13,8 5 17,2 29 | 69,0
Suma | 384 100 180 - 159 - 45 -
Jednostka zatrudnienia
- WR-E 56 14,5 30 53,6 23 41,1 3 5,4
- WL 29 7.5 6 20,7 21 72,4 2 6.9
- WHiBZ 45 11,7 28 62,2 15 333 2 4.4
- WISIiG 35 9,1 20 35,7 33 58,9 3 5,4
- WBiO 56 14,5 25 71,4 7 20,0 3 8,6
- WIPIiE 35 9,1 5 14,3 26 74,3 4 11,4
-WTZ 65 16,9 48 73,8 15 23,1 2 3,1
-UCMW 16 4.2 7 43,8 8 50,0 1 6,3
- jednostka ogdlnouczelniana 7 1,8 3 429 2 28.6 2 28.6
- brak wskazan | 40 10,6 8 19,5 9 22,0 23 58,5
Suma | 384 100 180 - 159 - 45 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych 2022.



Tabela 5. Charakterystyka ankietowanych osob ze wzgledu na ple¢ i inne badane cechy
w 2024 r. (N=314)

006l Ple¢:
gotem kobiety mezczyzni - brak wskazan
0soOb % 0soOb % 0sob % 0s0b %
Wiek:
- ponizej 34 lat 39 12,4 18 46,2 | 20 | 51,3 1 2,5
- 35-44 lat 63 20,1 36 57,1 | 20 | 31,7 7 11,2
- 45-54 lat 101 32,2 42 41,6 | 47 | 46,5 12 11,9
- 55-64 lat 55 17,5 12 21,8 | 37 | 67,3 6 10,9
- powyzej 64 lat 15 4.8 1 6,7 13 | 86,6 1 6,7
- brak wskazan | 41 13,0 6 14,6 7 17,1 28 68,3
Suma 314 100 115 - 144 - 55 -
Tytut (stopien) naukowy (zawodowy):
- profesor 41 13,1 10 244 | 28 | 68,3 3 7,3
- doktor habilitowany 94 29,9 36 38,3 | 45 | 47,9 13 13,8
- doktor 108 34,4 52 48,1 | 48 | 46,6 8 5,3
- magister 11 8,3 13 50,0 11 42.3 2 7,7
- brak wskazan | 45 14,3 4 8,9 12 | 26,7 29 64.4
Suma 314 100 115 - 144 - 55 -
Stanowisko zatrudnienia:
- profesor 41 13,1 12 293 | 27 | 65,9 2 4.8
- profesor uczelni 95 30,2 38 40,0 | 46 | 48,4 11 11,6
- adiunkt 84 26,7 41 48,8 | 36 | 429 7 8,3
- asystent 19 6,1 8 42,1 10 | 52,6 1 5,3
- inne stanowisko 11 3,5 2 18,2 8 72,7 1 9,1
- brak wskazan 64 20,4 14 21,9 | 17 | 26,6 33 51,5
Suma 314 100 115 - 144 - 55 -
Jednostka zatrudnienia
- WR-E 39 12,4 20 51,3 16 41,0 3 7,7
- WL 30 9,6 6 20,0 20 66,7 4 13,3
- WHiBZ 25 8,0 16 64,0 8 32,0 1 4.0
- WISIiG 35 11,1 9 25,7 19 54,3 7 20,0
- WBiO 30 9,6 17 56,7 12 40,0 1 3,3
- WIPiE 28 8,9 10 35,7 14 50,0 4 14,3
-WTZ 38 12,1 19 50,0 13 34,2 6 15,8
- WMW (dawniej UCMW) 14 45 6 28 | 8 | 572 - -
- jednostka ogolnouczelniana 2 0,6 - - 2 100 - -
- brak wskazan 73 23,2 12 16,4 32 439 29 39,7
Suma 314 100 115 - 144 - 55 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych 2024.

Wsréd osob, ktore wziety udzial w badaniu, w 2024 r. najliczniejsza grupe stanowili
pracownicy zatrudnieni na stanowisku profesora uczelni (30,2%) oraz adiunkta badawczo-
dydaktycznego (26,7%). Warto$ci te w 2022 r. ksztattowaty si¢ podobnie, tj. ponad 36% stanowili
profesorowie uczelni, a okolo 28% adiunkci badawczo-dydaktyczni. Wedlug badan
przeprowadzonych w 2024 r. w pierwszej z tych grup zauwazalna jest przewaga mezczyzn (48,4%)
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nad kobietami (40,0%), przy 11,6% braku wskazan w tym zakresie. W 2022 r. udzial ten
charakteryzowat si¢ nieco odwrotnie, tj. kobiety stanowily blisko 49%, m¢zczyZni natomiast okoto
47%. W 2024 r. podziat ankietowanych wedtug ptci w grupie adiunktéw, podobnie jak w 2022 r.
(kobiety 48%, mezczyzni 44%) wskazuje takze na przewage kobiet (blisko 49%) nad mezczyznami
(okoto 43% ogohu badanych). W grupie tej 8,3% o0sob nie okreslito stanowiska zatrudnienia
w URK. Do najmniej licznych grup biorgcych udziat w ankiecie przeprowadzonej w 2024 r.
zaliczy¢ mozna asystentow badawczo-dydaktycznych (6,1%) oraz pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach okreslonych mianem ,,inne” (3,5%). Podobnie udziat tego rodzaju grup pracownikow
ksztaltowat si¢ w 2022 r. tj. odpowiednio: 8,8% oraz 7,8%. Jak wynika z przeprowadzonych badan
w 2024 r. osoby zatrudnione na stanowisku profesora stanowity natomiast 13,1%, gdzie zarysowuje
si¢ wyrazna przewaga mezczyzn (65,9%) nad kobietami (29,3%), a w 2022 r. stanowisko profesora
zajmowato blisko 13% respondentow, z czego ponad 40% stanowily kobiety a 51% mezczyzni.
Warto takze zwroci¢ uwage na fakt, iz liczba respondentow, ktérzy nie udzielili odpowiedzi
dotyczacej zajmowanego stanowiska w 2024 r. stanowita ponad 20% ogétu badanych, a w 2022 1.
ponad 7%.

Analizujac rozktad respondentow ze wzgledu na posiadany tytut (stopien) naukowy
(zawodowy) zauwazy¢ mozna, ze w 2024 r. najwigkszy udzial stanowity osoby ze stopniem
naukowym doktora (34,4%), gdzie zar6wno kobiety, jak 1 mezczyzni stanowili ponad 46%
sposrod ogoétu ankietowanych tej grupy. W 2022 r. najwickszy udziat sposréd pracownikow,
ktorzy wzigli udziat w badaniu stanowita natomiast grupa posiadajaca stopien naukowy doktora
habilitowanego (ponad 36%). W 2024 r. druga co do liczebnos$ci byta natomiast populacja
pracownikow posiadajgcych stopien naukowy doktora habilitowanego (94 osoby, co stanowito
blisko 30% og6tu badanych), a w 2022 r. byla to grupa posiadajacych stopien doktora (33%).
W 2024 r. w grupie doktorow habilitowanych, udzial kobiet biorgcych udziat w badaniu
oscylowat w okolicach 38%, a mezczyzn wynosit blisko 48%. W przypadku grupy
pracownikow oraz doktorantow z tytutem zawodowym magistra stanowiacej 8,3% ogotu
ankietowanych, zarysowuje si¢ natomiast przewaga kobiet (50%) nad mezczyznami (42,3%).
Grupg, ktora charakteryzowala si¢ wyraznie najwigkszym udzialem mezczyzn (68,3%)
w stosunku do kobiet (24,4%) w przeprowadzonym badaniu w 2024 r. stanowili pracownicy
posiadajacy tytut naukowy profesora, gdzie ich udzial w ogdle ankietowanych wynosit 13,1%
populacji respondentéw. Warto nadmieni¢ takze, ze okoto 14% respondentéw nie wskazato jaki
posiada tytut (stopien) naukowy (zawodowy) w 2024 r. oraz 7,3% w 2022 r.

Charakteryzujac strukture pracownikow wedlug jednostek ich zatrudnienia w URK
stwierdzono, iz w 2024 r. najwigksza grupg¢ stanowili pracownicy Wydziatu Rolniczo-
Ekonomicznego (WR-E) oraz Wydzialu Technologii Zywnosci (WTZ), gdzie ich udziat
w badaniu ankietowym wynosit odpowiednio: 12,4% 1 12,1%. W przypadku Wydziatu
Rolniczo-Ekonomicznego (WR-E) oraz Wydziatu Technologii Zywnosci (WTZ) wséréd
pracownikow tych jednostek organizacyjnych Uczelni zauwazalna jest takze wyrazna przewaga
kobiet (WR-E — 51,3%, WTZ — 50,0%), nad mezczyznami (WR-E — 41,0%, WTZ — 34,2%).
W 2022 r. podobnie, jak w 2024 r., najwigksza grupe stanowili pracownicy Wydziatu
Technologii Zywnosci (WTZ) oraz Wydzialu Rolniczo-Ekonomicznego (WR-E), gdzie ich
udzial w badaniu ankietowym wynosil odpowiednio: 16,9% i 14,5%. Do grupy tej zaliczy¢
nalezy takze pracownikéw Wydzialu Biotechnologii 1 Ogrodnictwa (WBi10O) (14,5%). Wsrod
pracownikow tych jednostek organizacyjnych Uczelni w 2022 r. zauwazalna byta takze
wyrazna przewaga kobiet (WTZ — 73,8%, WBiO — 71,4%, WRE — 53,6%) nad mezczyznami
(WTZ — 23,1%, WBiO — 20,0%, WR-E — 41,1%). Zupelie odmienna relacja kobiet do
mezczyzn w2024 r. charakteryzowata natomiast Wydziat Lesny (WL), ktorego udziat
w ogolnej liczbie respondentéw wynosi zaledwie 9,6% oraz Wydzial Inzynierii Srodowiska
i Geodezji (WISiG), a takze Wydziat Inzynierii Produkcji i Energetyki (WIPiE), gdzie liczba
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ankietowanych stanowita odpowiednio 11,1% i 8,9% ogoétu respondentow. I tak na WL udziat
kobiet, ktore wziety udziat w badaniu wynosit niespetna 20,0%, a na WISiG oraz WIPiE
ksztattowat si¢ na poziomie 15,7% oraz 35,7%, przy udziale me¢zczyzn dla tych trzech jednostek
organizacyjnych URK, ksztaltujacym si¢ na poziomie, odpowiednio: 66,7%, 54,3% oraz
50,0%. W 2024 r. (2 osoby) podobnie, jak w 2022 r. (7 os6b) najmniejszg liczba badanych
wskazata natomiast jako miejsce pracy inng jednostke ogdélnouczelniang oraz Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej (WMW) (4,5%), ktéry w badaniu ankietowym przeprowadzonym
w 2022 r. funkcjonowal pod nazwag Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej
(UMMW) (4,2%). Udziat pracownikow pozostatych wydziatéw URK w 2024 r. ksztaltowat si¢
nastepujaco: Wydzial Hodowli 1 Biologii Zwierzat (WHiBZ) — 8,0%, a Wydziat Biotechnologii
i Ogrodnictwa (WBiO) - 9,6%. Warto nadmieni¢ takze, ze ponad 23% respondentéw nie
udzielito odpowiedzi na pytanie dotyczace jednostki zatrudnienia w URK.

3.3 Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod pracownikow
i doktorantow Uniwersytetu Rolniczego

W celu okreslenia stopnia zaimplementowania w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie
zasad bedacych podstawa Europejskiej Karty Naukowca oraz zwigzanego z nig Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych przyjeto nastepujace progi procentowe
(wskazane procenty odnosza si¢ do sumy odpowiedzi pozytywnych, przy czym za pozytywne
uznano odpowiedzi Zdecydowanie tak i Raczej tak):

0,00-25,00% — zasada niezaimplementowana (oznaczenie: -/-),
25,01-50,00% — zasada czeSciowo zaimplementowana (oznaczenie: -/+),
50,01-75,00% — zasada w znacznej mierze zaimplementowana (oznaczenie: +/-),

75,01-100,00% — zasada zaimplementowana (oznaczenie: +/+).

W przypadku zasad, do ktorych odnosilo si¢ wiecej niz jedno pytanie, postuzono si¢
srednim wynikiem odpowiedzi pozytywnych dla wszystkich przypisanych do danej zasady

pytan.

Poziom zaimplementowania poszczegdlnych zasad w Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie, okreslony na podstawie badan ankietowych, przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Wyniki badania ankietowego dotyczacego poziomu implementacji zasad
bedacych podstawa Europejskiej Karty Naukowca oraz zwiazanego z nig Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych w Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie (URK)*

Numer Procent Poziom Procent Poziom
Zasady ogolne Europejskiej pytania odpowiedzi implementacji odpowiedzi  implementacji
Karty Naukowca W pozytywnych w URK pozytywnych w URK
ankiecie 2022 2022 2024 2024
Aspekty etyczne i zawodowe
1. Wolnos¢ badan 1 92.4 it 85.4 A
naukowych
2. Zasady etyczne 2 72,9 +/- 63,4 +/-
3. Odpowiedzialnos$¢ 3 78.6 Tt 70.7 -
zawodowa
4. Profesjonalne podejscie g 59,1 +/- 50,2 +/-
5. Zobowigzania wynrlkajqce 6 76.0 Tt 67.5 -
z umowy lub przepisow
6. Odpowiedzialnos$¢ 7 84,1 +/+ 79,6 +/+
. . 8
7. Zasady dobrej praktyki 9 612 v 56.4 v
w badaniach naukowych 10
11
8. Upowszechmgme, o 12 57.9 - 54.6 -
wykorzystywanie wynikow 13
14
9. Zaangazowanie spoteczne 15 68,8 +/- 61,8 +/-
16
(0, s st o }g 35,0 S+ 418 S+
19
11. Systqmy oceny 20 56.3 - 53.7 -
pracowniczej 21
Rekrutacja
12. Rekrutacja (zapis Karty) 22 62,2 +/- 60,2 +/-
13. Rekrutacja 23
(zapis Kodeksu) 2 60,2 i 39,1 -
14. Dobor kadr 25
(zapis Kodeksu) 26 372 i 4.6 -
15. Przejrzystos¢ 27
- S TZeIzy 28 57,3 +/- 53,6 +-
(zapis Kodeksu) 29
16. Ocena zastug
(zapis Kodeksu) 30 56,0 +/- 52,2 +/-
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36. Relacje z opiekunem
naukowym

59

Szkolenia i rozwoj

17. Odstepstwa od porzadku
chronologicznego zyciorysow 31 47,4 -/+ 47,5 -/+
(zapis Kodeksu)
18. Uznawanie
doswiadczenia w zakresie 32 44,9 -/+ 37,8 -/+
mobilnosci (zapis Kodeksu)
19. Uznawanie kwalifikacji
(zapis Kodeksu) 33 48,7 sl 41
20. Staz pracy 34 63.3 /- 57,3 -
(zapis Kodeksu) ’ ’
21. Stanowiska dla
pracownikow ze stopniem 32b 31,5 -+ 53,5
doktora (zapis Kodeksu)
Warunki pracy i ubezpieczen spolecznych
22. Uznanie zawodu
23. Srodowisko badan 36 58.6 - 57.3 v
naukowych
24. Warunki pracy 37 79,9 +/+ 74,8
25. Sta‘t?lhz.ac_]a oraz state 38 80.7 et 768 et
zatrudnienie
39
26. Finansowanie 40
S . 41 53,4 +/- 52,6 +/-
1 wynagrodzenie 42
43
27. Réwnowaga plci 44 74,0 +/- 67,8 +/-
45
28. Rozwo_'] kariery 46 404 o 39.4 n
zawodowej 47
48
29. Warto$¢ mobilnos$ci 49 49,7 -/+ 49,0 -/+
30. Dostep do doradztwa 50 20.6 i 19.4 "
zawodowego
31. Prawa wlasnosci o
. . 52 53,7 +/- 48,9
intelektualnej 53
32. Wspotautorstwo 54 73,4 +/- 65,9 +/-
33. Nauczanie 55 27,9 -+ 29,0 -/+
34, Skargi/apelacje 56 37,2 -/+ 35,0 -+
35. Wplyw na organy 57 66,1 - 59,9 +-
decyzyjne
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37. Nadzpr i obow1qz}<1 60 497 it 47.0 o

w zakresie zarzgdzania 61

38. Kontynuacja rozwoju 62 48.0 It 454 It
zawodowego 63

39. Dostep do szkolen

naukowych oraz mozliwo$¢ 64 49,5 -/+ 40,4 -/+
statego rozwoju zawodowego

40. Opieka naukowa 65 51,0 +/- 433 -

*Kolor zielony oznacza zasady zaimplementowane tylko czeSciowo, a kolor z6tty zasady
niezaimplementowane. Pola oznaczone kolorem niebieskim oznaczaja poprawe
implementacji. Pola oznaczone kolorem czerwonym oznaczajg pogorszenie implementacji.

Zaprezentowane w tabeli dane wskazuja, ze w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie
w pelni wdrozono nastepujace zasady (+/+):
e w obszarze Aspekty etyczne i zawodowe

wolno$¢ badan naukowych
odpowiedzialnos$¢

e w obszarze Warunki pracy i ubezpieczen spolecznych

stabilizacja oraz stale zatrudnienie

W znacznym stopniu wdrozono zasady (+/-):
e w obszarze Aspekty etyczne i zawodowe

zasady etyczne

odpowiedzialno$¢ zawodowa

profesjonalne podejscie

zobowigzania wynikajace z umowy lub przepisow
zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow
zaangazowanie spoteczne

systemy oceny pracowniczej

e w obszarze Rekrutacja

rekrutacja (zapis Karty)

rekrutacja (zapis Kodeksu)

dobor kadr (zapis Kodeksu)

przejrzystos$¢ (zapis Kodeksu)

ocena zastug (zapis Kodeksu)

uznawanie kwalifikacji (zapis Kodeksu)

staz pracy (zapis Kodeksu)

stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora (zapis Kodeksu)

e w obszarze Warunki pracy i ubezpieczen spolecznych

srodowisko badan naukowych
warunki pracy

finansowanie 1 wynagrodzenie
rOwnowaga pici
wspotautorstwo

wpltyw na organy decyzyjne
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Czgsciowo wdrozono zasady (=/+):

e w obszarze Aspekty etyczne i zawodowe

— niedyskryminacji (w istocie jednak, uzyskane odpowiedzi wskazujg na
wdrozenie tej zasady w znacznej mierze — patrz: wyjasnienie ponizej)

e w obszarze Rekrutacja
— odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw (zapis Kodeksu)
— uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (zapis Kodeksu)

e w obszarze Warunki pracy i ubezpieczen spolecznych
— uznanie zawodu
— rozwdj kariery zawodowej
— warto$¢ mobilnosci
— prawa wlasnosci intelektualnej
— nauczanie
— skargi/apelacje

e w obszarze Szkolenia i rozwdj
— relacje z opiekunem naukowym
— nadzér 1 obowigzki w zakresie zarzadzania
— kontynuacja rozwoju zawodowego
— dostgp do szkolen naukowych oraz mozliwo$¢ stalego rozwoju

zawodowego

— opieka naukowa

Nie wdrozono zasady (-/-):
e w obszarze Warunki pracy i ubezpieczen spolecznych
— dostep do doradztwa zawodowego

Zatem, w opinii respondentdw, 25 zasad zostalo zaimplementowanych catkowicie lub
w znacznej mierze. Czesciowo zaimplementowano 14 zasad, a za niezaimplementowang
uznano tylko 1 zasad¢. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze pozytywne odpowiedzi na pytania dotyczace
zasady niedyskryminacji (pyt. 16, 17, 18) powinny by¢ interpretowane jako wskazujace na
wdrozenie tej zasady w znacznej mierze. Wedtug 21,3% respondentow w Uczelni wystepuja
przypadki dyskryminacji, np. ze wzgledu na pte¢, wiek, orientacje seksualng, §wiatopoglad czy
przekonania polityczne (pyt. 16). Ponadto, 37,9% respondentow stwierdzilo, Ze byto
niesprawiedliwie traktowanych przez przetozonych lub wspotpracownikow w Uczelni (pyt.
17), a 58,3% ma wiedzg, ze kto§ z ich kolegow lub kolezanek z pracy uznal, iz byt
niesprawiedliwie traktowany (pyt. 18). Pomimo stosunkowo wysokich wskaznikow
dotyczacych zasady niedyskryminacji, prawie potowa (49,7%) respondentow uwaza, ze
w Uczelni istniejg procedury przeciwdziatania zjawiskom nieréwnosci lub dyskryminacji (pyt.
19). Odsetek ten zwigkszyt si¢ nieco w poréwnaniu z poprzednim badaniem w 2022 roku
(44,3%), co moze wskazywac, ze wigcej osOb zna istniejace procedury, a zatem istnieje szansa
na ograniczenie zjawisk uznawanych za dyskryminacje. W celu catkowitego wyeliminowania
zjawisk nierdwnosci lub dyskryminacji podjeto juz stosowne dziatania. Miedzy innymi,
zarzadzeniem nr 44/2021 Rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie
z dnia 22 kwietnia 2021 roku powotano Rektorska Komisje ds. planu réwnosci pici.
Podstawowym 1 nadrzednym zadaniem Komisji, bylo opracowanie i wdrozenie ,,Planu
rownosci pici”, co powinno mie¢ korzystny wptyw na roznorodne aspekty funkcjonowania
Uniwersytetu, w tym takze komfort pracy i studiowania. Nie negujac wykazanych przez
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respondentow przypadkow wystepowania zjawisk dyskryminacji, nalezy podkresli¢, ze zawsze
sg to odczucia osobiste 1 kazda sprawa powinna by¢ rozpatrywana indywidualnie.

Odpowiedzi respondentéw wskazuja na nieco lepsze, w poréwnaniu z oceng z 2022 roku,
postrzeganie przebiegu rekrutacji pracownikow w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie.
Poprawe odnotowano w zakresie uznawania kwalifikacji (zapis Kodeksu) (54,1%)
1 rekrutacji na stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora (zapis Kodeksu) (53,5%).
W zwigzku z tym mozna przyjaé, ze zasady te zostaty w znacznym stopniu zaimplementowane.
Weciaz jednak niewystarczajace jest uznawanie odstepstwa od porzadku chronologicznego
zyciorysow (zapis Kodeksu) (pyt. 31) (47,5% odpowiedzi pozytywnych) i uznawanie
doswiadczenia w zakresie mobilnosci (zapis Kodeksu) (pyt. 32) (37,8% odpowiedzi
pozytywnych) w procesie rekrutacji. Niemniej, nalezy podkresli¢, Zze znaczny odsetek
stanowity odpowiedzi Trudno jednoznacznie stwierdzic¢ 1 Nie mam zdania, co mozna thumaczy¢
tym, iz duza liczba respondentéw nie przechodzita w analizowanym okresie procesu rekrutacji
1 nie ma szczegdtowej wiedzy na temat jego przebiegu.

Nieco nizszy, w poréwnaniu z badaniem wykonanym w 2022 roku, wskaznik dotyczacy
implementacji zasady uznania zawodu moze $wiadczy¢ o tym, ze pracownicy naukowi
Uczelni nie sg3 w pelni usatysfakcjonowani spolecznym postrzeganiem siebie, jako
profesjonalistow, zapewne szczegolnie w branzy rolniczej. Moze to by¢ odczucie subiektywne
lub odzwierciedlenie szerszego problemu, jakim bywa czasem niewystarczajace zaufanie
przedstawicieli praktyki do kompetencji niektorych pracownikoéw naukowych, niemajacych
wystarczajacego doswiadczenia praktycznego.

Uzyskane wyniki wskazuja tez na niedostateczng implementacj¢ zasady rozwoj Kkariery
zawodowej (pyt. 45, 46, 47, 48) (39,4% odpowiedzi pozytywnych). W odniesieniu do tej
zasady nie odnotowano istotnej zmiany w odpowiedziach respondentéw w poréwnaniu
z badaniem z 2022 roku. Respondenci nadal maja pewne zastrzezenia, co do efektywnosci
systemu wymiany kadr (zatrudniania mtodych adeptow nauki) (pyt. 47) (27,1% odpowiedzi
pozytywnych). Natomiast, lepiej oceniany jest systemu wsparcia rozwoju zawodowego
1 naukowego o0sOb z niepetlnosprawnosciami (pyt. 48) (41,7% odpowiedzi pozytywnych).
Wiaze si¢ to zapewne z dziataniami podjetymi przez Uczelni¢ w zakresie wsparcia
pracownikow 1 studentow z niepelnosprawnosciami.

Podobnie, jak w poprzednim badaniu, respondenci wskazuja wcigz na konieczno$¢ wigkszego
wspierania mobilnosci pracownikow Uczelni, co wynika z odpowiedzi na temat stopnia
wdrozenia zasady warto$¢ mobilnosci (pyt. 49) (49,0% odpowiedzi pozytywnych).

Wciaz réwniez zaledwie 19,4% respondentow odpowiedzialo pozytywnie na pytanie, czy
pracownicy naukowi na kazdym etapie kariery zawodowej moga skorzysta¢ z doradztwa
zawodowego, ktore oferuje Uczelnia (pyt. 50). Oznacza to niewdrozenie zasady dostep do
doradztwa zawodowego. Jednak, nalezy zauwazy¢, ze udziat odpowiedzi Trudno
Jjednoznacznie stwierdzi¢c 1 Nie mam zdania stanowitl razem, ponad 50%, co nasuwa
przypuszczenie, ze pracownicy majacy state zatrudnienie w Uczelni nie odczuwajg potrzeby
korzystania z doradztwa zawodowego 1 w zwigzku z tym raczej nie wykazuja zainteresowania
tymi zagadnieniami.

Niewielkiemu pogorszeniu, w stosunku do wynikéw uzyskanych w 2022 roku, uleglo
postrzeganie poszanowania i1 ochrony praw wlasnosci intelektualnej, w tym udzialu
w srodkach uzyskanych z komercjalizacji (48,9% odpowiedzi pozytywnych).

Wciaz zbyt male, zdaniem respondentéw, doceniane (wynagradzane i uwzgledniane w ocenie
okresowej) sa obowigzki dydaktyczne pracownikéw naukowych Uczelni (pyt. 55) (29,0%
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odpowiedzi pozytywnych), co powoduje, ze poziom wdrozenia zasady nauczanie nalezy uznac¢
za nie w pelni satysfakcjonujacy.

Wiyniki ankiety wskazuja tez na niesatysfakcjonujacg implementacje zasady skargi/apelacje
(pyt. 56), (35,0% odpowiedzi pozytywnych), jednak, znaczacy udziatl stanowily odpowiedzi
Trudno jednoznacznie stwierdzi¢ i1 Nie mam zdania (okoto 40%). Moze to by¢ skutkiem matle;j
znajomos$¢ procedur stuzacych rozpatrywaniu skarg/apelacji pracownikow naukowych, w tym
takze kwestii dotyczacych konfliktow miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujagcymi
naukowcami lub tez braku napotkania w swej pracy zawodowej probleméw wymagajacych
zastosowania takich procedur.

Udzielone odpowiedzi sugeruja niecatkowite wdrozenie zasad nalezacych do kategorii
Szkolenia i rozwdj (ok. 40-50% odpowiedzi pozytywnych). Zdaniem respondentéw system
wsparcia rozwoju zawodowego i naukowego doktorantow oraz mtodych naukowcdw istniejacy
w Uczelni, w tym dziatania kadry zarzadzajacej i opiekundéw naukowych, nie stwarzajg mtodym
pracownikom oczekiwanych przez nich warunkéw rozwoju naukowego. Wyrazono tez
niepetng satysfakcje z dostepu do szkolen naukowych oraz mozliwosci stalego rozwoju
zawodowego.

W podsumowaniu analizy ankiety warto zwrdci¢ uwage na znaczacy udziat odpowiedzi Trudno
jednoznacznie stwierdzic¢ 1 Nie mam zdania. Dokonujac ostatecznej interpretacji uzyskanych
wynikéw nalezatoby ten fakt uwzgledni¢. Wskazuje to zapewne na konieczno$¢ poprawy
efektywnosci dziatalno$ci informacyjnej w zakresie réznych, waznych dla pracownika,
aspektow funkcjonowania Uczelni. Wydaje si¢ takze, iz niektore rdznice, zarbwno pozytywne
jak 1 negatywne, pomigdzy wynikami ankietyzacji w roku 2022 i 2024 moga wynika¢ z faktu
udzielania odpowiedzi przez inne osoby, mogace odmiennie postrzega¢ niektore problemy.
Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod pracownikow Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,
dotyczacej poziomu implementacji zasad wynikajacych z Europejskiej Karty Naukowca oraz
zwigzanego z nig Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych zwigzane
sg rOwniez ze zmianami w przepisach na poziomie centralnym, wprowadzonych na szczeblu
krajowym. Zmiany te, determinujac ramy prawne i organizacyjne funkcjonowania instytucji
naukowych, w istotny sposob ksztaltuja proces wdrazania zasad okre§lonych
w mi¢dzynarodowych dokumentach. Regulacje krajowe maja bezposrednie przetozenie na
tempo i zakres dostosowania wewnetrznych procedur uczelni do standardow europejskich.
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4. Analiza aktow prawnych

Analiza aktow prawnych powszechnie obowigzujacych i wewngtrznych aktéw prawnych Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottagtaja (URK)
w zakresie ich zgodnos$ci z zapisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych (zasady
EKN i KP od 1-40), stan na dzien 14 marca 2025 r.

Akty prawne powszechnie

zasad EKN i KP

Wewnetrzne akty prawne URK

obowiazujace w zakresie realizacji | obowiazujace w zakresie realizacji

danej zasady

Czy wymagane sa dzialania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dzialania naprawcze

1. Wolno$¢ badan naukowych

ktorych naukowcy muszg przestrzegad.

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowa¢ si¢ dobrem ludzkoS$ci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic wiedzy naukowej,
jednoczesnie korzystajac z wolnos$ci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemow, zgodnie
z uznanymi zasadami praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy powinni uznawa¢ ograniczenia tych wolnosci, ktore mogg wynika¢
z okreslonych warunkow badan naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczen operacyjnych, np.
ze wzgledow budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegélnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wlasnosci
intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawa¢ w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi,

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
- Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach
pokrewnych
(Dz. U. z 2025 r. poz. 24);

3. Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 .
o odpowiedzialnos$ci za
naruszenie dyscypliny finansow

1. Statut URK;
Uchwata Senatu URK
nr 29/2015 w sprawie
uchwalania Regulaminu
zarzadzania prawami
autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami
wlasnos$ci przemystowej, oraz

zasad komercjalizacji wynikow

badan naukowych 1 prac
rozwojowych;

Zalecane:

1. prowadzenie regularnych
szkolen dla pracownikéw
z zakresu polityki otwartego
dostepu do publikacji
naukowych 1 danych
badawczych.

Prorektor ds. Ogolnych;
Prorektor ds. Nauki;
Pelnomocnik Rektora
ds. Polityki Otwartego
Dostepu.
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publicznych
(Dz. U. 22024 r. poz. 104
ze zm.);

4. Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji
(Dz. U. 22022 r. poz. 1233 ze
zm.),

5. Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r.

o ochronie baz danych
(Dz. U. 22024 r. poz. 1769 ze
zm.);

6. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.
— Kodeks cywilny
(Dz. U. 22024 r. poz. 1061 ze
zm.);

7. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 .
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz. 227);

8. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 ze
zm.);

9. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019
r.

— Prawo zamowien publicznych
(Dz. U. 22024 r., poz. 1320 ze
zm.);

10.  Ustawa z dnia 30 czerwca
2000 r.

— Prawo wilasno$ci przemystowej

3. Zarzadzenie Nr 10/2015
Rektora Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
KoHataja w Krakowie (dalej
w tek$cie ZR) w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
zarzadzania prawami
autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami
wlasnos$ci przemystowej, oraz
zasad komercjalizacji wynikow
badan naukowych 1 prac
rozwojowych;

4. Uchwala Senatu URK

nr 185/2019 znowelizowana
uchwatg Senatu 22/2023

w sprawie uchwalania
Regulaminu organizacyjnego
Centrum Transferu
Technologii;

5. ZR Nr 180/2019 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
Centrum Transferu
Technologii; znowelizowano
uchwalg Senatu nr 22/2023;

6. ZR Nr 234/2020 w sprawie
wprowadzenia Polityka
Otwartego Dostepu do
publikacji naukowych i danych
badawczych pracownikoéw
1 doktorantow Uniwersytetu




(Dz. U. 22023 r. poz. 1170 ze
zm.);

11.  Kodeks Narodowego
Centrum Nauki dotyczacy
rzetelno$ci badan naukowych
1 starania o fundusze na badania
(Zatacznik do uchwaty Rady
NCN nr 39/2016
z dnia 11 maja 2016 r.);

12.  Zalecenia Rady Narodowego
Centrum Nauki dotyczace badan
z udziatem ludzi;

13.  Kodeks etyki pracownika
naukowego (zatgcznik do
uchwaty Zgromadzenia Ogolnego
PAN z dnia 5.12.2024 1.);

14.  Dobre praktyki
w procedurach recenzyjnych
W nauce (opracowane przez
Zespot do spraw Etyki
w Nauce dziatajacy przy
Ministrze Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2009-2010);

15.  Kodeks etyczny
beneficjentéw i1 kandydatow
w programach Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej (przyjety uchwata
Zarzadu Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej nr 10/2020
z dnia 22 stycznia 2020 r.);

16.  Kodeks Dobre praktyki
w szkotach wyzszych,

Rolniczego im. Hugona
KoHataja w Krakowie;

. Uchwala Senatu URK

nr 78/2023 w sprawie
uchwalenia Regulaminu
korzystania z infrastruktury
badawczej Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Koltataja w Krakowie.
Komunikat 5/2023;

. ZR Nr 110/2024 w sprawie

planowania dziatalnosci
naukowej w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Koltataja w Krakowie.
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opracowany przez Fundacje
Rektorow Polskich

i uchwalony przez Zgromadzenie
Plenarne Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich

w dniu 9 czerwca 2022 1.

2. Zasady etyczne

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszacych si¢ do dyscyplin,
ktorymi si¢ zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.

o prawie autorskim i prawach
pokrewnych
(Dz. U. z 2025 r. poz. 24);

3. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
o mikroorganizmach
1 organizmach genetycznie
zmodyfikowanych
(Dz. U. 2 2022 r. poz. 546 ze
zm.);

4. Prawo wlasnosci przemystowej
(Dz. U. 22023 r. poz. 1170 ze
zm.)

5. Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r.
o ochronie zwierzat
wykorzystywanych do celow

1.

Statut URK;

2. Strategia rozwoju URK

3.

na lata 2021-2025;

Uchwata Senatu URK nr 29/2015
w sprawie uchwalania Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi

1 prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasno$ci przemystowej,
oraz zasad komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych;

. ZR Nr 10/2015 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi

1 prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasno$ci przemystowej,
oraz zasad komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych;

Zalecane:

1. wprowadzenie do
Regulaminu pracy
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja
w Krakowie zapisu
0 obowigzku zapoznania si¢
z Kodeksem etyki
pracownikow naukowych
URK.

Prorektor ds. Nauki;
Prorektor ds. Ogolnych.
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naukowych lub edukacyjnych
(Dz. U. z 2023 r. poz. 1580 ze
zm.);

6. Kodeks etyki pracownika
naukowego (zatacznik do
uchwaty Zgromadzenia Ogdlnego
PAN z dnia 5.12.2024 1.);

7. Kodeks Narodowego Centrum
Nauki dotyczacy rzetelno$ci
badan naukowych i starania
o fundusze na badania (Zatacznik
do uchwaty Rady NCN nr 9/2016
z dnia 11 maja 2016 1.);

8. Zalecenia Rady Narodowego
Centrum Nauki dotyczace badan
z udziatem ludzi;
nattkowego(zalaeznik-do
wehwaly N+222020
7 Ironia-Osd] PAN

10.  Kodeks etyczny
beneficjentow
1 kandydatow w programach
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
(przyjety uchwatg Zarzadu
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
nr 10/2020 z dnia 22 stycznia
2020 r.);

11.  Kodeks Dobre praktyki
w szkotach wyzszych,
opracowany przez Fundacj¢

5. Uchwata Senatu URK nr 23/2023
w sprawie uchwalenia Regulaminu
szkoty doktorskie;j;

6. Uchwata Senatu URK nr 38/2024
dot. zatwierdzenia Regulaminu
Etyki Wspolnoty Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie. Komunikat 3/2024.
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Rektorow Polskich i uchwalony
przez Zgromadzenie Plenarne
Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich
w dniu 9.06.2022 roku

3. Odpowiedzialnos¢ zawodowa

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowac, ze ich badania maja znaczenie dla spoleczenstwa i nie
powielaja przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan. Naukowcy nie moga dopusci¢ si¢ plagiatu w jakiejkolwiek formie
i musza przestrzega¢ zasady poszanowania praw wlasnoSci intelektualnej oraz wspolnej wlasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspolpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami. Konieczno$¢ potwierdzenia nowych obserwacji
przez wykazanie, ze eksperymenty sa powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, Ze w sposob wyrazny przytoczono
dane, ktore maja by¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni si¢
upewni¢, Ze osoba, ktora zostala do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 1. Statut URK; Brak zalecen.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym | 2. Uchwata Senatu URK nr 29/2015
1 nauce w sprawie uchwalania Regulaminu
(Dz. U.z2024 r. poz. 1571 ze zarzadzania prawami autorskimi
zm.); 1 prawami pokrewnymi oraz
2. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. prawami wlasno$ci przemystowej,
— Kodeks cywilny oraz zasad komercjalizacji
(Dz. U. 22024 r. poz. 1061 ze wynikéw badan naukowych i prac
zm.); rozwojowych;
3. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. | 3. ZR Nr 10/2015
— Kodeks pracy W sprawie wprowadzenia
(Dz. U. 22025 r. poz. 227); Regulaminu zarzadzania prawami
4. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. autorskimi i prawami pokrewnymi
— Kodeks karny oraz prawami wlasnosci
(t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1444 ze przemystowej, oraz zasad
zm.); komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych;
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17.  Ustawa z dnia 4 lutego 1994
r.
o prawie autorskim
1 prawach pokrewnych
(Dz. U. z 2025 r. poz. 24);

5. Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r.

o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji

(Dz. U. 22022 r. poz. 1233 ze
zm.);

6. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
— Prawo wtasnosci przemystowe;j
(Dz. U. 22023 r. poz. 1170 ze
zm.);

7. Kodeks etyki pracownika
naukowego (zatacznik do
uchwaty Zgromadzenia Ogolnego
PAN z dnia 5.12.2024 1.).

8. Kodeks Narodowego Centrum
Nauki dotyczacy rzetelnosci
badan naukowych i starania
o fundusze na badania (zalacznik
do uchwaty Rady NCN nr
39/2016 z dnia 11 maja 2016 r.);
nattkowego(zalaeznik-deo
wehwaly N+222020
ZeromadzentaOgdlnegoPAN

10.  Dobre praktyki
w procedurach recenzyjnych
W nauce (opracowane przez

. Uchwatla Senatu URK nr 185/2019

znowelizowana 22/2023 w sprawie
uchwalania Regulaminu
organizacyjnego Centrum
Transferu Technologii;

. ZR Nr 180/2019 znowelizowane

22/2023 w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Centrum Transferu
Technologii;

. ZR 61/2019 w sprawie utworzenia

jednostki ogdlnouczelnianej pn.
Centrum Administracyjne
Wsparcia Projektow;

. ZR Nr 75/2023 w sprawie zasad

podziatlu srodkéw subwencyjnych
wydzielonych na finansowanie
nauki w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

. Uchwala Senatu URK nr 23/2023

w sprawie uchwalenia Regulaminu
Szkoty doktorskiej;

. ZR Nr 110/2024 w sprawie

planowania dziatalno$ci naukowe;]
w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltataja w Krakowie.
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Zespot do spraw Etyki
w Nauce dziatajacy przy
Ministrze Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego
w latach 2009-2010);

11.  Kodeks Dobre praktyki
w szkotach wyzszych,
opracowany przez Fundacj¢
Rektorow Polskich
i uchwalony przez Zgromadzenie
Plenarne Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich
w dniu 9.06.2022 roku

4. Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan, a takze powinni
zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpocz¢ciem badan naukowych lub uzyskaniem dost¢pu do zapewnionych Srodkow.
Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcéw, grantodawcow lub opiekuna w przypadku opodznienia, przedefiniowania albo
ukonczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zosta¢ ukonczony wcezesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);
2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych
(Dz. U. 22024 r. poz. 1530 ze
zm.);
3. Ustawa z dnia 17 grudnia
2004 r.
o odpowiedzialnos$ci za
naruszenie dyscypliny

1.

Statut URK;

2. Strategia rozwoju URK

3.

na lata 2021-2025;

ZR Nr 78/2014 znowelizowane
ZR Nr 4/2016 w sprawie ustalenia
wysokosci 1 sposobu podziatu
kosztow posrednich Uczelni dla
dziatalnosci naukowo-badawczej
oraz projektow finansowanych ze
zrodetl zewnetrznych;

. Uchwala Senatu URK nr 29/2015

w sprawie uchwalania Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi

Zalecane:

1.

przeglad istniejacych
zasad 1 mechanizmow
finansowania badan

w URK oraz
przeprowadzenie
szkolen/akcji
informacyjnych w URK
dla wszystkich
pracownikow.

Prorektor ds. Nauki.
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finansow publicznych

(Dz. U. 22024 r. poz. 104
ze zm.);

. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Narodowym Centrum Badan

1 Rozwoju

(Dz. U. 22024 r., poz. 1170 ze
zm.);

. Ustawa z dnia 29 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie
finansowej 2021-2027

(Dz. U. 22022 r. poz. 1070 ze
zm.);

. Ustawa z dnia

11 wrzes$nia 2019 r.

— Prawo zamoéwien publicznych
(Dz. U. 22024 r., poz. 1320 ze
zm.);

. Dobre praktyki w procedurach
recenzyjnych w nauce
(opracowane przez Zespot

do spraw Etyki w Nauce
dziatajacy przy Ministrze Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego

w latach 2009-2010).

1 prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasnosci przemystowe;,
oraz zasad komercjalizacji
wynikéw badan naukowych 1 prac
rozwojowych;

. ZR Nr 10/2015 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi

1 prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasnosci przemystowej,
oraz zasad komercjalizacji
wynikéw badan naukowych 1 prac
rozwojowych;

. ZR Nr 89/2020 znowelizowane

120/2020 w sprawie wprowadzenia
Regulaminu rejestracji projektéw
badan zamawianych oraz
konsorcjum;

. Uchwata Senatu URK nr 78/2023

w sprawie dot. uchwalenia
Regulaminu korzystania z
infrastruktury badawczej
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Koltgtaja w Krakowie.
Komunikat 5/2023;

. ZR Nr 111/2024 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
Wiasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Koltataja w Krakowie;
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9. ZR Nr 110/2024 w sprawie
planowania dziatalno$ci naukowe;]
w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltataja w Krakowie.

5. Zobowiazania wynikajace z umowy lub przepisow

Naukowcy znajdujacy si¢ na dowolnym etapie kariery zawodowej musza zna¢ krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujace
warunki szkolen i/lub pracy. Obejmuja one przepisy dotyczace praw wlasnoSci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony
wszelkich sponsorow lub grantodawcow, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegaé tego typu przepisow
dostarczajac wymaganych wynikéw badan (ds. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie
nowych produktow ds.), ktore okreslone sg w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 1. Statut URK; Zalecane: Prorektor ds. Ogolnych;
— Prawo o szkolnictwie wyzszym | 2. Uchwata Senatu URK Nr 29/2015 | 1. przeprowadzenie cyklu Prorektor ds. Nauki.
1 nauce w sprawie uchwalania Regulaminu szkolen z zakresu zarzadzania
(Dz. U.z2024 r. poz. 1571 ze zarzadzania prawami autorskimi prawami autorskimi, prawami
zm.); 1 prawami pokrewnymi oraz pokrewnymi i prawami
2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 1. prawami wlasno$ci przemystowe;, wlasnosci przemystowej
— Kodeks pracy oraz zasad komercjalizacji oraz zasad komercjalizacji.
(Dz. U. 22025 r. poz. 227); wynikéw badan naukowych i prac
3. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. rozwojowych;
o prawie autorskim i prawach 3. ZR Nr 10/2015 w sprawie
pokrewnych wprowadzenia Regulaminu
(Dz. U. z 2025 r. poz. 24); zarzadzania prawami autorskimi
4. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. 1 prawami pokrewnymi oraz
— Prawo wilasno$ci przemystowe;j prawami wlasno$ci przemystowe;,
(Dz. U. 22023 r. poz. 1170 ze oraz zasad komercjalizacji
zm.) wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych;
4. Uchwata Senatu URK Nr 185/2019
znowelizowana uchwatg Senatu
22/2023 w sprawie uchwalania
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Regulaminu organizacyjnego
Centrum Transferu Technologii;

5. ZR Nr 180/2019 znowelizowane

uchwatg Senatu URK nr 22/2023
w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Centrum Transferu
Technologii;

6. ZR Nr 55/2022 w sprawie

zabezpieczenia interesOw
finansowych Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie w umowach
konsorcjum w ramach

projektow B+R.

6. Odpowiedzialnosé

Naukowcy powinni by¢ §wiadomi tego, Ze sa odpowiedzialni wobec swoich pracodawcéw, grantodawcow i innych odnosnych organéw
publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogolu spoleczenstwa. W szczegolnosci, naukowcy, ktorych badania
finansowane sg z funduszy panstwowych, sa rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwigzku
z tym naukowcy powinni przestrzega¢ zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspolpracowacé
z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostala podjeta z inicjatywy
pracodawcow/grantodawcow czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby,
szczegolowe dane powinny by¢ udostepnione dla celéw kontroli wewnetrzneji zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z Zadaniem

wlasciwych wladz.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych

1. Statut URK;

2. ZR Nr 220/2019 znowelizowane
ZR Nr 222/2019 w sprawie zasad
realizacji oraz obstlugi
administracyjnej projektow
1 badan zamawianych

Brak zalecen.
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18.

(Dz. U. 22024 r. poz. 1530 ze
zm.);

Ustawa z dnia 17 grudnia
2004 r.
o odpowiedzialnos$ci za
naruszenie dyscypliny finansow
publicznych
(Dz. U. 22024 r. poz. 104
ze zm.);

. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.

o Narodowym Centrum Nauki
(Dz. U. 22023 r., poz. 153 ze
zm.);

. Ustawa z dnia 29 kwietnia 2022 r.

o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie
finansowej 2021-2027

(Dz. U. 2 2022 r. poz. 1070 ze
zm.);

. Wytyczne w zakresie

kwalifikowalno$ci wydatkow
na lata 2021-2027.

w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltagtaja w Krakowie;

. ZR Nr 89/2020 znowelizowane

ZR Nr 120/2020 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
rejestracji projektow, badan
zamawianych oraz umow
konsorcjum Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie;

. ZR Nr 224/2020 znowelizowane

ZR Nr 11/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
zamoOwien publicznych oraz
Regulaminu prac komisji
przetargowych;

. ZR Nr 175/2019, ZR Nr 229/2020,

ZR Nr 43/2022, ZR Nr 41/2023
w sprawie wprowadzenia
Regulaminu pracy Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie;

. ZR Nr 68/2022 w sprawie

powotania Rektorskiej Komisji ds.
spolecznej odpowiedzialnosci
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Koltataja w Krakowie;

. ZR Nr 90/2024 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
organizacyjnego;

. ZR Nr 117/2024 w sprawie

wdrozenia w Uniwersytecie
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10.

Rolniczym im. Hugona Kotfataja
w Krakowie Procedury zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych, w trybie
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024
roku o ochronie sygnalistow;

. ZR Nr 110/2024 w sprawie

planowania dziatalno$ci naukowe;]

w Uniwersytecie Rolniczym im.

Hugona Koltgtaja w Krakowie;
ZR Nr 102/2024 w sprawie

wprowadzenia Instrukcji

postepowania przy planowaniu

zamoOwien publicznych

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja

w Krakowie.

7.

Naukowcy powinni zawsze stosowa¢ bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli ds. podejmowac
niezbedne Srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczefistwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych w skutek awarii
technologii informatycznych, ds. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni réwniez zna¢
obowiazujace przepisy prawa krajowego dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowa¢ niezbedne

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

kroki w celu stalego stosowania sie do nich.

1.

Ustawa z dnia 10 maja 2018 1.

o ochronie danych osobowych
(Dz. U. 22021 r., poz. 1781 ze
zm.);

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony oséb

1.
2.

3.

Statut URK;

ZR Nr 68/2013 w sprawie
gospodarki odpadami;

ZR Nr 18/2014 w sprawie
wykonywania czynnos$ci

w zakresie ochrony
przeciwpozarowej i ewakuacji
pracownikow i studentow;

Zalecane:

1. przeglad funkcjonujacych
w URK dokumentéw oraz
uzupehnienie ewentualnych
stwierdzonych brakow
proceduralnych
w szczegolnosci
w zakresie ochrony

Kanclerz;

Gtowny Informatyk;
10D;

Rektor;

Specjalista BHP.
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fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych
osobowych

1w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(Rozporzadzenie ogodlne

o ochronie danych);

. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy

(Dz. U. z 2025 r. poz. 227);

. Ustawa z 24 sierpnia 1991 r.

o ochronie przeciwpozarowej
(Dz. U. z 2025 r. poz. 188);

. Ustawa z dnia 25 lutego 2011 r.
o substancjach chemicznych i ich
mieszaninach

(Dz. U. 22022 r. poz. 1816 ze
zm.);

. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r.
o ochronie informacji niejawnych
(Dz. U. 22024 1. poz. 632 ze
zm.);

. Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r.

o ochronie baz danych

(Dz. U. 22024 1. poz. 1769 ze
zm.)

. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach
pokrewnych

(Dz. U. z 2025 r. poz. 24)

. ZR Nr 23/2014 w sprawie

bezpieczenstwa pracy

z niebezpiecznymi chemicznymi
substancjami i ich mieszaninami
oraz chemicznymi substancjami
stwarzajacymi zagrozenia

1 ich mieszaninami;

. ZR Nr 172/2019 w sprawie

wprowadzenia Instrukcji

0 sposobie bezpiecznego

1 higienicznego korzystania

z pomieszczen Uczelni

1 wyposazenia technicznego oraz
o zasadach postgpowania w razie
wypadku lub awarii;

. ZR Nr 95/2020 w sprawie

gospodarowania aparaturg
naukowo-badawczg 1 dydaktyczng
w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltagtaja w Krakowie;

. ZR 175/2019, ZR Nr 229/2020

w sprawie wprowadzenia
Regulaminu pracy Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottataja
w Krakowie;

. ZR 61/2021 w sprawie refundacji

kosztéw zakupu okularow
korygujacych wzrok pracownikom
zatrudnionym na stanowiskach
wyposazonych w monitory
ekranowe;

1 odzyskiwania danych
informatycznych;

. prowadzenie zasad

dokonywania oceny ryzyka
zawodowego

na stanowiskach pracy oraz
podpisania przez wszystkich
pracownikow informacji

0 zapoznaniu si¢

z ryzykiem zawodowym;

. prowadzenie zasad

prowadzenia okresowych
przegladéw i1 badan instalacji,
urzadzen uzytkowych

1 zabezpieczajacych bedacych
na wyposazeniu obiektow
budowlanych.
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9. Ustawa z 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji
publiczne;j
(Dz. U. z 2022 1. poz. 902 ze
zm.);

10.  Rozporzadzenie Rady
Ministréow
z 21 maja 2024 r. w sprawie
Krajowych Ram
Interoperacyjnosci , minimalnych
wymagan dla rejestréw
publicznych i wymiany
informacji
w postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagan dla
systemow teleinformatycznych
(Dz. U. 22024 1., poz. 773);

11.  Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej
z 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie
og6lnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy
(t.j. Dz. U. 22003 r. Nr 169, poz.
1650 ze zm.);

12.  Rozporzadzenie Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
W sprawie sposobu zapewnienia
w uczelni bezpiecznych
1 higienicznych warunkow pracy
1 ksztatcenia
(Dz. U. z 2018 1., poz. 2090);

9. Komunikat Rektora Nr 4/2015
W sprawie wykorzystania
zakupionej aparatury badawczej
1 dydaktycznej, wyposazenia
laboratoryjnego oraz nowo
powstatlych budynkéw
1 wyremontowanych pomieszczen
finansowanych/
wspotfinansowanych ze §rodkow
Unii Europejskiej 1 innych umow
zawierajacych klauzulg o zakazie
wykorzystywania ich do celow
komercyjnych;

10.ZR Nr 101/2022 w sprawie zasad
przydziatu srodkéw ochrony
indywidualnej, odziezy
1 obuwia roboczego;
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13.

14.

15.

16.

Ustawa z dnia 2
7 czerwca 1997 r. o shuzbie
medycyny pracy
(Dz. U. 2022 1. poz. 437 ze zm.),

Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 26 lipca 2024 r.
W sprawie substancji
chemicznych, ich mieszanin,
czynnikow lub procesow
technologicznych
o dziataniu rakotwdérczym lub
mutagennym w Srodowisku pracy
(Dz. U. 22024 r. poz.1126 ze
zm.);

Rozporzadzenie Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia
29 czerwca 2016 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy
przy pracach zwigzanych
Z narazeniem na pole
elektromagnetyczne
(Dz. U. 22018 r. poz.331);

Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 27 maja 2010 r.

w sprawie bezpieczenstwa
1 higieny pracy przy pracach
zwigzanych z ekspozycja na
promieniowanie optyczne
(Dz. U. 22013 r. poz. 1619);
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17.  Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia
5 sierpnia 2005 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy
przy pracach zwigzanych
z narazeniem na hatas lub drgania
mechaniczne
(Dz. U. 2005 r. nr 157, poz.
1318);

18.  Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2005
r. w sprawie szkodliwych
czynnikow biologicznych dla
zdrowia w §rodowisku pracy oraz
ochrony zdrowia pracownikow
zawodowo narazonych na te
czynniki
(Dz. U. 2005 r. nr 81, poz. 716 ze
zm.);

19.  Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z dnia
21 pazdziernika 2008 r. w
sprawie zasadniczych wymagan
dla maszyn
(Dz. U. 22008 r. nr 199, poz.
1228 ze zm.);

20.  Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z dnia
30 pazdziernika 2002 r.
w sprawie minimalnych
wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy




w zakresie uzytkowania maszyn
przez pracownikow podczas
pracy

(Dz. U. 22002 r. nr 191, poz.
1596 ze zm.);

21.  Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia i Opieki Spotecznej
z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie
przeprowadzania badan
lekarskich pracownikoéw, zakresu
profilaktycznej opieki zdrowotnej
nad pracownikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie
pracy
(Dz. U. z 2023 1. poz. 603 ze
zm.);

22.  Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 2 lutego 2011 r.
w sprawie badan 1 pomiarow
czynnikow szkodliwych dla
zdrowia w §rodowisku pracy
(Dz. U. 22023 r. poz. 419 ze
zm.);

23.  Rozporzadzenie Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia
12 czerwca 2018 r. w sprawie
najwyzszych dopuszczalnych
stezen 1 natgzen czynnikow
szkodliwych dla zdrowia
w §rodowisku pracy
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(Dz. U. 22018 r. poz. 1286 ze
zm.);

24.  Rozporzadzenie Ministra
Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia
14 marca 2000 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy
przy rgcznych pracach
transportowych
(Dz. U. 22018 r., poz. 1139 ze
zm.);

25.  Rozporzadzenie Ministra
Pracy 1 Polityki Socjalne;j
z dnia 1 grudnia 1998 .

W sprawie bezpieczenstwa

1 higieny pracy na stanowiskach
wyposazonych w monitory
ekranowe

(Dz. U. 22025 r. poz. 58)

26.  Rozporzadzenie Ministra
Pracy 1 Polityki Socjalne;j
z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie
rodzajoéw prac wymagajacych
szczegdlnej sprawnosci
psychofizyczne;j
(Dz. U. 2 1996 r. nr 62, poz. 287
ze zm.),

27.  Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki i Pracy
z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie
szkolenia w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy
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28.

29.

30.

31.

(Dz. U. 22024 r. poz.1327 ze
zm.);

Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 30 czerwca
2009 r. w sprawie chorob
zawodowych
(Dz. U. 22022 r. poz.1836 ze
zm.);

Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 30 grudnia 2004 r.
w sprawie bezpieczenstwa
1 higieny pracy zwigzanej
z wystgpowaniem w miejscu
pracy czynnikow chemicznych
(Dz. U. 22016 1. poz. 1488 ze
zm.);

Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia
3 kwietnia 2017 r. w sprawie
wykazu prac ucigzliwych,
niebezpiecznych lub szkodliwych
dla zdrowia kobiet w cigzy
1 kobiet karmiagcych dziecko
piersia
(Dz. U. 22017 r. poz. 796 ze
zm.);

Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 1 lipca 2009 r.
w sprawie ustalania okoliczno$ci
1 przyczyn wypadkow przy pracy
(Dz. U. 22009 r. nr 105, poz. 870
ze zm.),




32.  Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia
12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki
1ich usytuowanie
(Dz. U. 22022 r. poz. 1225 ze
zm.);

33.  Ustawa z dnia
22 czerwca 2001 r.
o mikroorganizmach
1 organizmach genetycznie
zmodyfikowanych
(Dz. U. 22022 1., poz. 546 ze
zm.);

34. Ustawa z dnia
15 stycznia 2015 r. 0 zmianie
ustawy o organizmach
genetycznie zmodyfikowanych
oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. z 2015 r. poz. 277);

35.  Rozporzadzenie Ministra
Spraw Wewng¢trznych
1 Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie
ochrony przeciwpozarowej
budynkéw, innych obiektow
budowlanych 1 terenéw
(Dz. U. z 2023 r. poz. 822 ze
zm.);

36.  Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady UE
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37.

2016/679 i Rady UE 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony 0sob
fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych
osobowych 1 w sprawie
swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (og6lne
rozporzadzenie o ochronie
danych)
(Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016,
str. 1 ze zm.);

Ustawa z dnia
19 lipca 2016 r. o dostepie do
zasobOw genetycznych i podziale
korzysci z ich wykorzystania
(Dz.U. 22019 1. poz. 1594 ze
zm.).

8.

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, by wyniki ich badan byly rozpowszechniane
i wykorzystywane, oglaszane, przekazywane innym srodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane.
W szczegolnosci od starszych pracownikéw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byly
owocne, za$ ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udost¢pniane ogolowi spoleczenstwa przy kazdej nadarzajacej sie

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

sposobnosci.

1.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 1.

— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce

(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

1. Statut URK;

2. Uchwata Senatu URK Nr 29/2015
w sprawie uchwalania Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi
1 prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasnosci przemystowej,

Zalecane:

1. modernizacja
i uaktualnienie zawarto$ci
stron URK w jezyku
angielskim,;

Kanclerz za
posrednictwem
Gtéwnego Informatyka;
Prorektor ds.
Wspotpracy.
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2. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.

o prawie autorskim i prawach
pokrewnych
(Dz. U. z 2025 r. poz. 24);

3. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
— Prawo wtasnosci przemystowe;j
(t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 324 ze
zm.);

4. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.

o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju

(Dz. U. 22024 r., poz. 1170 ze
zm.);

5. Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostepie do informacji
publicznej
(Dz. U. 22022 r. poz. 902 ze
zm.);

oraz zasad komercjalizacji
wynikéw badan naukowych 1 prac
rozwojowych;

ZR Nr 10/2015 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi

1 prawami pokrewnymi oraz
prawami wlasnosci przemystowej,
oraz zasad komercjalizacji
wynikéw badan naukowych 1 prac
rozwojowych;

ZR Nr 113/2024 w sprawie
centralnego systemu ewidencji i
archiwizacji dorobku naukowego
pracownikow, doktorantow oraz
studentéw Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie.

2. powotanie zespotu
ds. rankingow
i budowania akademickiego
wizerunku.

9. Zaangazowanie spoleczne

Naukowcy powinni zapewnié, aby ich dzialania naukowe byly przedstawione ogélowi spoleczenstwa w taki sposob, by byly zrozumiale
dla os6b nie bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze
spoleczenstwem pomoze naukowcom lepiej zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji
publicznej

1.
2.

3.

Statut URK;

Strategia rozwoju URK

na lata 2021-2025;

ZR Nr 115/2024

w sprawie powotania rektorskiej
Komisji ds. akredytacji
mi¢dzynarodowych

Zalecane:

1. systematyczne
aktualizowanie informacji na
stronie internetowej URK, a
takze w mediach o
osiggnieciach pracownikow
naukowych;

Kanclerz za
posrednictwem
Gtéwnego Informatyka;
Rektor ;

Prorektor ds. Nauki.
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(Dz. U. 22022 r. poz. 902 ze
zm.);

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja w Krakowie;
ZR Nr 90/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
organizacyjnego Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottataja
w Krakowie.

2. zwigkszenie $rodkow w
budzecie URK na rzecz
promocji nauki
1 osiggnie¢ naukowcow;

3. modernizacja i uaktualnienie
zawartos$ci stron URK w
jezyku angielskim,;

4. zintensyfikowanie dziatan
zwigzanych z promocja nauki
1 osiggnie¢ naukowcow.

10. Zasada niedyskryminacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie beda w jakikolwiek sposob dyskryminowa¢ naukowcow ze wzgledu na pleé, wiek, pochodzenie
etniczne, narodowe lub spoleczne, religi¢ lub wyznanie, orientacj¢ seksualna, jezyk, niepelnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz

status spoleczny badz materialny.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.

— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce

(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 1.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz. 227);

3. Wytyczne w zakresie realizacji
zasady rownosciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021—
2027.

1.
2. ZR 175/2019, ZR Nr 229/2020

Statut URK;

w sprawie wprowadzenia
Regulaminu pracy Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie;

. ZR Nr 9/2022 w sprawie

wprowadzenia Planu Rownosci
Plci; ZR Nr 119/2024;

. ZR Nr 15/2022 w sprawie

powotania Pelnomocnika Rektora
ds. rownosci pici;

. ZR Nr 81/2022 w sprawie

wprowadzenia Strategii dziatania
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoMttagtaja w Krakowie

Zalecane:

1. udostepnienie na stronie
internetowej URK informacji
na temat zagadnien
identyfikacji oraz
przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i
korupcji oraz ich skutkom;

2. wprowadzenie szkolen
swiadomosciowych
o szczegblnych potrzebach
pracownikow, studentow
1 doktorantow, w tym
o niepetnosprawnosciach.

Prorektor ds. Ogolnych;
Pelnomocnik Rektora ds.
Osob z
Niepelnosprawno$ciami.
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na rzecz poprawy dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami na lata 2022-2025;

. ZR Nr 90/2022 w sprawie

wprowadzenia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kottataja
w Krakowie Wewngtrznej polityki
antymobbingowej;

. ZR Nr 117/2024 w sprawie

wdrozenia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kotfataja
w Krakowie Procedury zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych, w trybie
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024
roku o ochronie sygnalistow.

11.  Systemy oceny pracownikéw

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych pracownikéw naukowych,
systemy oceny pracownikow w celu regularnej oceny ich wynikow zawodowych przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez
niezalezng (za§ w przypadku starszych pracownikow naukowych najlepiej przez mi¢dzynarodowq) komisje. Tego typu procedury
oceny pracownikow powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogolng kreatywnos¢ naukowa oraz wyniki badan naukowcow, publikacje,
patenty, zarzadzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie wykladéow, opieke naukowa, doradztwo, wspolprace krajowa lub
mi¢dzynarodowa, obowiazki administracyjne, dzialania w zakresie szerzenia Swiadomosci naukowej w spoleczenstwie oraz mobilnos¢,

a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce

1. Statut URK;

2. ZR Nr 5/2020 w sprawie 1.
szczegblowych kryteriow oceny
nauczycieli akademickich Uniwersytetu

(Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.);

Rolniczego im. Hugona Koltataja
w zakresie dziatalnos$ci naukowe;,

Zalecenie:

uwzglednienie w nowej ocenie
okresowej pracownikow przepisoOw
dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej i sprawowania opieki
naukowej, dziatalnosci

Prorektor ds. Ogolnych.
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2. Ustawa z dnia

26 czerwca 1974 r.

— Kodeks pracy

(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

. Rozporzadzenie
Ministra Nauki

1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia

23 stycznia 2019 1.

w sprawie nagrod
ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa
wyzszego 1 nauki
(Dz. U. z 2021 r. poz.
2286).

dydaktycznej 1 organizacyjnej w latach
2020-2022;

. Analiza stanu nauki w URK z dnia

05.10.2017 r. — opracowanie Senackiej
Komisji ds. Nauki i Wspotpracy
z Zagranica;

. ZR Nr 121/2022 w sprawie

szczegotowych kryteriow oceny
okresowej nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kollataja w Krakowie na lata
2023-2025;

. ZR Nr 112/2024 w sprawie oceny

dziatalnosci naukowej nauczycieli
akademickich, dyscyplin naukowych
oraz jednostek organizacyjnych

w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltagtaja w Krakowie;

. ZR Nr 110/2024 w sprawie planowania

dziatalno$ci naukowej w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kotfataja
w Krakowie;

. ZR Nr 76/2024 w sprawie powolania

Pelnomocnika Rektora ds. Analiz
Dziatalno$ci Naukowe;.

upowszechnieniowej, a takze
mobilnos$ci oraz wspotpracy
krajowej 1 migdzynarodowe;.

12.  Rekrutacja (na podstawie Karty)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢, by standardy przyjmowania naukowcow do pracy, szczegolnie na poczatkowym
etapie kariery, byly jasno okreslone, a takze powinni ulatwi¢ dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajacym
do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajacym do kariery naukowej.
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Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni przestrzega¢ zasad okreslonych w Kodeksie Post¢powania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcow.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Zalecane: Prorektor ds. Ogolnych.
20 lipca 2018 r. 2. ZR Nr 163/2019 w sprawie 1. uruchomienie elektronicznego
— Prawo o szkolnictwie zatrudniania nauczycieli systemu rekrutacji.
WYyZSszym 1 nauce akademickich;
(Dz. U. 22024 r. poz. 3. ZR Nr 9/2023 w sprawie
1571 ze zm.); wprowadzenia Polityki otwarte;,
2. Ustawa z dnia przejrzystej 1 merytorycznej rekrutacji
26 czerwca 1974 r. pracownikow (OTM-R) na stanowiska
—Kodeks pracy badawcze oraz badawczo-dydaktyczne
(Dz. U. z 2025 r. poz. w Uniwersytecie Rolniczym im.
227); Hugona Kottagtaja w Krakowie;
3. Wytyczne 4. ZR Nr 16/2023 w sprawie
w zakresie wprowadzenia wzoru ogloszenia
kwalifikowalnos$ci w postepowaniu konkursowym na
wydatkow w ramach stanowisko nauczyciela
Europejskiego akademickiego w zwigzku z realizacja
Funduszu Rozwoju polityki otwartej, przejrzystej
Regionalnego, 1 merytorycznej rekrutacji
Europejskiego pracownikow (OTM-R).
Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu
Spdjnosci na lata
2021-2027

13. Rekrutacja (na podstawie Kodeksu)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktore zapewniaja wsparcie, sq
mozliwe do poréwnania na poziomie mi¢dzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogloszenia
w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ dokladny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by
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zniecheci¢ odpowiednich kandydatow. Pracodawcy powinni zamieSci¢ rowniez opis warunkow pracy oraz uprawnien, w tym opis
perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowaé czas pomiedzy umieszczeniem ogloszenia o wolnym
stanowisku lub zaproszenia do zglaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsylania podan.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 1.
— Prawo o szkolnictwie
wyZszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.);

2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 1.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

1.
2.

Statut URK;

ZR Nr 163/2019 w sprawie
zatrudniania nauczycieli
akademickich;

ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwartej,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona Koffataja w Krakowie;
ZR Nr 16/2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym na
stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacjg polityki otwartej,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikéw (OTM-R).

Brak zalecen.

14. Dobor kadr

Komisje dokonujace doboru kandydatéw powinny reprezentowa¢ roznorodne dosSwiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie
odpowiednia réwnowaga plci, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sklada¢ si¢ z czlonkéw réznych branz (sektora panstwowego
i prywatnego) i dyscyplin, w tym z os6b pochodzacych z innych krajow i posiadajacych odpowiednie doSwiadczenie do oceny
kandydatow. W miare¢ mozliwosci nalezy stosowacé szeroka game praktyk doboru kandydatow, ds. ocen¢ zewnetrznego eksperta oraz
bezposrednie rozmowy z kandydatem. Czlonkowie panelu dokonujacego doboru kandydatéw powinni by¢ wlasciwie przeszkoleni.
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1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce
(Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.);

2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 1.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

—

Statut URK;

2. ZR Nr 163/2019 w sprawie

zatrudniania nauczycieli
akademickich;

ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwarte;,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja w Krakowie;
ZR Nr 16/2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym na
stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacja polityki otwartej,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R).

Brak zalecen.

15. Przejrzystos¢

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowa¢ o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, iloSci dostepnych stanowisk
oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu procesu doboru kandydatow nalezy rowniez ich powiadomi¢ o mocnych

i stabych stronach ich podan.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce
(Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.);

1.

Statut URK;

ZR Nr 163/2019 w sprawie
zatrudniania nauczycieli
akademickich;

ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwarte;,

Brak zalecen.
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2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja w Krakowie;
ZR Nr 16/2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym na
stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacja polityki otwartej,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R).

16. Ocena zastug

W procesie doboru kadr nalezy wzia¢ pod uwage caly zakres doSwiadczenia kandydatow. Oprocz oceny ich ogolnego potencjalu jako
naukowcow nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnos¢ oraz poziom niezaleznosci. Oznacza to, ze oceny zaslug nalezy dokonywa¢
zaréwno w sposob jakoSciowy, jak tez ilosciowy, koncentrujac si¢ nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach
osiagnietych w trakcie zroznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikow bibliometrycznych powinno by¢
odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, ds. nauczaniem, opieka naukowg, praca zespolowa, transferem
wiedzy, zarzadzaniem badaniami naukowymi oraz dzialaniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej
w spoleczenstwie. W przypadku kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze przemyshu nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage na ich wklad

w patenty, opracowania lub wynalazki.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 1.
— Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.);

1.
2.

Statut URK;

ZR Nr 163/2019 w sprawie
zatrudniania nauczycieli
akademickich;

ZR Nr 189/2019 w sprawie zasad
awansowania nauczycieli
akademickich;

Brak zalecen.
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2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy

(Dz. U. z 2025 r. poz.

227);

ZR Nr 121/2022 w sprawie
szczegotowych kryteriow oceny
okresowej nauczycieli
akademickich Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie na lata 2023-2025;
ZR Nr 107/2024 w sprawie
nowelizacji Zarzadzenia Rektora
Nr 8/2023 dotyczacego zasad

1 trybu awansowania nauczycieli
akademickich Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottataja
w Krakowie;

ZR Nr 76/2024 w sprawie
powotania Pelnomocnika Rektora
ds. Analiz Dziatalno$ci Naukowej;
ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwarte;,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja w Krakowie;
ZR Nr 16/2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym na
stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacja polityki otwartej,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R).
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17. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny byé krytykowane, lecz
postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wklad w rozwoj zawodowy naukowcow podazajacych
wielowymiarowg $ciezka kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom skladanie Zycioryséw wspartych dowodami, ktore
odzwierciedlaja reprezentatywna game osiagniec¢ i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktorego dotyczy podanie

0 prace.
1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Brak zalecen.
20 lipca 2018 r. ZR Nr 163/2019 w sprawie
— Prawo o szkolnictwie zatrudniania nauczycieli
WYyZSzym 1 nauce akademickich;
(Dz. U. 22024 r. poz. 3. ZR Nr 9/2023 w sprawie
1571 ze zm.); wprowadzenia Polityki otwarte;,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne
w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltagtaja w Krakowie;
4. ZR Nr 16/2023 sprawie

wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym

na stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacja polityki otwartej,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R).

18. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnoS$ci

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, ds. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku naukowym (w sektorze
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panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane¢ dyscypliny, lub sektora w ramach wst¢epnego szkolenia naukowego lub na pdézniejszym
etapie kariery naukowej, badz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzega¢ jako cenny wklad w rozwdj
zawodowy naukowca.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Brak zalecen.
20 lipca 2018 1. 2. ZR Nr 121/2022 w sprawie
— Prawo o szkolnictwie szczegotowych kryteriow oceny
WyZzszym i nauce okresowej nauczycieli
(Dz. U. z 2024 r. poz. akademickich Uniwersytetu
1571 ze zm.); Rolniczego im. Hugona
KoMtataja w Krakowie na lata
2023-2025;

3. ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwartej,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikow
(OTM-R) na stanowiska
badawcze oraz badawczo-
dydaktyczne w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
KoMHataja w Krakowie;

4 ZR Nr 16/2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru
ogloszenia w postgpowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego
w zwigzku z realizacjg polityki
otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

19. Uznawanie kwalifikacji
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Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wlasciwa ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji
nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegolnosci w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem
informowa¢ si¢, wszelkimi dostepnymi kanalami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajacych uznawanie tego typu
kwalifikacji oraz zdoby¢ ich pelne zrozumienie, a w rezultacie korzysta¢ z obowiazujacego prawa krajowego, konwencji i okreslonych

zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz.
1571 ze zm.);

2. Ustawa z dnia
22 grudnia 2015 1.
o zasadach uznawania
kwalifikacji
zawodowych nabytych
w panstwach
cztonkowskich Unii
Europejskiej
(Dz. U.
z 2023 r. poz. 334 ze
zm.).

1.
2.

Statut URK;

ZR Nr 163/2019 w sprawie
zatrudniania nauczycieli
akademickich;

ZR Nr 175/2019 w sprawie
wprowadzenia w zycie Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja w Krakowie;
ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwarte;,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja w Krakowie;
ZR Nr 16/2023 w sprawie
wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym na
stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacja polityki otwartej,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R).

Brak zalecen.

20. Staz pracy
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Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy.
Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ si¢ bardziej na ocenie osiagni¢¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub
reputacji, jakgq zdobyl w instytucji, w ktorej uzyskal te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggna¢ na wczesnym

etapie dlugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwa

acego przez cale zycie rozwoju zawodowego.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 1.
— Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.);

2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 1.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

1.
2.

Statut URK

ZR Nr 163/2019 w sprawie
zatrudniania nauczycieli
akademickich;

. ZR Nr 175/2019 w sprawie

wprowadzenia w zycie Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Kolataja w Krakowie;
ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwartej,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-R)
na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltataja w Krakowie;

. ZR Nr 16/2023 w sprawie

wprowadzenia wzoru ogloszenia
w postepowaniu konkursowym na
stanowisko nauczyciela
akademickiego w zwigzku

z realizacjg polityki otwartej,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikéw (OTM-R).

Brak zalecen.

21. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

70



Instytucje mianujace naukowcow posiadajacych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie
rekrutacji i mianowania naukowcow ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania.
Tego typu wytyczne powinny uwzglednia¢ okres pelnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejSciowy, tak by moc przede wszystkim zapewnié
dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dlugoterminowej perspektywy rozwoju.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

1. Statut URK;
2. ZR Nr 163/2019 w sprawie

zatrudniania nauczycieli
akademickich;

. ZR Nr 15/2022 w sprawie

powotania Pelnomocnika
Rektora ds. rownosci pici;

. ZR Nr 9/2023 w sprawie

wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R) na
stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona Kollataja

w Krakowie;

. ZR Nr 8/2023. w sprawie

zasad 1 trybu awansowania
nauczycieli akademickich
w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona Koltataja

w Krakowie;

. ZR Nr 16/2023 w sprawie

wprowadzenia wzoru
ogloszenia w postgpowaniu
konkursowym na stanowisko

Zalecane:

1. szkolenia informacyjne dla nowych
pracownikow, naukowcow
ze stopniem doktora dotyczace
rozwoju ich kariery i wymagan
rozwojowych.

Prorektor ds. Ogolnych;
Prorektor ds. Nauki.
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nauczyciela akademickiego
w zwigzku z realizacja
polityki otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R);

7. ZR Nr 107/2024 w sprawie
nowelizacji ZR Nr 8/2023
dotyczacego zasad
1 trybu awansowania
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja
w Krakowie.

22. Uznanie zawodu

Profesjonalne traktowanie naukowcow na kazdym szczeblu kariery zawodowej/naukowej uwzgledniajagc poziom studiow
doktoranckich. Kompetentny nadzor nad naukowcami poparty niebudzacymi watpliwosci: wiedzg i doSwiadczeniem.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 1. ZR Nr 175/2019, Brak zalecen.

— Prawo o szkolnictwie wyzszym ZR Nr 229/2020 w sprawie
1 nauce wprowadzenia Regulaminu
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze pracy Uniwersytetu
zm.); Rolniczego im. Hugona

. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. Kottataja w Krakowie;

o Narodowym Centrum Nauki
(Dz. U. 22023 r., poz. 153 ze
zm.)

. Ustawa z dnia 6 lutego 1998 r.

0 uznaniu stopni naukowych,
dyplomoéw 1 tytutow zawodowych
nadanych przez Polski
Uniwersytet na Obczyznie

2. ZR Nr 163/2019 w sprawie

zatrudniania nauczycieli
akademickich;

3. ZR Nr 84/2024 w sprawie

powotania w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Kotlataja w Krakowie
rzecznika akademickiego;
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(Dz. U. z 1998 r. nr 37, poz. 203
ze zm.),

4. Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 1.
o zasadach uznawania
kwalifikacji zawodowych
nabytych w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej
(Dz. U. 22023 1., poz. 334 ze
zm.);

4. ZR Nr 166/2020 w sprawie
powotania Rektorskiego
Zespotu Zadaniowego
ds. formalnej oceny wniosku
o nadanie tytutu naukowego.

23. Srodowisko badan naukowych

Zapewnienie naukowcom optymalnego Srodowiska badan lub szkolen naukowych pojmowanego zaré6wno przez pryzmat atmosfery,

jak rowniez zaplecza technicznego i wymogow formalno-prawnych w obrebie jednostki macierzystej, jak rowniez
w miedzyuczelnianych sieciach badawczych.
1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 1. ZR Nr 175/2019, Zalecane: Kanclerz.

— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce

(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.

— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 . poz. 227);

3. Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 2 wrzesnia 1997 r.

ZR Nr 229/2020 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
pracy Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie;

2. ZR Nr 175/2021 w sprawie

wprowadzenia w
Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja w

1. coroczny przeglad zaplecza
techniczno-naukowego oraz
sporzadzanie rocznego raportu o
jego stanie.
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w sprawie stuzby bezpieczenstwa
1 higieny pracy

(Dz. U. 21997 r. nr 109, poz. 704
ze zm.),

. Rozporzadzenie Ministra Pracy

1 Polityki Socjalnej

z dnia 26 wrze$nia 1997 r.

w sprawie ogdlnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy
(t.j. Dz. U. 22003 r. nr 169, poz.
1650 ze zm.);

. Rozporzadzenie Ministra Pracy

i Polityki Socjalne;j

z dnia 1 grudnia 1998 r.

w sprawie bezpieczenstwa

1 higieny pracy na stanowiskach
wyposazonych w monitory
ekranowe (Dz. U. z 2025 r. poz.
58)

. Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 3 kwietnia 2017 r.

w sprawie wykazu prac
ucigzliwych, niebezpiecznych
lub szkodliwych dla zdrowia
kobiet w cigzy i kobiet
karmigcych dziecko piersia

(Dz. U. 22017 r. poz. 796 ze
zm.);

. Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji

z dnia 7 czerwca 2010 .

w sprawie ochrony

Krakowie ,,Regulaminu
przyznawania, w drodze
konkursu, srodkow
finansowych dla jednostek
organizacyjnych Uczelni na
rzecz odtworzenia,
modernizacji lub zakupu
nowej aparatury naukowo-
badawczej”;

. ZR Nr 147/2020 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
przyznawania srodkow
finansowych na realizacje
badan dla doktorantow
ksztatcacych si¢ w Szkole
Doktorskiej Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie;

. ZR Nr 75/2023 w sprawie

zasad podziatu srodkow
subwencyjnych
wydzielonych na
finansowanie nauki

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

. ZR Nr 109/2024 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
aktywizacji dziatalnos$ci
naukowej pracownikéw
badawczo-dydaktycznych

1 badawczych Uniwersytetu
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przeciwpozarowej budynkow,
innych obiektéw budowlanych 1
terenow
(Dz. U. 22023 1., poz. 822 ze
zm.);
. Rozporzadzenie Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia
12 czerwca 2018 r. w sprawie
najwyzszych dopuszczalnych
stezen 1 natgzen czynnikow
szkodliwych dla zdrowia
w $rodowisku pracy
(Dz. U. 22018 r. poz. 1286 ze
zm.);
. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 1 sierpnia 2002 r.
W sprawie sposobu
dokumentowania chorob
zawodowych 1 skutkow tych
choréb (Dz.U. z 2024 r. poz.
1542 ze zm.);
Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia
30 czerwca 2009 r. w sprawie
chorob zawodowych Dz. U.
22022 1., poz.1836 ze zm.);
Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 1 lipca 2009 r.
w sprawie ustalania okolicznos$ci
i przyczyn wypadkéw przy pracy

Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie;

. Komunikat nr 5/2023

wprowadzajacy Regulamin
korzystania z infrastruktury
badawczej Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
KoMtataja w Krakowie.
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(Dz. U. 22009 r. nr 105,
p0z.870);

12.  Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia
27 lipca 2004 r. w sprawie
szkolenia w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz. U. 22024 1. poz.1327 ze
zm.).

24. Warunki pracy

Zapewnienie naukowcom odpowiednich warunkow pracy (zachowanie rownowagi pomiedzy praca a zyciem prywatnym, mozliwos¢
skorzystania z urlopu, mozliwos¢ pracy na czesci etatu, mozliwos¢ pracy z domu ds.) wszystkim pracownikom z uwzglednieniem tych

ze szczegolnymi potrzebami.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 .
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz. 227);

1.
2. ZR Nr 175/2019 sprawie

Statut URK

wprowadzenia w zycie
Regulaminu pracy
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

. ZR Nr 8/2020 dotyczace

wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikow
URK;

ZR Nr 25/2024

dotyczace zasad obnizania
pensum dydaktycznego;
Komunikaty Rektora
dotyczace czasu pracy,
przerw w funkcjonowaniu

Zalecane:

1. przeglad dokumentow
okreslajacych zasady udzielenia
urlopéw oraz pracy zdalnej
w odniesieniu do planowanych
zmian w Kodeksie pracy.

Prorektor ds. Ogolnych.
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Uczelni oraz urlopéw
wypoczynkowych. ZR Nr
41/2023 wprowadzono
Regulamin pracy zdalne;.
Systematycznie, w kazdym
roku przygotowywane sa
komunikaty w sprawie czasu
pracy, przerw w
funkcjonowaniu Uczelni
oraz urlopow
wypoczynkowych.

25. Stabilizacja oraz stale zatrudnienie

Zapewnienie wszystkim naukowcom stabilnych warunkow zatrudnienia w ramach stosunku pracy zgodnych z przepisami polskimi
i europejskimi. Stworzenie mechanizmu informowania o0 mozliwosciach awansow pionowych i poziomych.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 1. Statut URK;
— Prawo o szkolnictwie wyzszym | 2. ZR 15/2023 w sprawie zasad

1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.

— Kodeks pracy 3.

(Dz. U. 22025 r. poz. 227);

zatrudniania i awansowania
pracownikow niebedacych
nauczycielami
akademickimi;

ZR Nr 175/2019 w sprawie
wprowadzenia w zycie
Regulaminu pracy
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

. ZR Nr 189/2019 w sprawie

zasad awansowania
nauczycieli akademickich.

Brak zalecen.
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5. ZR Nr 8/2023, ZR Nr
107/2024 w sprawie zasad
1 trybu awansowania
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja
w Krakowie.

26. Finansowanie i wynagrodzenie

Zapewnienie wszystkim naukowcom stabilnych, sprawiedliwych i atrakcyjnych warunkow finansowania i/lub wynagradzania wraz
z odpowiednimi §wiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spolecznego zgodnych z obowiazujacymi przepisami i umowami zbiorowymi.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 1.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz. 227);

3. Ustawa z dnia
13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen
spotecznych
(Dz.U. z 2025 r. poz. 350).

1. ZR Nr 175/2019 w sprawie
wprowadzenia w zycie
Regulaminu pracy
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Koltataja
w Krakowie;

2. ZR Nr 8/2020 dotyczace
wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikow
URK.

Zalecane:

1. organizowanie spotkan
informacyjnych i
przygotowanie newsletterow;

2. promocja dzialan
wspierajagcych naukowcoéw
przez administracj¢ URK,
Biuro Nauki (BN), Centrum
Transferu Technologii (CTT)

1 Centrum Administracyjnego
Wsparcia Projektow (CAWP).

Prorektor ds.
Wspotpracy;

Prorektor ds. Ogolnych;
Prorektor ds. Nauki.

27. Réwnowaga plci

Zapewnienie reprezentatywnej rownowagi plci na kazdym szczeblu kadry niezaleznie od specyfiki obszaru zadaniowego.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce

1. Statut URK;

Zalecane:
1. realizacja dzialan okreslonych
w ,,Planie Réwnosci Pici”

Pelnomocnik Rektora
ds. Rownosci.
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(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze 2. ZR Nr 9/2022 w sprawie

zm.); wprowadzenia

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. ,,Planu Rownosci Plci”;
— Kodeks pracy 3. ZR Nr15/2022 w sprawie
(Dz. U. 22025 r. poz. 227); powotania Pelnomocnika

Rektora ds. rownosci pici;
4. ZR Nr 175/2019,

ZR Nr 229/2020 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu

pracy — Zatacznik nr 2

zasady postepowania

w zakresie przeciwdziatania

mobbingowi.

w zakresie upowszechniania zasad
rowno$ciowych.

28. Rozwoj kariery zawodowej

Stworzenie klarownego i precyzyjnego mechanizmu okreslajacego i wspierajacego proces rozwoju zawodowego wszystkich naukowcow
niezaleznie od rodzaju stosunku pracy i innych — pozamerytorycznych — uwarunkowan. Wilaczenie ww. mechanizmu do obowiazujacej

w jednostce polityki zarzadzania zasobami ludzkimi.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 1. Statut URK; Zalecane: Prorektor ds. Nauki.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym | 2. ZR Nr 120/2024, 1. opracowanie wytycznych
1 nauce ZR Nr 15/2025 dotyczace okreslajacych 1 wspierajacych
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze wprowadzenia w zycie rozw0j zawodowy naukowcow w
zm.); Regulaminu podnoszenia URK przez doswiadczonych

2. Ustawa z dnia 6 lutego 1998 r. kwalifikacji zawodowych 1 wyr6zniajacych si¢ pracownikéw
0 uznaniu stopni naukowych, pracownikow Uniwersytetu naukowych.
dyploméw i tytutow zawodowych Rolniczego im. Hugona
nadanych przez Polski KoMHataja w Krakowie;
Uniwersytet na Obczyznie 3. ZR Nr 8/2023 dotyczace
(Dz.U. z 1998 r., nr 37, poz. zasad awansowania
203); nauczycieli akademickich,
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3. Ustawa z dnia 22 grudnia 2015
r. o zasadach uznawania
kwalifikacji zawodowych
nabytych w panstwach
cztonkowskich Unii
Europejskiej (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 334 ze zm.);

4. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy
(Dz. U. 22025 1. poz. 214).

znowelizowane;

ZR Nr 107/2024;

ZR Nr 179/2019 dotyczace
zasad zawierania umow
cywilno-prawnych

z profesorami lub
profesorami uczelni
niebgdacymi obywatelami
polskimi w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Koftataja w Krakowie;

. ZR Nr 121/2022 w sprawie

szczegblowych kryteriow
oceny okresowej nauczycieli
akademickich Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Koftataja w Krakowie na lata
2023-2025;

ZR Nr 166/2020 powotano
Rektorski Zespot Zadaniowy
ds. formalnej oceny wniosku
o nadanie tytutu naukowego.

29. Warto$¢ mobilnoS$ci

Uznawanie bezdyskusyjnej wartosci
i wirtualnej. Uznanie bezdyskusyjnej wartosci mobilnosci pomie¢dzy sektorami: panstwowym i prywatnym jako elementu dajacego
efekt synergii w obszarze wiedzy, jak rowniez stanowiacego element rozwoju zawodowego naukowcow.

mobilnosci geograficznej,

mie¢dzysektorowej,

interdyscyplinarnej,

trans-dyscyplinarnej

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce

1.
2.

Statut URK;

ZR Nr 175/2019,

ZR Nr 229/2020 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu

Zalecane:

1. dziatania promujgce mobilnos¢

krajowa 1 miedzynarodowa

w celu wzmocnienia wspolpracy

Prorektor ds.
Wspotpracy.
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(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.

— Kodeks pracy
(Dz. U. 22025 1. poz. 227);

pracy Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Kolataja w Krakowie;

. ZR Nr 21/2022 dotyczace

wprowadzenia Regulaminu
rekrutacji 1 uczestnictwa

w stazach zagranicznych dla
kadry dydaktyczne;j

1 badawczo-dydaktycznej
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie organizowanych
w ramach projektu pn.
»Innowacyjny program
strategicznego rozwoju
Uczelni;

. ZR Nr 106/2024 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu
uczestnictwa w projekcie:
,,Ksztattowanie liderow
transformacji — uczelnia
rozwoju kompetenciji;

. ZR Nr 111/2024 dotyczace

wprowadzenia Regulaminu
Wiasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia
dla nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona Koltataja;

. ZR Nr 122/2024 w sprawie

wyjazdow i stazy krajowych;

interdyscyplinarnej oraz realizacji
wspolnych projektow badawczych
1 aplikacyjnych.
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7. ZR Nr 123/2024
w sprawie wyjazdow
1 stazy zagranicznych;
8. ZR Nr 120/2024,
ZR Nr 15/2025 w sprawie
podnoszenia kwalifikacji

zawodowych pracownikow
URK.

30. Dostep do doradztwa zawodowego

Zapewnienie naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju stosunku pracy dostepu do doradztwa

zawodowego i/lub pomoc w zakresie znalezienia pracy.

l.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.

— Prawo o szkolnictwie wyzszym

1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 1571 ze
zm.);

1. Statut URK;

2. ZR Nr 120/2024
ZR Nr 15/2025 w sprawie
wprowadzenia w zycie
Regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
pracownikow Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie;

3. ZR Nr 175/2019 w sprawie
wprowadzenia w zycie
Regulaminu pracy
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja
w Krakowie;

4. ZR Nr 8/2020 dotyczace
wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania
pracownikow URK.

Zalecane:

1. organizacja szkolen
z zakresu doradztwa zawodowego
dla naukowcow (budowanie kariery,
awans 1 promocja naukowa).

Prorektor ds. Nauki;
Prorektor ds. Ogolnych.
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31. Prawa wlasnosci intelektualnej

Stworzenie zgodnych z obowiazujacym prawem, klarownych i sprawiedliwych zasad umozliwiajacych czerpanie przez naukowcow
uzasadnionych korzysci plynacych z wykorzystywania wynikow swoich badan. Zapewnienie mechanizmu ochrony praw wlasnosci
intelektualnej oraz praw autorskich wewnatrz instytucji, jak réwniez w relacjach (wynikajacych z porozumien o wspélpracy)
z podmiotami z otoczenia spoleczno-gospodarczego

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Zalecane: Prorektora ds. Ogolnych;
20 lipca 2018 r. 2. Uchwata Senatu URK nr 29/2015 1. przeprowadzenie cyklu szkolen Prorektora ds. Nauki.
— Prawo o szkolnictwie w sprawie uchwalania Regulaminu dla naukowcow z zakresu prawa
wyzZszym i nauce zarzadzania prawami autorskimi wlasnosci intelektualne;.
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1 prawami pokrewnymi oraz prawami
1571 ze zm.); wlasnosci przemystowej, oraz zasad
2. Ustawa z dnia komercjalizacji wynikow badan
4 lutego 1994 r. naukowych i prac rozwojowych;
o prawie autorskim 3. ZR Nr 10/2015 w sprawie
1 prawach pokrewnych wprowadzenia Regulaminu
(Dz. U. z 2025 r. poz. zarzgdzania prawami autorskimi
24); 1 prawami pokrewnymi oraz prawami
3. Ustawa z dnia wlasnos$ci przemystowej, oraz zasad
30 czerwca 2000 r. komercjalizacji wynikow badan
— Prawo wtasnosci naukowych i prac rozwojowych;
przemystowej 4. Uchwata Senatu URK nr 185/2019
(Dz. U. z 2023 r. poz. znowelizowana uchwata Senatu
1170 ze zm.) 22/2023 w sprawie uchwalania
Regulaminu organizacyjnego Centrum
Transferu Technologii;,
5. ZR Nr 180/2019 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Centrum
Transferu Technologii; znowelizowano
uchwalg Senatu URK nr 22/2023;
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6. ZR Nr 234/2020 w sprawie
wprowadzenia Polityka Otwartego
Dostepu do publikacji naukowych
1 danych badawczych pracownikow
1 doktorantow Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie;

7. Uchwata Senatu URK nr 78/2024
w sprawie Regulaminu korzystania
z infrastruktury badawczej Uczelni;

8. Uchwata Senatu URK nr 38/2024
w sprawie Regulamin Etyki Wsp6lnoty
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
KoMtataja w Krakowie.

32. Wspotautorstwo

Swiadoma i merytorycznie uzasadniona akceptacja wspolautorstwa jako wyrazu konstruktywnego i otwartego podejscia do nauki
i prowadzenia badan naukowych. Stworzenie mechanizmow okreslajacych ramowe zasady wspolpracy w tym aspekcie naukowcow na
wszystkich etapach kariery zawodowej uwzgledniajacych realny wklad jaki wnosza wspoétautorzy.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Brak zalecen.
20 lipca 2018 r. 2. Uchwata Senatu URK nr 29/2015
— Prawo o szkolnictwie w sprawie uchwalania Regulaminu
WYyZSzym 1 nauce zarzgdzania prawami autorskimi
(Dz. U.z2024 r. poz. 1 prawami pokrewnymi oraz prawami
1571 ze zm.); wlasnos$ci przemystowej, oraz zasad
2. Ustawa z dnia komercjalizacji wynikow badan
4 lutego 1994 . naukowych i prac rozwojowych;
o prawie autorskim 3. ZR Nr 10/2015 w sprawie
1 prawach pokrewnych wprowadzenia Regulaminu
(Dz. U. z 2025 r. poz. zarzadzania prawami autorskimi
24) 1 prawami pokrewnymi oraz prawami
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3. Ustawa z dnia wlasnosci przemystowej, oraz zasad
30 czerwca 2000 r. komercjalizacji wynikow badan
— Prawo wilasnosci naukowych 1 prac rozwojowych.
przemystowe;j
(Dz. U. z 2023 r. poz.
1170 ze zm.).

33. Nauczanie

Nauczanie jako integralny element procesu kumulacji i upowszechniania wiedzy naukowej powinien by¢ uwzgledniany jako jeden
z elementow rozwoju zawodowego i, jako taki, by¢ elementem oceny okresowej naukowcow. Stworzenie mechanizmu pozwalajacego
zbilansowa¢ obcigzenia dydaktyczne naukowcow tak, aby prowadzenie zaje¢ utrzymywalo pozytywny walor a nie stanowilo
krepujacego rozwoj naukowy obciazenia. Dotyczy to rowniez aktywnosci szkoleniowej na linii bardziej doSwiadczona kadra (z wyzszym
stopniem naukowym) — mlodzi naukowcy.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Brak zalecen.
20 lipca 2018 1. 2. ZR Nr 175/2019, ZR Nr 229/2020
— Prawo o szkolnictwie w sprawie wprowadzenia Regulaminu
WYyZSzym 1 nauce pracy Uniwersytetu Rolniczego
(Dz. U. 22024 r. poz. im. Hugona KoMlataja w Krakowie;
1571 ze zm.); 3. ZR Nr 116/2018 znowelizowane

2. Ustawa z dnia ZR Nr 153/2018 w sprawie zasad
26 czerwca 1974 r. obnizania wymiaru pensum
— Kodeks pracy dydaktycznego;
(Dz. U. 22025 1. poz. 4. ZR Nr31/2017, ZR Nr 22/2022
227); w sprawie kryteriow uzyskiwania

zgody Rektora na dodatkowe
zatrudnienie przez nauczycieli
akademickich;

5. Uchwata Senatu URK nr 113/2022
w sprawie uchwalenia zmian
w Statucie URK dotyczacych
umig¢dzynarodowienia komisji
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powotywanej do rekrutacji
pracownikow naukowych;

6. ZR Nr 121/2022 w sprawie
szczegotowych kryteriow oceny
okresowej nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Koltataja w Krakowie na lata
2023-2025;

7. ZR Nr 76/2024 w sprawie powotania
Pelnomocnika Rektora ds. Analiz
Dziatalno$ci Naukowej;

8. ZR Nr 25/2024 w sprawie zasad
sporzadzania i rozliczania planu
dziatalnosci dydaktycznej oraz stawek
wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe od roku
akademickiego 2024/2025;

9. ZR Nr 112/2024 w sprawie oceny
dziatalno$ci naukowej nauczycieli
akademickich, dyscyplin naukowych
oraz jednostek organizacyjnych
w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kottagtaja w Krakowie;

10. Uczelnia dokonata aktualizacji
wewnetrznych przepisoOw
umozliwiajgcych
umie¢dzynarodowienie komisji
powotywanej do rekrutacji
pracownikow naukowych, poprzez
stosowng aktualizacj¢ uchwatg Senatu
URK nr 113/2022, paragrafu 111
Statutu Uczelni dotyczacego
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umie¢dzynarodowienia komisji
w postepowaniach konkursowych;
11.Uczelnia spetnita zalecenie
uwzglednienia w nowej ocenie
okresowej pracownikow przepisoOw
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej
1 sprawowania opieki naukowe;j,
dziatalnosci upowszechnieniowe;,
a takze mobilnosci oraz wspolpracy
krajowej 1 miedzynarodowej (ZR Nr
121/2022).

34. Skargi/apelacje

Okreslenie zgodnych z obowiazujacymi przepisami prawa, przejrzystych procedur zwiazanych z rozpatrywaniem skarg/apelacji
naukowcow z uwzglednieniem konfliktow pomiedzy opiekunami naukowymi a poczatkujacymi naukowcami. Procedury powinny
spelnia¢ warunek poufnosci i umozliwia¢ uzyskanie profesjonalnej, bezstronnej pomocy w rozwigzywaniu konfliktow zwiazanych

z praca. Celem istnienia ww. procedur jest stworzenie projakosciowego Srodowiska pracy i holdowanie idei sprawiedliwosci.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Brak zalecen.
20 lipca 2018 . 2. ZR Nr 175/2019, ZR 229/2020
— Prawo o szkolnictwie w sprawie wprowadzenia Regulaminu
WYyZSszym 1 nauce pracy Uniwersytetu Rolniczego im.
(Dz. U. z 2024 r. poz. Hugona Kolataja w Krakowie
1571 ze zm.); — Zatacznik Nr 2 zasady postepowania
2. Ustawa z dnia w zakresie przeciwdziatania
26 czerwca 1974 r. mobbingowi;
— Kodeks pracy 3. ZR Nr 26/2002 w sprawie
(Dz. U. z 2025 r. poz. ujednolicenia sposobu zatatwiania
227); 1 ewidencjonowania skarg i wnioskow;
4. ZR Nr 117/2024 w sprawie wdrozenia
w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja w Krakowie
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Procedury zgtaszania naruszen prawa
1 podejmowania dziatan nastepczych,
w trybie Ustawy z dnia 14 czerwca
2024 roku o ochronie sygnalistow;

5. ZR Nr 90/2022 w sprawie
wprowadzenia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kolfataja
w Krakowie Wewnetrznej polityki
antymobbingowej;

6. ZR Nr 84/2.

35. Wplyw na organy decyzyjne

Zapewnienie naukowcom poprzez posiadanie reprezentantow we wlasciwych organach, realnych mozliwosci na wlaczanie si¢ w procesy
decyzyjne w instytucji, jak rowniez realng i efektywna obrone interesow zbiorowych.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Zalecane: Prorektor ds. Nauki;
20 lipca 2018 1. 2. ZR Nr 175/2019, ZR Nr 229/2020 | 1. aktywizacja pracownikow Prorektor ds. Ogolnych;
— Prawo o szkolnictwie w sprawie wprowadzenia naukowych do dziatania Dziekani.
WyZszym i nauce Regulaminu pracy Uniwersytetu w organach decyzyjnych Uczelni
(Dz. U. z 2024 r. poz. rolniczego im. Hugona KoHtataja (organizacja spotkan
1571 ze zm.); w Krakowie; informacyjnych).
2. Ustawa z dnia 3. Uwzglednienie w ocenie okresowe;j
26 czerwca 1974 r. — w dziatalno$ci organizacyjnej
Kodeks pracy punktow za prace w m.in.
(Dz. U. z 2025 r. poz. komisjach senackich, rektorskich,
227); radzie dyscypliny, senacie (ZR Nr
3. Ustawa z dnia 121/2022 w sprawie
23 maja 1991 r. szczegotowych kryteriow oceny
o zwigzkach okresowej nauczycieli
zawodowych akademickich w URK
(Dz. U. 22025 1. poz. na lata 2023-2025.
440).
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36. Relacje z opiekunem naukowym

Zapewnienie naukowcom, zwlaszcza na wczesnych etapach kariery zawodowej mozliwosci regularnych kontaktéw ze swoimi
opiekunami naukowymi i przedstawicielami wladz jednostek nadrzednych w celu maksymalizacji potencjalu naukowego jednostki.
Stworzony mechanizm, zbudowany w oparciu o relacje powinien uwzglednia¢ rejestracje poszczegolnych elementéw zwigzanych
z postepem prac badawczych, rozwoju naukowego oraz pozyskiwania informacji zwrotnych dotyczacych terminow, praktycznych

rezultatéw i wynikéw badan naukowych.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz.
1571 ze zm.);

2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

l.
2.

Statut URK;

ZR Nr 175/2019, ZR Nr 229/2020

w sprawie wprowadzenia Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona Koltataja w Krakowie;

. Uchwala Senatu URK nr 38/2024

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Etyki Wspolnoty Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja

w Krakowie;

Uchwata Senatu URK nr 23/2023

w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Szkoty doktorskiej;

. ZR Nr 166/2020 w sprawie powotana
Rektorskiego Zespotu Zadaniowego ds.

formalnej oceny wniosku o nadanie
tytutu naukowego;

Rektorski Zespot Zadaniowy ds.
formalnej oceny wniosku o nadanie
tytutu naukowego zorganizowat
szkolenie dotyczace awansu
nauczycieli akademickich.

Zalecane:

1. opracowanie zasad w zakresie
opiniowania kandydatur na objecie
funkcji kierowniczych w Uczelni
ze wzgledu na kwalifikacje
zawodowe.

Prorektor ds. Ogolnych;
Prorektor ds. Nauki;
Prorektor ds.
Wspotpracy;

Prorektor ds.
Ksztalcenia.

37. Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania
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Odpowiedzialnosé¢ starszych pracownikow naukowych, zwlaszcza tzw. funkcyjnych za przestrzeganie najwyzszych standardow
zawodowych umozliwiajacych budowanie merytorycznych, profesjonalnych i konstruktywnych relacji z poczatkujacymi naukowcami
prowadzacych do najefektywniejszego transferu wiedzy i umozliwiajacych optymalny rozwoj zawodowy.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Zalecane: Prorektor ds. Ogolnych;
20 lipca 2018 r. 2. ZR Nr 175/2019, 229/2020 w sprawie 1. opracowanie zasad w zakresie | Prorektor ds. Nauki;
— Prawo o szkolnictwie wprowadzenia Regulaminu pracy opiniowania kandydatur na Prorektor ds.
WYyZSzym 1 nauce Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona objecie funkcji kierowniczych | Wspotpracy;
(Dz. U. 22024 1. poz. Kolataja w Krakowie; w Uczelni ze wzgledu na Prorektor ds.
1571 ze zm.); 3. Uchwata Senatu UKR nr 29/2015 kwalifikacje zawodowe. Ksztatcenia.

2. Ustawa z dnia w sprawie uchwalania Regulaminu
26 czerwca 1974 r. zarzgdzania prawami autorskimi
— Kodeks pracy 1 prawami pokrewnymi oraz prawami
(Dz. U. z 2025 r. poz. wlasnos$ci przemystowej, oraz zasad
227); komercjalizacji wynikow badan

naukowych 1 prac rozwojowych;

4. ZR Nr 10/2015 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi
1 prawami pokrewnymi oraz prawami
wlasnosci przemystowej,
oraz zasad komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych;

5. Uchwata Senatu URK nr 78/2023
w sprawie wprowadzenia Regulaminu
korzystania z infrastruktury badawcze;j
Uczelni;

6. Uchwata Senatu URK nr 186/2019
znowelizowana
Uchwatg Senatu URK nr 22/2023
w sprawie uchwalania Regulaminu
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organizacyjnego Centrum Transferu
Technologii;

7. ZR Nr 180/2019 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Centrum
Transferu Technologii;,

8. ZR Nr 234/2020 w sprawie
wprowadzenia Polityki Otwartego
Dostepu do publikacji naukowych
i danych badawczych pracownikow
1 doktorantow Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Koltataja
w Krakowie;

9. ZR Nr 157/2020 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu rekrutacji
1 uczestnictwa w studiach
podyplomowych dla kadry
kierowniczej Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja w Krakowie
w ramach projektu pn. ,,Innowacyjny
program strategicznego rozwoju
Uczelni”;

10. Uchwata Senatu URK nr 78/2023
w sprawie Regulaminu korzystania
z infrastruktury badawczej URK;

11. Uchwata Senatu URK nr 23/2023
w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Szkoty doktorskie;.

38. Kontynuacja rozwoju zawodowego

UsSwiadomienie naukowcom koniecznosci aktywnego poszukiwania mozliwosci stalego rozwoju zawodowego oraz aktualizacji

posiadanych: wiedzy i umiejetnosci ds. poprzez szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.
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1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz.
1571 ze zm.);

2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy
(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

—_—

. Statut URK;
2. ZR Nr 175/2019, ZR Nr 229/2020

w sprawie wprowadzenia Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Koltataja w Krakowie;

. ZR Nr 120/2024

znowelizowane ZR Nr 15/2025

w sprawie wprowadzenia w zycie
Regulaminu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie;

ZR Nr 147/2020 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu
przyznawania srodkoéw finansowych
na realizacj¢ badan dla doktorantéw
ksztatcacych si¢ w Szkole doktorskiej
URK;

. ZR Nr 1/2023 w sprawie nowelizacji

ZR Nr 112/2022 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu rekrutacji
1 uczestnictwa w szkoleniach
organizowanych w ramach projektu
Program zwigkszenia dost¢pnosci
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie;

ZR Nr 20/2023 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu rekrutacji
1 uczestnictwa w szkoleniach
organizowanych w ramach projektu
Find your way at UAK;

Zalecane:

1. aplikowanie w programach
finansowanych ze srodkow
zewngtrznych skierowanych na
podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow
akademickich, typu: Innowacyjny
program strategicznego rozwoju
uczelni;

2. aplikowanie w programach
finansowanych ze srodkow
zewngtrznych dotyczacych
dofinansowania naukowych stazy
zagranicznych i1 krajowych
nauczycieli akademickich;

3. upowszechnianie informacji
o dostepnych programach,
szkoleniach
1 mozliwos$ciach pozyskiwania
srodkow.

Prorektor ds. Nauki;
Prorektor ds.
Wspotpracy.
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7. ZR Nr 111/2024 dotyczace
wprowadzenia Regulaminu Wtasnego
Funduszu Stypendialnego na stypendia
dla nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
KoMataja;

8. ZR Nr 109/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu aktywizacji
dziatalnos$ci naukowej pracownikéw
badawczo-dydaktycznych
i badawczych Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja w Krakowie.

39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ stalego rozwoju zawodowego

Zapewnienie naukowcom (niezaleznie od rodzaju stosunku pracy) znajdujacym si¢ na kazdym etapie kariery zawodowej mozliwosci
rozwoju zawodowego i poprawy pozycji na rynku pracy poprzez dostep do umozliwiajacych to srodkow. Stworzenie mechanizmu

nadzoru i weryfikacji ww. Srodkow.

1. Ustawa z dnia 1. Statut URK; Zalecane:
20 lipca 2018 r. 2. ZR Nr 175/2019, ZR Nr229/2020 1. aplikowanie w programach
— Prawo o szkolnictwie w sprawie wprowadzenia Regulaminu finansowanych ze srodkow

WYyZSzym 1 nauce

(Dz. U. z 2024 r. poz.

pracy Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kollataja w Krakowie;

zewngtrznych skierowanych na
podnoszenie kwalifikacji

1571 ze zm.); . ZR Nr 120/2024 znowelizowane zawodowych pracownikow

. Ustawa z dnia ZR Nr 15/2025 akademickich, typu: Innowacyjny
30 kwietnia 2010 r. W sprawie wprowadzenia w zycie program strategicznego rozwoju
o instytutach Regulaminu podnoszenia kwalifikacji uczelni;
badawczych zawodowych pracownikow 2. aplikowanie w programach

(Dz. U. z 2024 r. poz.

Uniwersytetu Rolniczego

finansowanych ze srodkow

534 ze zm.); im. Hugona KoHataja w Krakowie; zewngtrznych dotyczacych
. Ustawa z dnia . ZR Nr 37/2021 w sprawie dofinansowania naukowych stazy
30 kwietnia 2010 r. wprowadzenia Regulaminu

Prorektor ds. Nauki;
Prorektor ds.
Wspotpracy.
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o Polskiej Akademii
Nauk

(Dz. U. z 2020 r. poz.
1796 ze zm.);

. Ustawa z dnia

30 kwietnia 2010 r.

o Narodowym Centrum
Nauki

(Dz. U. z 2023 r., poz.
153 ze zm.);

. Ustawa z dnia 26
czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy

(Dz. U. z 2025 r. poz.
227);

przyznawania §rodkéw finansowych
dla jednostek organizacyjnych Uczelni
na rzecz wsparcia przedsigwzigé
naukowych istotnych dla podniesienia
poziomu prowadzonych badan
naukowych w ramach dyscyplin:
ekonomia i finanse, matematyka oraz
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci;

. Komunikat Rektora nr 13/2024

w sprawie powolania Rektorskiej
Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia;

. ZR Nr 168/2021 w sprawie

wprowadzenia Polityki Jakos$ci
Ksztatcenia oraz Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia;

. ZR Nr 21/2022 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu rekrutacji

1 uczestnictwa w stazach zagranicznych
dla kadry dydaktycznej i badawczo-
dydaktycznej Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Kolataja w Krakowie
organizowanych w ramach projektu pn.
,Innowacyjny program strategicznego
rozwoju Uczelni”;

. ZR Nr 157/2020 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu rekrutacji

1 uczestnictwa w studiach
podyplomowych dla kadry kierowniczej
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
KoMHataja w Krakowie w ramach
projektu pn. ,,Innowacyjny program
strategicznego rozwoju Uczelni”;

zagranicznych i krajowych
nauczycieli akademickich,;

. upowszechnianie informacji

o dostepnych programach,
szkoleniach 1 mozliwos$ciach
pozyskiwania srodkow.
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9. ZR Nr 58/2019 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu rekrutacji
i uczestnictwa w projekcie pn.
,Innowacyjny program strategicznego
rozwoju Uczelni”;

10. ZR Nr 1/2023 w sprawie nowelizacji
Zarzadzenia Rektora Nr 112/2022
w sprawie wprowadzenia Regulaminu
rekrutacji i uczestnictwa w szkoleniach
organizowanych w ramach projektu
Program zwigkszenia dostepnosci
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Koftataja w Krakowie;

11. ZR Nr 20/2023 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu rekrutacji
1 uczestnictwa w szkoleniach
organizowanych w ramach projektu
Find your way at UAK;

12. ZR Nr 109/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu aktywizacji
dziatalnosci naukowej pracownikow
badawczo-dydaktycznych

i badawczych Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona KoHataja w Krakowie;

13. ZR Nr 111/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Wtasnego
Funduszu Stypendialnego na stypendia
dla nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
KoMHataja w Krakowie;

14. ZR Nr 106/2024 w sprawie
Wprowadzenia Regulaminu
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15.

16.

uczestnictwa

w projekcie: ,,Ksztaltowanie lideréw
transformacji — uczelnia rozwoju
kompetencji”;

ZR Nr 63/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu rekrutacji

1 uczestnictwa w projekcie pn.
Podnoszenie kwalifikacji 1 kompetencji
kadry dydaktycznej i doktorantow

w celu wzmocnienia jakos$ci nauczania
na Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltataja w Krakowie;

ZR Nr 15/2024 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu realizacji
projektu ,,Wigkszy potencjat nauk

o zarzadzaniu i jakos$ci poprzez lepsze
wykorzystanie kapitatu polskiej wsi”
w ramach programu ,,Regionalna
Inicjatywa Doskonato$ci” 2024-2027.

40. Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbaé o to, by wyznaczono osobe, do ktorej moga zglasza¢ si¢ poczatkujacy naukowcy
w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu
ustalenia powinny jasno okreslaé, ze proponowani opiekunowie naukowi sq wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych,

dysponuja czasem, wiedza, doSwiadczeniem.

1. Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie
WYyZSzym 1 nauce
(Dz. U. 22024 r. poz.
1571 ze zm.);

1.
2.

Statut URK;

ZR Nr 175/2019, ZR Nr 229/2020

w sprawie wprowadzenia Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Koltataja w Krakowie;

Zalecane:

1. wyznaczenie — poza
zwierzchnikiem stuzbowym
1 rzecznikiem akademickim URK
—na kazdym wydziale lub dla
kazdej dyscypliny naukowej

Rektor;
Dziekani.
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2. Ustawa z dnia
26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy

(Dz. U. z 2025 r. poz.

227);

3. ZR Nr 168/2021 w sprawie
wprowadzenia Polityki Jakosci
Ksztalcenia oraz Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia;

4. Uchwala Senatu URK nr 23/2023
w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Szkoty doktorskie;j.

osoby, do ktorej moga zglaszac si¢
doktoranci i mtodzi naukowcy

w kwestiach zwigzanych

z wykonywaniem swoich
obowigzkow zawodowych.
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5. Analiza GAP

Cztonkowie Rektorskiej Komisji podjeli dzialania zmierzajace do opracowania zestawienia GAP, w celu przypisania jednostek 1 osob
odpowiedzialnych za realizacje wskazanych obszarow wymagajacych poprawy funkcjonowania Uczelni (w tabeli przedstawiono analiz¢ GAP z
roku 2022 i 2024).

Status
Aspekty etyczne | Realizacja/zmiana | GAP/Utrudnienia wdrozeniowe o P ] 3
L.p. i zawodowe Podjete inicjatywy/nowe propozycje
2022 2024 2022 2024
1 Wolnosé +/+ +/+ Analiza dokumentow wykazata, ze | Brak nowych zalecen. Podjeta inicjatywa:
badan ani ustawodawstwo 1. kontynuacja regularnych

krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg realizacji zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych wolnos$ci badan
naukowych.

Zidentyfikowana luka:

Chociaz na podstawie
przeprowadzonego badania
ankietowego nie zidentyfikowano
rzeczywistych luk,
zaproponowano pewne ulepszenia.

szkolen dla wszystkich
pracownikow z zakresu polityki
otwartego dostepu do publikacji
naukowych 1 danych
badawczych.

Zrealizowana inicjatywa:

1. Uchwatg Senatu URK
nr 78/2023 wprowadzono
Regulamin korzystania

z infrastruktury badawczej
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kottataja w Krakowie;
2. ZR Nr 110/2024
wprowadzono zasady
planowania dziatalno$ci
naukowej w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Kottgtaja w Krakowie.
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Zasady +/- +/- Analiza dokumentow wykazata, ze | Brak nowych zalecen. Podjeta inicjatywa:

etyczne ani ustawodawstwo 1. podjeto prace nad
krajowe/regionalne, ani regulacje wprowadzeniem do Regulaminu
obowigzujace w Uniwersytecie nie pracy Uniwersytetu Rolniczego
utrudniajg realizacji zasad im. Hugona KoMtataja zapisu
Europejskiej Karty Naukowca 0 obowigzku zapoznania si¢
dotyczacych zasad etycznych. z tym kodeksem wszystkich
Brakuje jednak niektorych pracownikow.
regulacji instytucjonalnych. Zrealizowana inicjatywa:

1. Uchwatg Senatu URK

Zidentyfikowana luka: nr 38/2024 zatwierdzono
Odpowiedzi na pytania zawarte Regulamin Etyki Wspdlnoty
w kwestionariuszu wskazuja, ze Uniwersytetu Rolniczego im.
zasada w znacznej mierze zostata Hugona Koftataja. Komunikat
wdrozona. Odpowiedzi wskazuja Rektora nr 3/2024 Regulamin
jednak na konieczno$¢ pelnego Etyki Wspolnoty Uniwersytetu
wdrozenia Kodeksu etyki Rolniczego im. Hugona
pracownika naukowego URK oraz KoHataja w Krakowie.
wprowadzenia do Regulaminu
Pracy zapisu o obowigzku
znajomosci Kodeksu etyki URK.

Odpowiedzialn | +/+ +/- Analiza dokumentow wykazata, Pomimo, iz analiza aktow Podjeta nowa inicjatywa:

0$¢ zawodowa

ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg realizacji zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych odpowiedzialnosci
zawodowe;j.

Analiza odpowiedzi respondentow
ankiety (R1-R4) oraz aktow

prawnych wskazuje na pelng
implementacje tej zasady,
wynik ankiety oceny
srodokresowej
przeprowadzonej w 2024 r.
sugeruje wprowadzenie
szerszych dziatah w zakresie
promocji wiedzy z zakresu
praw wlasnosci
intelektualne;.

promocja praw wtasnosci
intelektualnej wsrod
pracownikow Uczelni poprzez
organizowane przez Centrum
Transferu Technologii szkolenia
z zakresu ochrony wlasnos$ci
intelektualnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow
procedur miedzynarodowych
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prawnych wskazuje na peine
zaimplementowanie tej zasady.

Profesjonalne | +/- +/- Analiza dokumentow wykazata, Brak nowych zalecen. Podjeta inicjatywa:
podejscie Ze ani ustawodawstwo 1. przeglad istniejacych
krajowe/regionalne, ani regulacje zasad 1 mechanizmow
obowiazujace finansowania badan w URK
w Uniwersytecie nie stoja na oraz przeprowadzenie
przeszkodzie realizacji zasad szkolen/akcji informacyjnych
Europejskiej Karty Naukowca w URK dla wszystkich
dotyczacych postawy zawodowe;. pracownikow.
Brakuje jednak niektorych Zrealizowana inicjatywa:
regulacji instytucjonalnych. 1. ZR Nr 75/2023
wprowadzono zasady podziatu
Zidentyfikowana luka: srodkow subwencyjnych
Odpowiedzi na pytania zawarte wydzielonych na finansowanie
w kwestionariuszu wskazuja, nauki w Uniwersytecie
ze zasada w znacznej mierze Rolniczym im. Hugona
zostala wdrozona. Stwierdzono, ze KoHataja w Krakowie.
respondenci (zwlaszcza z grup R1
1 R2) nie maja dostateczne]
wiedzy co do zasad
1 mechanizmow finansowania
badan w URK.
Zobowigzania | +/+ +/- Analiza dokumentow wykazata, Ankieta przeprowadzona Podjeta inicjatywa:
wynikajace ze ani ustawodawstwo w 2022 roku nie kontynuowanie i intensyfikacja
z umowy lub krajowe/regionalne, ani regulacje | zidentyfikowatla znaczacych | cyklu szkolen dla wszystkich
przepiséw obowigzujace w Uniwersytecie nie | luk w implementacji tej pracownikow z zakresu

utrudniajg realizacji zasady
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacej zobowigzan
wynikajacych

Z UmMowy i przepisow prawnych.

zasady; obecna ankieta (rok
2024) skierowana do
pracownikow

1 doktorantow URK
pokazata zmniejszenie

zarzgdzania prawami
autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wlasnosci intelektualnej oraz
zasadami komercjalizacji badan.
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Zidentyfikowana luka:
Chociaz na podstawie
przeprowadzonego badania nie
zidentyfikowano rzeczywistych
luk, zaproponowano pewne
ulepszenia.

pozytywnych odpowiedzi na
pytanie dotyczace tej
zasady, co sugeruje,

ze Uczelnia powinna
kontynuowac, a nawet
zintensyfikowac¢ podjete
wczesniej dzialania

Odpowiedzial-
nos¢

+/+

+/+

Analiza dokumentéw wykazata, ze
ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stojg na przeszkodzie realizacji
zasad Europejskiej Karty
Naukowca w zakresie
odpowiedzialnosci.

Analiza odpowiedzi respondentow
oraz aktow prawnych wskazuje na
petne zaimplementowanie tej
zasady.

Brak nowych zalecen.

Zadne inicjatywy nie sa
konieczne.

Dobre praktyki
w badaniach

+/-

+/-

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych dobrych
praktyk w badaniach.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi ankiety wskazuja
w duzej mierze na realizacje tej

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. przeglad
funkcjonujacych

w URK dokumentéw oraz
uzupehienie ewentualnych
stwierdzonych brakéw
proceduralnych w szczegdlnosci
w zakresie ochrony

1 odzyskiwania danych
informatycznych;

2. wprowadzenie zasad
dokonywania oceny ryzyka
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zasady, jednak odpowiedzi na
pytanie 10 ankiety dotyczace
realizacji przez Uczelni¢ strategii
tworzenia kopii zapasowych na
wypadek utraty danych w wyniku
awarii teleinformatyczne;,
oznaczaja niskg skuteczno$é¢
wdrozonego rozwigzania. Ponadto
zaproponowano pewne dodatkowe
dziatania w celu poprawy
wdrozonego rozwigzania.

zawodowego na stanowiskach
pracy oraz podpisywania przez
wszystkich pracownikow
informacji o zapoznaniu si¢

z ryzykiem zawodowym;

3. prowadzenie
okresowych przegladéw i badan
instalacji, urzadzen uzytkowych
1 zabezpieczajacych bedacych
na wyposazeniu obiektow
budowlanych.

Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie zasad
dokonywania oceny ryzyka
zawodowego na stanowiskach
pracy oraz podpisywania przez
wszystkich pracownikow
informacji o zapoznaniu si¢

z ryzykiem zawodowym;

2. ZR Nr 101/2022
wprowadzono zasady
przydzialu srodkow ochrony
indywidualnej, odziezy i obuwia
roboczego;

3. Biuro Spraw
Osobowych prowadzi szkolenia
0s6b przyjmowanych do pracy.

Upowszechniani
e
wykorzystywani
e wynikéw

+/-

+/-

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. modernizacja strony
internetowej URK oraz
aktualizacja informacji na tej
stronie (w tym na stronach
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zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych
upowszechniania,
wykorzystywania wynikow badan.

Zidentyfikowana luka:

Pomimo wysokiego stopnia
realizacji tej zasady, watpliwosci
respondentéw ze wszystkich grup
(R1-R4) budzi istnienie
efektywnego systemu wsparcia
pracownikow naukowych

w zakresie wspotpracy

z gospodarkg 1 upowszechniania
wynikoéw badan. Ponadto wykryto
pewne problemy z aktualizacja
informacji na stronie internetowej
Uczelni.

wydzialow 1 jednostek
ogolnouczelnianych);

2. modernizacja

1 aktualizacja informacji na
anglojezycznych stronach
internetowych.
Zrealizowana inicjatywa:
ZR Nr 113/2024 wprowadzono
centralny system ewidencji
1 archiwizacji dorobku
naukowego pracownikow,
doktorantow oraz studentéw
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie.

Propozycja:

powotanie zespotu ds.
rankingéw i budowania
wizerunku akademickiego.

Zaangazowani
e spoleczne

+/-

+/-

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych
zaangazowania spotecznego.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu
wskazywaly na czesciowa

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. aktualizacja informacji
na stronie internetowej URK,
a takze w mediach

o0 osiagnigciach pracownikow
naukowych;

2. modernizacja

1 aktualizacja informacji

na anglojezycznych stronach
internetowych;

3. zintensyfikowanie
dziatan zwigzanych z promocja
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realizacje¢ tej zasady, dlatego tez
nalezy podja¢ dzialania w celu jej
poprawy.

nauki i osiggnie¢ naukowcow.

10

Zasada
niedyskrymi-
nacji

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych
niedyskryminacji.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu
wskazuja na cze$ciowa realizacje
zasady, co sugeruje podjecie
dalszych dziatah w tej kwestii.
Co wigcej, mniej niz potowa
respondentow jest przekonana,
ze URK posiada procedury
przeciwdziatania zdarzeniom
zwigzanym z nieréwnoscig lub
dyskryminacja.

Wzrost pozytywnych
odpowiedzi na pytania
dotyczace tej zasady (z 35%
w 2022 r. do 41,8%

w 2024 r.) wskazuje na
wdrozenie tej zasady

w znacznej mierze. Nalezy
kontynuowa¢ dziatania
zmierzajace do pelnego
zaimplementowania tej
zasady.

Podjeta inicjatywa:

1. kontynuowanie
przekazywania informacji
poprzez strony internetowe
URK o problematyce
identyfikacji sytuacji
mobbingowych

1 przeciwdzialania mobbingowi,
dyskryminacji

1 korupcji oraz ich skutkom;

2. kontynuowanie szkolen
Swiadomosciowych

o szczegblnych potrzebach
pracownikow, studentow

1 doktorantow, w tym

o niepetnosprawnosciach.
Zrealizowana inicjatywa:

1. opracowano i wdrozono
,,Plan Rownosci Plci”

(ZR Nr 9/2022);

2. powotano Pelnomocnika
Rektora ds. Réwnosci oraz
Pelnomocnika Rektora ds. osob
z niepelnosprawnosciami;

3. ZR Nr 117/2024
wdrozono w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Kollataja w Krakowie
Procedury zgtaszania naruszen
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prawa i podejmowania dziatan
nastepczych, w trybie Ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 roku
o ochronie sygnalistow;

4. wprowadzono

ZR Nr 90/2022 regulujace
Wewnetrzng polityke
antymobbingow3.

11

Systemy
ewaluacji
/oceny

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych systemow
ewaluacji/oceny.

Zidentyfikowana luka:
Pomimo zadowalajacej realizacji
zasady dotyczacej systemow
oceny pracownikéw z grup
R1-R4 zauwazono, ze ich ocena
okresowa nie uwzglednia
dziatalnosci dydaktyczne;

1 nadzoru naukowego, dziatalnosci
upowszechniajacej, a takze
mobilno$ci oraz wspotpracy
krajowej 1 miedzynarodowe;.

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. nowelizowanie
przepisow dotyczacych
dziatalnosci dydaktyczne;

1 sprawowania opieki naukowe;j,
dziatalnosci
upowszechnieniowej, a takze
mobilnos$ci oraz wspotpracy
krajowej 1 migdzynarodowe;.
Zrealizowana inicjatywa:

1. ZR Nr 121/2022
znowelizowano zasady oceny
nauczycieli za lata 2023-2025;
2. aktualizacja

ZR Nr 112/2024 w sprawie
oceny dziatalno$ci naukowe;j
nauczycieli akademickich,
dyscyplin naukowych oraz
jednostek organizacyjnych

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHtataja

w Krakowie;

3. aktualizacja

ZR Nr 110/2024 w sprawie
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planowania dziatalno$ci
naukowej w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Kottgtaja w Krakowie;

4. aktualizacja

ZR Nr 76/2024 w sprawie
powotania Pelnomocnika
Rektora ds. Analiz Dziatalnosci
Naukowe;j.

Rekrutacja i selekcja

nalezy pamigtaé, ze pozycje wymienione tutaj odpowiadaja Karcie i Kodeksowi. Ponadto Twoja organizacja musi réwniez wypetnié listg
kontrolng Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji (OTM-R), zawarta w osobnej sekcji, ktora koncentruje si¢ na operacjonalizacji

tych zasad.

12

Rekrutacja

+/-

+/-

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stojg na przeszkodzie realizacji
zasad Europejskiej Karty
Naukowca dotyczacych rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne obowigzujace

w URK sg zgodne

z przepisami krajowymi, nie
wszystkie zasady okreslone

w Kodeksie zostaty wdrozone.
Odpowiedzi udzielone

w kwestionariuszu ankiety przez
pracownikow z grup R1-R4
wskazuja, ze zasada ta nie zostata

Brak nowych zalecen.
W URK wprowadzono
polityke OTM-R.

Podjeta inicjatywa:

l. aktualizacja zarzadzen
w konteks$cie zapis6w nowego
Statutu URK oraz Regulaminu
Organizacyjnego URK;

2. podjecie proby
uruchomienia elektronicznego
systemu rekrutacji.
Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie ZR Nr 9/2023
Polityki otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R) na
stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

2. wprowadzenie
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w pelni wdrozona. Ponadto, lista
kontrolna OTM-R przygotowana
w 2022 r. wykazata brak
wprowadzonej polityki OTM-R,
brak wzoru ogloszenia
rekrutacyjnego oraz
elektronicznego systemu
rekrutacji.

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postepowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

13

Rekrutacja
(zapis
Kodeksu)

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani
obowigzujace w Uniwersytecie
regulacje nie utrudniajg realizacji
zasad Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne obowigzujace

w URK s3 zgodne z przepisami
krajowymi i unijnymi, nie
wszystkie zasady okreslone

w Kodeksie zostaty wdrozone.
Lista kontrolna OTM-R
przygotowana w 2022 r. wykazata
brak regulacji prawnych
zawierajacych charakterystyke
stanowisk R1-R4, jasnych
procedur dla komisji w sprawie
przeprowadzania procesu
zatrudniania na stanowiska
nauczycieli akademickich (grup

Brak nowych zalecen.
W URK wprowadzono
polityke OTM-R.

Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie ZR Nr 9/2023
Polityki otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R)

na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHtataja

w Krakowie;

2. wprowadzenie

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postgpowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).
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R1-R4) oraz wzoru ogloszenia
w sprawie zatrudnienia
zawierajacego niezbgdne zapisy
Kodeksu.

14 | Dobor kadr +/- +/- Analiza dokumentoéw wykazata, Brak nowych zalecen. Zrealizowana inicjatywa:
(zapis ze ani ustawodawstwo W URK wprowadzono 1. wprowadzenie ZR Nr 9/2023
Kodeksu) krajowe/regionalne, ani regulacje | polityke¢ OTM-R. Polityki otwartej, przejrzystej

obowigzujace w Uniwersytecie nie 1 merytorycznej rekrutacji
stoja na przeszkodzie realizacji pracownikow (OTM-R) na
zasad Kodeksu Postepowania stanowiska badawcze oraz
w Rekrutacji. badawczo-dydaktyczne
w Uniwersytecie Rolniczym
Zidentyfikowana luka: im. Hugona Koltataja
Cho¢ procedury rekrutacyjne w Krakowie;
URK 2. wprowadzenie
sg zgodne z przepisami krajowymi ZR Nr 16/2023 wzoru
1 unijnymi, nie wszystkie zasady ogloszenia w postgpowaniu
okreslone w Kodeksie zostaty konkursowym na stanowisko
wdrozone. nauczyciela akademickiego
w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

15 Przejrzystos¢ | +/- +/- Analiza dokumentow wykazata, Brak nowych zalecen. Zrealizowana inicjatywa:
(zapis ze ani ustawodawstwo W URK wprowadzono 1. wprowadzenie
Kodeksu) krajowe/regionalne, ani regulacje | polityke OTM-R. ZR Nr 9/2023 Polityki otwartej,

obowigzujace w Uniwersytecie nie
stojg na przeszkodzie realizacji
zasad Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow
(OTM-R) na stanowiska
badawcze oraz badawczo-
dydaktyczne w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
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Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne URK sg zgodne

z regulacjami krajowymi

1 unijnymi, nie wszystkie zasady
okreslone w Kodeksie zostaty
wdrozone.

Z odpowiedzi ankietowych
wynika, ze zasada nie zostata

w pelni wdrozona,

w szczegolnosci brak jest pelnej
informacji o perspektywach
rozwoju zawodowego

1 naukowego w Uczelni.
Ponadto, lista kontrolna OTM-R
sporzadzona w 2022 r. wykazata
brak wprowadzonej polityki
OTM-R, brak wzoru ogloszenia
rekrutacyjnego oraz
elektronicznego systemu
rekrutacji.

Koltataja w Krakowie;

2. wprowadzenie

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postepowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

16

Ocena zashug
(zapis
Kodeksu)

+/-

+/-

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Kodeksu Postepowania

w Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:
Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne URK sg zgodne
z przepisami krajowymi

Brak nowych zalecen.
W URK wprowadzono
polityke OTM-R.

Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie ZR Nr 9/2023
Polityki otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R) na
stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHtataja

w Krakowie;

2. wprowadzenie

ZR Nr 16/2023 wzoru
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1 unijnymi, nie wszystkie zasady
okreslone w Kodeksie zostaty
wdrozone. Wigkszos¢
respondentéw ankiety wskazuje,
ze zasada ta jest realizowana

w URK, jednak podjeto
dodatkowe starania, aby
uwzglednié

w procesie rekrutacyjnym oceng
merytoryczna.

ogloszenia w postgpowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego
w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R);

3. ZR Nr 107/2024
znowelizowano ZR Nr 8/2023
dotyczace zasad i trybu
awansowania nauczycieli
akademickich Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
KoHataja w Krakowie;

4.7ZR Nr 121/2022
wprowadzono szczegotowe
kryteria oceny okresowej
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona KoHataja w
Krakowie na lata 2023-2025.

17

Zmiany

w porzadku
chronologiczn
ym Zyciorysow
(zapis
Kodeksu)

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stojg na przeszkodzie realizacji
zasad Kodeksu Postepowania

w Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:
Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne URK sg zgodne

Pomimo wprowadzenia
polityki OTM-R, podobnie
jak w roku 2022,
respondenci wskazuja na
Wwci3z niewystarczajace
uznawanie odstgpstwa od
porzadku chronologicznego
ZyciorysOw w procesie
rekrutacji. By¢ moze jest to
spowodowane tym, iz duza
liczba respondentdéw nie

Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie ZR Nr 9/2023
Polityki otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R) na
stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

2. wprowadzenie
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z przepisami krajowymi

1 unijnymi, nie wszystkie zasady
okreslone w Kodeksie zostaty
wdrozone. Na pewne ograniczenia
w procesie rekrutacji
pracownikow w URK wskazuja
odpowiedzi dotyczace stopnia
realizacji tej zasady. Respondenci
zwracaja uwage na niedostateczne
uwzglednienie w procesie
rekrutacji dodatkowych osiggnigé
oraz kwalifikacji naukowych

1 zawodowych kandydatow,
przedstawianych w formie
dodatkowych dokumentow
dolaczanych do wniosku.

przechodzita

w analizowanym okresie
procesu rekrutacji i nie ma
szczegOtowe] wiedzy na
temat jego przebiegu.
Nalezatoby udrozni¢ kanaty
informacyjne stuzace do
przeptywu informacji
zwigzanych z rekrutacja.

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postepowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

18

Uznawanie
doswiadczenia
w zakresie
mobilnosci
(zapis
Kodeksu)

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Kodeksu Postepowania w
Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:

Z analizy odpowiedzi udzielonych
przez respondentéw wynika, ze
zasada ta jest niedostatecznie
realizowana w procesie rekrutacji.
Zdaniem respondentoéw powodem
takiego stanu rzeczy jest
niedostateczne uwzglednienie

Pomimo wprowadzenia
polityki OTM-R, podobnie
jak w ankiecie
przeprowadzonej w roku
2022, respondenci wskazuja
na wcigz niewystarczajace
uznawanie doswiadczenia
w zakresie mobilnos$ci

w procesie rekrutacji.

By¢ moze jest to
spowodowane tym, iz duza
liczba respondentdéw nie
przechodzita

w analizowanym okresie
procesu rekrutacji i nie ma
szczegdlowej wiedzy

Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie

ZR Nr 9/2023 Polityki otwarte;j,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikow
(OTM-R) na stanowiska
badawcze oraz badawczo-
dydaktyczne w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
KoHataja w Krakowie;

2. wprowadzenie

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postgpowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
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przez komisje rekrutacyjna:
wktadu w rozwoj zawodowy
naukoweca, stazy w instytucji

z otoczenia gospodarczego

1 do$wiadczenia w zakresie
mobilnos$ci wirtualnej oraz
niedostateczne uwzglednianie
zmiany dyscypliny lub sektora
w trakcie kariery naukowe;.
Znaczny odsetek odpowiedzi
,»Trudno jednoznacznie
stwierdzi¢” oraz ,,Nie mam
zdania” moze §wiadczy¢ o tym,
ze duza cze$¢ respondentOw nie
przeszta procesu rekrutacyjnego
w analizowanym okresie i nie
posiada szczegdtowej wiedzy
na temat jego przebiegu.

na temat jego przebiegu.
Nalezatoby udrozni¢ kanaty
informacyjne stuzace do
przeptywu informacji
zwigzanych z rekrutacja.

otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

19

Uznawanie
kwalifikacji
(zapis
Kodeksu)

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
stoja na przeszkodzie realizacji
zasad Kodeksu Postepowania

w Rekrutacji.

Zidentyfikowana luka:
Respondenci uwazaja, ze komisja
rekrutacyjna w niewystarczajacy
sposOb uwzglednia w swojej
ocenie doswiadczenie
dydaktyczne 1 inne wybitne

Odpowiedzi respondentéw
wskazujg na nieco lepsze,

W poréwnaniu z oceng

z 2022 roku, postrzeganie
przebiegu rekrutacji
pracownikow

w Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie. Odnosnie tej
zasady procent pozytywnych
odpowiedzi zwigkszyt si¢ do
wartos$ci 54,1%. W zwiazku
z tym mozna przyjac,

ze zasada ta zostala

W znacznym stopniu

Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie

ZR Nr 9/2023 Polityki otwarte;j,
przejrzystej 1 merytorycznej
rekrutacji pracownikow
(OTM-R) na stanowiska
badawcze oraz badawczo-
dydaktyczne w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
KoHataja w Krakowie;

2. wprowadzenie

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postgpowaniu
konkursowym na stanowisko
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osiggnigcia, zwlaszcza
doswiadczenie w zakresie
tutoringu, co negatywnie wplywa
na ogo6lng oceng realizacji zasady
uznawania kwalifikacji.

zaimplementowana.

nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

20 Staz pracy +/- +/- Analiza dokumentow wykazata, Brak nowych zalecen. Zrealizowana inicjatywa:
(zapis ze ani ustawodawstwo W URK wprowadzono 1. wprowadzenie ZR Nr 9/2023
Kodeksu) krajowe/regionalne, ani regulacje | polityke OTM-R. Polityki otwartej, przejrzystej

obowigzujace w Uniwersytecie nie 1 merytorycznej rekrutacji
stojg na przeszkodzie realizacji pracownikow (OTM-R) na
zasad Kodeksu Postgpowania stanowiska badawcze oraz
w Rekrutacji. badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
Zidentyfikowana luka: im. Hugona Kolataja
Cho¢ obecne procedury w Krakowie;
rekrutacyjne URK sg zgodne z 2. wprowadzenie
przepisami krajowymi i unijnymi, ZR Nr 16/2023 wzoru
nie wszystkie zasady okreslone ogloszenia w postepowaniu
w Kodeksie zostaty wdrozone. konkursowym na stanowisko
Wigkszos¢ respondentéw nauczyciela akademickiego
wskazuje, ze zasada ta jest w zwigzku z realizacja polityki
realizowana w URK, jednak otwartej, przejrzystej
nalezy podja¢ dodatkowe starania, 1 merytorycznej rekrutacji
aby lepiej realizowac te zasade pracownikow (OTM-R).
w postgpowaniu rekrutacyjnym.

21 Nominacje -/+ +/- Analiza dokumentow wykazata, Odpowiedzi respondentdéw | Nowe propozycje:
podoktorskie ze ani ustawodawstwo wskazuja na nieco lepsze, 1. kontynuacja szkolen
(zapis krajowe/regionalne, ani regulacje | w porOwnaniu z oceng informacyjnych w zakresie
Kodeksu) obowigzujace w Uniwersytecie nie | z 2022 roku, postrzeganie OTM-R-u dla nowo

stojg na przeszkodzie realizacji
zasad Kodeksu Postepowania
w Rekrutacji.

przebiegu rekrutacji
pracownikow w
Uniwersytecie Rolniczym

zatrudnionych naukowcow ze
stopniem naukowym doktora,
dotyczace rozwoju ich kariery
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Zidentyfikowana luka:
Respondenci z grup R1-R4
wskazywali, ze komisja
rekrutacyjna nie docenita pobytu
w innym osrodku naukowym (np.
staz podoktorski) jako
wartosciowego wkladu w rozwoj
zawodowy naukowca.

w Krakowie. W przypadku
tej zasady, tj. rekrutacji
pracownikow ze stopniem
doktora (zapis Kodeksu),
odnotowano istotny wzrost
pozytywnych odpowiedzi
z warto$ci 31,5% w 2022 r.
do 53,5% w 2024 r.

W zwigzku z tym mozna
przyjac, ze zasada ta zostata
W znacznym stopniu
zaimplementowana.

1 wymagan rozwojowych.
Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzenie

ZR Nr 9/2023 Polityki otwartej,
przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikow (OTM-
R) na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

2. wprowadzenie

ZR Nr 16/2023 wzoru
ogloszenia w postepowaniu
konkursowym na stanowisko
nauczyciela akademickiego

w zwigzku z realizacja polityki
otwartej, przejrzystej

1 merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R).

Warunki pracy i ubezpieczenie spoleczne

22

Uznanie
zawodu

+/-

-/+

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych uznanie zawodu.

Zidentyfikowana luka:

Nieco nizszy, w porOwnaniu
z badaniem wykonanym

w 2022 roku, wskaznik
dotyczacy implementacji tej
zasady (55,2% vs. 49,0%)
moze $wiadczy¢ o tym, ze
pracownicy naukowi URK
nie s3 w pelni
usatysfakcjonowani

Podjeta inicjatywa:
powotanie rady mentorow jako
rady doradczej dla badaczy
ztozonej z najbardziej
doswiadczonych

1 wybitnych nauczycieli
akademickich Uczelni (przede
wszystkim z grupy R4).
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Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne URK sg zgodne

z przepisami krajowymi,

nie wszystkie zasady okreslone

w Kodeksie zostaly wdrozone.
Odpowiedzi udzielone

w kwestionariuszu przez
respondentéw z grup R1-R4
wskazywaly, ze zasada nie zostata
w petni wdrozona.

spotecznym postrzeganiem
siebie, jako
profesjonalistow, zapewne
szczegblnie w branzy
rolnicze;j.

Zrealizowana inicjatywa:

1. ZR Nr 166/2020
powotano Rektorski Zespot
Zadaniowy ds. formalnej oceny
wniosku o nadanie tytulu
naukowego;

2. ZR Nr 84/2024
powotano w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
KoHataja w Krakowie rzecznika
akademickiego.

23

Srodowisko
badawcze

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne,

ani regulacje obowigzujace

w Uniwersytecie nie utrudniajg
wdrozenia zasad Europejskiej
Karty Naukowca dotyczacych
srodowiska badawczego.

Zidentyfikowana luka:
Cho¢ obecne procedury
rekrutacyjne URK sg zgodne
z przepisami krajowymi,

nie wszystkie zasady okreslone
w Karcie zostaly wdrozone.
Odpowiedzi udzielone przez
respondentéw z grup R1-R4
w kwestionariuszu wskazuja,
ze zasada nie zostata w petni
wdrozona.

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. coroczny przeglad
zaplecza techniczno-naukowego
oraz sporzadzanie rocznego
raportu o jego stanie.
Zrealizowana inicjatywa:

1. Komunikatem Rektora

nr 5/2023 wprowadzono
Regulamin korzystania

z infrastruktury badawczej
Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona Koltataja

w Krakowie;

2. ZR Nr 75/2023 wprowadzono
zasady podziatu §rodkow
subwencyjnych wydzielonych
na finansowanie nauki

w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona KoHataja w
Krakowie;

3. Zarzadzeniem Rektora
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Nr 109/2024 wprowadzono
Regulamin aktywizacji
dziatalnos$ci naukowej
pracownikow badawczo-
dydaktycznych i badawczych
Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona KoHtataja

w Krakowie.

24 | Warunki pracy | +/+ +/- Analiza dokumentow wykazata, Pomimo zmniejszenia Zrealizowana inicjatywa:
Ze ani ustawodawstwo procentowego udziatu 1. przeglad dokumentow
krajowe/regionalne, ani regulacje | pozytywnych odpowiedzi okreslajacych zasady udzielania
obowigzujgce w Uniwersytecie nie | w badaniu urlopow 1 pracy zdalnej dla
utrudniajg wdrozenia zasad przeprowadzonym pracownikow;
Europejskiej Karty Naukowca w 2024 r., nie przewiduje si¢ | 2. ZR Nr 41/2023 wprowadzono
dotyczacych warunkow pracy. nowych dziatan, Regulamin pracy zdalnej;
lecz coroczne 3. systematycznie, w kazdym
Zidentyfikowana luka: przygotowywanie roku przygotowywane sg
Cho¢ na podstawie komunikatéw w sprawie komunikaty w sprawie czasu
przeprowadzonego badania nie czasu pracy. pracy, przerw w
zidentyfikowano zadnych luk, funkcjonowaniu Uczelni oraz
zaproponowano pewne ulepszenia. urlopoéw wypoczynkowych.
25 Stabilnos¢ +/+ +/+ Analiza dokumentow wykazata, Brak nowych zalecen. Zrealizowana inicjatywa:
1 statos¢ ze ani ustawodawstwo 1. nowelizacja
zatrudnienia krajowe/regionalne, ani regulacje ZR Nr 107/2024 w sprawie

obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych stabilnosci

1 stabilnos$ci zatrudnienia.

Zidentyfikowana luka:
Cho¢ na podstawie

zasad 1 trybu awansowania
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie.
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przeprowadzonego badania nie
zidentyfikowano zadnych luk,
zaproponowano pewne ulepszenia.

26

Finansowanie
i
wynagrodzenie

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych finansowania

1 wynagrodzenia.

Zidentyfikowana luka:

Pomimo znaczacej realizacji
zasady finansowania

1 wynagradzania, tylko jedna
czwarta respondentow ze
wszystkich grup pracownikow
R1-R4 uwaza,

ze Uczelnia zapewnia
pracownikom uczciwe i atrakcyjne
warunki wynagradzania na
kazdym etapie kariery.

Za niewystarczajgce uznano
wsparcie 0sob prowadzacych
badania naukowe w procesie
ubiegania si¢ o $rodki na
realizacje tych badan, a takze
wsparcie w prawidtowym
wydatkowaniu srodkéw

1 organizacji prac zwigzanych

z realizacja projektow naukowych.

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. organizowanie spotkan
informacyjnych i przygotowanie
newsletterow;

2. promocja dziatan
wspierajacych naukowcow
przez administracj¢ URK, Biuro
Nauki (BN), Centrum Transferu
Technologii (CTT) i Centrum
Administracyjnego Wsparcia
Projektow (CAWP).
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27 | Réwnowaga +/- +/- Analiza dokumentoéw wykazata, Brak nowych zalecen. Podjeta inicjatywa:
ptei Ze ani ustawodawstwo 1. kontynuacja realizacji
krajowe/regionalne, ani regulacje dziatan okreslonych w Planie
obowigzujace w Uniwersytecie nie Réwnosci Pici URK w zakresie
utrudniajg wdrozenia zasad upowszechniania zasad
Europejskiej Karty Naukowca rownosciowych.
dotyczacych réwnowagi plci. Zrealizowana inicjatywa:
1. ZR Nr 9/2022
Zidentyfikowana luka: w sprawie wprowadzenia
Odpowiedzi w kwestionariuszu ,,Planu Rownosci Plci”;
wszystkich pracownikow z grup 2. ZR Nr 15/2022
R1-R4 wskazywaty na cze$ciowa W sprawie powotania
realizacj¢ zasady, stad nalezy Pelnomocnika Rektora ds.
wprowadzi¢ dalsze ulepszenia. roOwnosci plci.
28 | Rozwoj -+ -+ Analiza dokumentoéw wykazata, Uzyskane wyniki ankiety Podjeta inicjatywa:
kariery Ze ani ustawodawstwo wskazujg na niedostateczng | opracowanie wytycznych

krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych rozwoju kariery.

Zidentyfikowana luka:

Wyniki badania ankietowego
wskazuja na niedostateczng
realizacj¢ zasady rozwoju kariery.
Respondenci ze wszystkich grup
objetych ankietg (R1-R4) wyrazali
watpliwosci co do istnienia

w Uczelni strategii rozwoju
pracownikow na r6znych etapach
kariery zawodowej i naukowej,

implementacje tej zasady
(39,4% odpowiedzi
pozytywnych).

W odniesieniu do tej zasady
nie odnotowano istotnej
zmiany w odpowiedziach
respondentdéw w porownaniu
z badaniem z 2022 roku.
Respondenci nadal maja
pewne zastrzezenia, co do
efektywnosci systemu
wymiany kadr (zatrudniania
mtodych adeptéw nauki).
Dlatego w tym obszarze
planowanie jest podjecie
nowych dziatan.

okreslajacych i1 wspierajacych
rozwo6j zawodowy naukowcow
w URK przez doswiadczonych
1 wyrdzniajacych si¢
pracownikow naukowych.

Zrealizowane inicjatywy:

1. ZR Nr 121/2022
wprowadzono szczegdtowe
kryteria oceny okresowej
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kotataja w Krakowie
na lata 2023-2025;

2. ZR Nr 166/2020
powotano Rektorski Zespot
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efektywnego systemu wymiany
kadr oraz systemu wsparcia
rozwoju zawodowego

1 naukowego 0sob

z niepetnosprawnosciami. Nalezy
jednak podkresli¢, ze odpowiedzi:
,»Irudno jednoznacznie
stwierdzi¢”

oraz

,,Nie mam zdania”

(szczegolnie z grup R1 1 R2),
stanowity znaczy udzial,

co moze $wiadczy¢ o braku
zainteresowania respondentow
tymi zagadnieniami lub ich
niedostatecznej wiedzy

w tym zakresie.

Zadaniowy ds. formalnej oceny
wniosku o nadanie tytutu
naukowego.

29

Wartosé
mobilno$ci

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych wartosci mobilnosci.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu
wskazuja na cz¢sciowg realizacje
zasady, stad pewne dalsze
dziatania powinny zosta¢ podjete.

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. kontynuacja promoc;ji
mobilnosci krajowe;

1 migdzynarodowej w celu
wzmocnienia wspolpracy
interdyscyplinarnej oraz
realizacji wspdlnych projektow
badawczych i aplikacyjnych.
Zrealizowana inicjatywa:

1. wprowadzono

ZR Nr 122/2024 w sprawie
wyjazdow i stazy krajowych;
2. wprowadzono

ZR Nr 123/2024 w sprawie
wyjazdow i stazy
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zagranicznych;

3. wprowadzono

ZR Nr 120/2024 w sprawie
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow
URK;

4. ZR Nr 111/2024
wprowadzono Regulamin
Wiasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja.

30

Dostep do
doradztwa
zawodowego

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie
nie utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych dostepu do
doradztwa zawodowego.

Zidentyfikowana luka:

Tylko jedna pigta pozytywnych
odpowiedzi na pytanie dotyczace
tej zasady oznacza brak jej
realizacji. Nalezy jednak
zauwazyc,

ze odpowiedzi ,,Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢” 1 ,,Nie
mam zdania” tgcznie stanowity
ponad potowe odpowiedzi, co

Podobnie jak w roku 2022,
zaledwie 1/5 respondentow
odpowiedziato pozytywnie
na pytanie dotyczace tej
zasady, co oznacza brak
postepow w jej wdrazaniu.
Jednak, nalezy zauwazy¢, ze
udzial odpowiedzi ,, Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢”
1,,Nie mam zdania”
stanowit razem, ponad 50%,
CO nasuwa przypuszczenie,
Ze pracownicy majacy state
zatrudnienie w Uczelni nie
odczuwajg potrzeby
korzystania z doradztwa
zawodowego 1 w zwigzku
z tym raczej nie wykazuja
zainteresowania tymi

Podjeta inicjatywa:

1. organizacja szkolen

z zakresu doradztwa
zawodowego dla naukowcow
(budowanie kariery, awans

1 promocja naukowa).
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sugeruje, Ze pracownicy
zatrudnieni na stale w Uczelni nie
odczuwaja koniecznosci
korzystania z doradztwa
zawodowego i dlatego nie
wykazuja zainteresowania tymi
zagadnieniami. Ewentualnie nie
posiadajg wystarczajacej wiedzy
na temat oferty Uczelni

w powyzszym zakresie.

zagadnieniami. Nalezy
zatem zwiekszy¢ aktywnos¢
w tym obszarze.

31 Prawa +/- -+ Analiza dokumentow wykazata, Niewielkiemu pogorszeniu, | Podjeta inicjatywa:
wlasnosci Ze ani ustawodawstwo w stosunku do wynikéw 1. kontynuacja
intelektualnej krajowe/regionalne, ani regulacje | uzyskanych w 2022 roku, przeprowadzania szkolen dla

obowigzujgce w Uniwersytecie nie | uleglo postrzeganie wszystkich naukowcow
utrudniajg wdrozenia zasad poszanowania i ochrony z zakresu prawa wlasnosci
Europejskiej Karty Naukowca praw wiasnosci intelektualnej, ze szczegdlnym
dotyczacych prawa wlasnosci intelektualnej, w tym uwzglednieniem aspektow
intelektualne;. udziatu w §rodkach procedur miedzynarodowych.
uzyskanych z Zrealizowana inicjatywa:
Zidentyfikowana luka: komercjalizacji (48,9% 1. Uchwatg Senatu URK
Odpowiedzi respondentéw z grup | odpowiedzi pozytywnych). | nr 38/2024 zatwierdzono
R1-R4 wskazaly na cze$ciowa Dlatego URK wprowadzi Regulamin Etyki Wspdlnoty
realizacj¢ zasady, stad nalezy nowe dziatania promujace Uniwersytetu Rolniczego
wprowadzi¢ pewne ulepszenia. wiedze na temat praw im. Hugona KoHataja
wlasnosci intelektualnej, w Krakowie;
z uwzglednieniem procedur | 2. Uchwatg Senatu URK
miedzynarodowych. nr 78/2024 wprowadzono
Regulamin korzystania
z infrastruktury badawczej
Uczelni.

32 | Wspotautorstw | +/- +/- Analiza dokumentoéw wykazata, Brak nowych zalecen. Zrealizowana inicjatywa:

0 Ze ani ustawodawstwo 1. Uchwalg Senatu URK
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krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie
nie utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych wspotautorstwa.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu
respondentow z grup R1-R4
wskazywaly na czesciowa
realizacj¢ zasady, co wskazuje na
konieczno$¢ kontynuacji dziatan..

nr 38/2024 zatwierdzono
Regulamin Etyki Wspdlnoty
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie.

33

Nauczanie

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych nauczania.

Zidentyfikowana luka:

W opinii badanych zbyt mate
docenienie (wynagradzanie

1 uwzglednianie w procedurach
oceny okresowej) obowigzkoéw
dydaktycznych pracownikow
naukowych Uczelni powoduje
niewystarczajacg realizacje tej
zasady. Dodatkowym
potwierdzeniem sg komentarze
wyrazone w formie swobodne;j
wypowiedzi w ostatnim punkcie

Pomimo tego, ze dziatania
odnosnie tej zasady zostaty
zrealizowane, odpowiedzi
respondentoéw wcigz
wskazuja na niski poziom
wdrozenia tej zasady (zbyt
male docenianie

W ocenie okresowe;j
obowigzkow dydaktycznych
nauczycieli akademickich).
Brak nowych zalecen.

Zrealizowana inicjatywa:

1. ZR Nr 76/2024
powotano Pelnomocnika
Rektora ds. Analiz Dziatalnosci
Naukowe;j;

2. wprowadzono

ZR Nr 25/2024 w sprawie zasad
sporzadzania i rozliczania planu
dziatalnosci dydaktycznej oraz
stawek wynagrodzenia

za godziny ponadwymiarowe od
roku akademickiego 2024/2025;
3. wprowadzono

ZR Nr 112/2024 w sprawie
oceny dziatalno$ci naukowej
nauczycieli akademickich,
dyscyplin naukowych oraz
jednostek organizacyjnych

w Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona KoHataja
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ankiety (szczegdlnie przez
respondentéw z grup R1 1 R2).

w Krakowie;

4. Zgodnie ze Statutem
URK § 111 pkt 4 w sktad
komisji powotanej do rekrutacji
pracownikow naukowych moze
by¢ powotlany ekspert
zewnetrzny, w tym zagraniczny,
posiadajacy odpowiednie
doswiadczenie do oceny 0sob

kandydujacych.
34 Skargi / -/+ -/+ Analiza dokumentow wykazata, Wiyniki ankiety Zrealizowana inicjatywa:
odwotania Ze ani ustawodawstwo srodokresowej wskazujgna | 1. wprowadzono

krajowe/regionalne, ani regulacje | niesatysfakcjonujaca zarzadzenie w sprawie polityki
obowigzujace w Uniwersytecie nie | implementacje tej zasady. antymobingowej w URK (ZR
utrudniajg wdrozenia zasad (35,0% odpowiedzi Nr 90/2022);
Europejskiej Karty Naukowca pozytywnych). Jednak 2. ZR Nr 84/2024
dotyczacych skarg/odwotan. podobnie jak w roku 2022, | powolano w Uniwersytecie

Zidentyfikowana luka:

Wyniki ankiety wskazuja na
niezadowalajaca realizacje tej
zasady, jednak, podobnie jak w
przypadku kilku innych pytan,
wykazano znaczny udziat
odpowiedzi ,,Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢” 1,,Nie
mam zdania”. Moze to wynika¢ z
matej znajomosci procedur
rozpatrywania skarg/odwotan
naukowcow, w tym kwestii

zwigzanych z konfliktami miedzy

naukowcami z grup R3 i R4

znaczacy udziat stanowity
odpowiedzi ,,Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢”
1,,Nie mam zdania”. Moze
to by¢ skutkiem mate;j
znajomos¢ procedur
stuzacych rozpatrywaniu
skarg/odwotan pracownikoéw
naukowych, w tym takze
kwestii dotyczacych
konfliktow migdzy
opiekunami naukowymi

a poczatkujacymi
naukowcami lub tez braku
napotkania w swej pracy

Rolniczym im. Hugona
Kottataja w Krakowie rzecznika
akademickiego.

Dalsze dzialania:

1. wysylanie newslettera
1/lub wiadomosci e-mail do
wszystkich pracownikow
uczelni 1 doktorantow
dotyczacych procedur sktadania
skarg 1 wnioskow.
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a poczatkujacymi naukowcami
z grup R1 1 R2, lub z braku
spotykania si¢ w swojej pracy
zawodowej z problemami, ktore
wymagajg zastosowania takich
procedur.

zawodowej problemow
wymagajacych zastosowania
takich procedur.

35 | Udziat +/- +/- Analiza dokumentow wykazata, Brak nowych zalecen. Zrealizowana inicjatywa:
w organach Ze ani ustawodawstwo 1. uwzglednienie w ocenie
decyzyjnych krajowe/regionalne, ani regulacje okresowej w dziatalnosci
obowigzujace w Uniwersytecie nie organizacyjnej punktow za
utrudniajg wdrozenia zasad prace w m.in. komisjach
Europejskiej Karty Naukowca senackich, rektorskich, radzie
dotyczacych udzialu w organach dyscypliny, senacie
decyzyjnych. (ZR Nr 121/2022 w sprawie
szczegbtowych kryteriow oceny
Zidentyfikowana luka: okresowej nauczycieli
Odpowiedzi w kwestionariuszu akademickich w URK na lata
wskazuja na cz¢sciowg realizacje 2023-2025);
zasady, stad pewne ulepszenia 2. aktywizacja
nalezy wprowadzic. pracownikow naukowych do
dziatania w organach
decyzyjnych Uczelni
szczegblnie z grup R3 i1 R4
(organizacja spotkan
informacyjnych).
Szkolenie Realiz GAP/Utrudnienia wdrozeniowe Podjete inicjatywy/nowe
1 r0zwoj acja propozycje
36 Relacje +/- -/+ Analiza dokumentow wykazata, Wyniki ankiety wskazuja na | Podjeta inicjatywa:
z ze ani ustawodawstwo jedynie cze$ciowe 1. opracowanie zasad
przetozonymi krajowe/regionalne, ani regulacje | wdrozenie tej zasady opiniowania kandydatow

obowigzujace w Uniwersytecie
nie utrudniajg wdrozenia zasad

(zmniejszenie procentowego
udziatu pozytywnych

na stanowiska kierownicze
w Uczelni na podstawie
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Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych relacji
z przetozonymi.

Zidentyfikowana luka:
Odpowiedzi w kwestionariuszu
wskazuja na cze$ciowa realizacje
zasady, stad pewne ulepszenia
nalezy wprowadzi¢.

odpowiedzi).

W zwiazku z tym proponuje
si¢ przedtuzenie dziatan w
celu pelnej implementac;i tej
zasady.

kwalifikacji zawodowych.
Zrealizowana inicjatywa:

1. Uchwalg Senatu URK

nr 38/2024 zatwierdzono
Regulamin Etyki Wspolnoty
Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kottataja w Krakowie;
2. Uchwalg Senatu nr URK
23/2023 wprowadzono
Regulamin Szkoty doktorskie;j;
3. Zarzadzeniem Rektora

Nr 166/2020 powotano
Rektorski Zespot Zadaniowy ds.
formalnej oceny wniosku

o nadanie tytutu naukowego;
4. Rektorski Zespot Zadaniowy
ds. formalnej oceny wniosku

o nadanie tytutu naukowego
zorganizowat szkolenie
dotyczace awansu nauczycieli
akademickich.

37

Nadzor
1 obowiazki
kierownicze

Analiza dokumentoéw wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie nie
utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych obowigzkow nadzoru
1 obowiagzkow zarzadzania.

Zidentyfikowana luka:
Udzielone w badaniu ankietowym

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. opracowanie zasad
opiniowania kandydatow
na stanowiska kierownicze
w Uczelni na podstawie
kwalifikacji zawodowych.
Zrealizowana inicjatywa:
1. Uchwatg Senatu URK
nr 78/2023 wprowadzono
Regulamin korzystania

z infrastruktury badawczej
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odpowiedzi wskazuja, ze zasada
nie zostala w petni wdrozona.
Zdaniem respondentow ze
wszystkich grup zawodowych
(R1-R4), system wspierania
rozwoju zawodowego

1 naukowego doktorantow

1 mtodych naukowcow,

majacy na celu zapewnienie
mtodym naukowcom

(R1 1 R2) odpowiednich
warunkow do rozwoju naukowego
przez menedzeréw rdéznych
szczebli Uczelni oraz wspieranie
naukowcow przez Uczelnig

w doskonaleniu ich kwalifikacji na
kazdym etapie kariery jest wciaz
niewystarczajace.

URK;

2. Uchwatg Senatu URK
nr 23/2023 wprowadzono
Regulamin Szkoty doktorskie;.

38

Kontynuacja
rozwoju
zawodowego

Analiza dokumentow wykazata,
ze ani ustawodawstwo
krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie
nie utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych kontynuowania
rozwoju zawodowego.

Zidentyfikowana luka:
Udzielone odpowiedzi wskazuja,
ze zasada nie zostata w petni
wdrozona. Zdaniem respondentéw
(szczegoblnie z grup R1 1 R2)

Brak nowych zalecen.

Podjeta inicjatywa:

1. aplikowanie

w programach finansowanych
ze srodkow zewnetrznych
majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji zawodowych kadry
akademickiej takich jak:
innowacyjny program
strategicznego rozwoju Uczelni;
2. aplikowanie

w programach finansowanych
ze srodkow zewnetrznych
zwigzanych z dofinansowaniem
stazy naukowych zagranicznych
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system wspierania rozwoju
zawodowego

1 naukowego doktorantow

1 mtodych naukowcow, majacy na
celu zapewnienie mtodym
naukowcom odpowiednich
warunkow do rozwoju naukowego
przez menedzeréw roznych
szczebli Uczelni oraz wspieranie
naukowcow przez Uczelni¢

w doskonaleniu ich kwalifikacji
na kazdym etapie kariery jest
wcigz niewystarczajace. Takie
opinie czesciowo potwierdzajg
komentarze wyrazone w pytaniu
otwartym.

1 krajowych nauczycieli
akademickich;

3. rozpowszechnianie
informacji o dostepnych
programach, szkoleniach

1 mozliwosciach pozyskiwania
funduszy.

Zrealizowana inicjatywa:
1. ZR Nr 111/2024
wprowadzono Regulamin
Wiasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia
dla nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona KoHataja

w Krakowie;

2. ZR Nr 109/2024
wprowadzono Regulamin
aktywizacji dziatalnos$ci
naukowej pracownikow
badawczo-dydaktycznych

1 badawczych Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona

KoHataja w Krakowie.
39 | Dostep -+ -+ Analiza dokumentoéw wykazata, Brak nowych zalecen. Podjeta inicjatywa:

do szkolen Ze ani ustawodawstwo 1. aplikowanie
naukowych krajowe/regionalne, ani regulacje w programach finansowanych
oraz obowigzujace w Uniwersytecie ze srodkow zewnetrznych
mozliwos¢ nie utrudniajg wdrozenia zasad majacych na celu podnoszenie
stalego Europejskiej Karty Naukowca kwalifikacji zawodowych kadry
rozwoju dotyczacych dostepu do szkolen akademickiej, takich jak:
zawodowego naukowych i ciggltego rozwoju innowacyjny program
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zawodowego.

Zidentyfikowana luka:
Przekonanie o istnieniu jasnych
kryteriow delegowania
pracownikow na wydarzenia
(inicjatywy) majace na celu
podniesienie kwalifikacji
zawodowych lub naukowych
(kursy, szkolenia, konferencje,
staze itp.) wyrazila nieco mniej niz
potowa badanych (szczegdlnie

z grup R1 1 R2), dlatego tez
wdrozenie tej zasady nalezy uznac
za nie w pelni zadowalajace.

strategicznego rozwoju Uczelni;
2. aplikowanie

w programach finansowanych
ze srodkow zewnetrznych
zwigzanych z dofinansowaniem
stazy naukowych zagranicznych
1 krajowych nauczycieli
akademickich;

3. rozpowszechnianie
informacji o dostepnych
programach, szkoleniach

1 mozliwosciach pozyskiwania
funduszy.

Zrealizowana inicjatywa:

1. ZR Nr 109/2024
wprowadzono Regulamin
aktywizacji dziatalnos$ci
naukowej pracownikow
badawczo-dydaktycznych

1 badawczych Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
KoHataja w Krakowie;

2. Zarzadzeniem Rektora

Nr 111/2024 wprowadzono
Regulamin Wtasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego

im. Hugona KoHtataja

w Krakowie;

3. ZR Nr 106/2024
wprowadzono Regulamin
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uczestnictwa w projekcie:
,,Ksztattowanie liderow
transformacji — uczelnia
rozwoju kompetencji”;

4. ZR Nr 63/2024 wprowadzono
Regulamin rekrutacji

1 uczestnictwa w projekcie pn.
Podnoszenie kwalifikacji

1 kompetencji kadry
dydaktycznej 1 doktorantow

w celu wzmocnienia jakos$ci
nauczania na Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
KoHataja w Krakowie;

5. ZR Nr 15/2024 wprowadzono
Regulamin realizacji projektu

,» Wiekszy potencjat nauk

o zarzadzaniu 1 jakos$ci poprzez
lepsze wykorzystanie kapitatu
polskiej wsi” w ramach
programu ,,Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci”

2024-2027.
40 Nadzor +/- -/+ Analiza dokumentow wykazata, Zmniejszenie odsetka Podjeta inicjatywa:
ze ani ustawodawstwo pozytywnych odpowiedzi 1. wyznaczenie — poza

krajowe/regionalne, ani regulacje
obowigzujace w Uniwersytecie
nie utrudniajg wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca
dotyczacych nadzoru.

Zidentyfikowana luka:

na pytania odnoszace si¢ do
tej zasady, wskazuje na
niesatysfakcjonujaca jej
implementacj¢ Konieczna
intensyfikacja dziatan w tym
obszarze.

zwierzchnikiem stuzbowym

i Rzecznikiem akademickim
URK - na kazdym wydziale lub
dla kazdej dyscypliny naukowe;j
osoby, do ktérej moga zgtaszac
si¢ doktoranci i mtodzi
naukowcy w kwestiach
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Odpowiedzi respondentéw zwigzanych

(szczegoblnie z grup R1 1 R2) z wykonywaniem swoich

w kwestionariuszu wskazywaty na obowigzkow zawodowych.

czesSciowy realizacje zasady, Zrealizowana inicjatywa:

stad pewne ulepszenia nalezy 1. Uchwalg Senatu URK

wprowadzi¢. nr 23/2023 wprowadzono
Regulamin Szkoty doktorskie;.
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6. Analiza OTM-R (Open, Transparent and Merit-Based Recruitment)

Lista kontrolna samooceny dla otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji (OTM-R) w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (URK).
W kolumnie ,,Odpowiedz” zaznaczono odpowiedni poziom wdrozenia polityki OTM-R: ++Tak catkowicie / +- Tak zasadniczo / -+ Tak
czeSciowo / -- nie. W kolumnie ,,Sugerowane wskazniki (lub forma oceny)” podano szczegoétowe informacje na temat wskaznikéw lub

formy ich oceny.

Lista kontrolna OTM-R dla URK

Otwarte | Przejrzyste

Merytoryczne

Odpowiedz:
++Tak
catkowicie; +/-
Tak
Zasadniczo;
-/+Tak
czesciowo;
-- Nie

Sugerowane wskazniki (lub forma oceny)

System OTM-R-u

1. Czy X X
publikowalismy
wersj¢ online
naszej polityki
OTM-R-u

(W jezyku
ojczystym

i angielskim)?

++

1. 1. Polityka OTM-R 1 niezbgdne procedury zostaty wprowadzone 1

opublikowane na stronie polskojezycznej:
https://logohr.urk.edu.pl/otm-r i anglojezycznej URK:
https://logohr.urk.edu.pl/en/otm-r
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2. Czy posiadamy ++ 2. 1. Procedury dotyczace zatrudniania pracownikdw na wszystkich
wewnetrzny typach stanowisk okreslajg wewnetrzne akty prawne: ZR
przewodnik Nr 163/2019.; Statut Uniwersytetu Rolniczego (Uchwala Senatu
okreslajacy jasne URK nr 88/2021);
procedury i 2.2. W URK aktualnie obowigzujace akty prawne jasno i precyzyjnie
praktyki OTM-R-u okreslajg procedury zwigzane z rekrutacjg pracownikow na kazdy
dla wszystkich rodzaj stanowiska. Uczelnia posiada polityke OTM-R, wprowadzong
typow stanowisk? ZR Nr 9/2023, ktora okresla procedury i praktyki dla wszystkich
rodzajow stanowisk
1 stanowi wytyczne dla komisji rekrutacyjnych. ZR jest dostepne w
jezyku polskim na stronie internetowej URK ,,Akty prawne”:
https://akty.urk.edu.pl/zarzadzenia-rektora/2023 oraz
https://akty.urk.edu.pl/. W miar¢ potrzeb bedzie ono rowniez
przesylane pocztg elektroniczng do wszystkich cztonkoéw
powotywanych komisji rekrutacyjnych.
3. Czy wszyscy +/- 3.1. Zgodnie z przyjetymi w URK regulacjami proces rekrutacji jest
zaangazowani prowadzony przez powotane przez dziekanow wydziatow lub
W proces sg kierownikow projektow badawczych komisji procedujacych
wystarczajaco w oparciu o polityke OTM-R, wprowadzong ZR Nr 9/2023 i zapisy
przeszkoleni Statutu Uczelni.
w zakresie OTM- 3.2. W URK rozpoczety si¢ programy szkolen i instruktazy
R-u? dotyczacych polityki OTM-R dla r6znych grup docelowych
(cztonkowie komisji ds. kadry akademickiej, komisji konkursowej,
pracownicy petnigcy funkcje kierownicze, pozostali pracownicy
w grupie nauczycieli akademickich itp.).
4. Czy ++ 4.1. Proces rekrutacji w URK prowadzony jest
wykorzystujemy z wykorzystaniem narz¢dzi informatycznych.

(W wystarczajagcym
zakresie) narzedzia
e-rekrutacji?

Ogloszenia o prace sa zamieszczane zarGwno na stronie
BIP URK (https://bip.malopolska.pl/urkrakow.m,416480.stanowiska-
dla-nauczycieli-akademickich.html;
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https://bip.malopolska.pl/urkrakow.m.401203.2022.html) oraz
portalu EURAXESS JOBS, baza ogloszen na stronie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(http://www.bazaogloszen.nauka.gov.pl/). Uczelnia

wykorzystuje rowniez program firmy SIMPLE — modut

kadrowy do administrowania sprawami pracowniczymi.

4.2. Kandydaci majg zapewniong mozliwos¢ kontaktu oraz
przesytania dokumentow poczta elektroniczng.

4.3. Planowany jest takze zakup programu do e-rekrutacji.

5. Czy mamy +/- 5.1. Nadzoér nad procesem rekrutacji i zatrudniania pracownikow

system kontroli sprawuje Prorektor ds. Ogolnych.

jakosci 5.2. Spdjny system monitorowania jakosci polityki

dla OTM-R-u? OTM-R w URK zostal czgsciowo wdrozony w wyniku
wprowadzenia polityki OTM-R.

6. Czy nasza +/- 6.1. URK prowadzi aktywng polityke zatrudniania profesorow

obecna polityka
OTM-R-u zachegca
kandydatow
zewngtrznych do
aplikowania?

wizytujacych. Co roku systematycznie ros$nie liczba zatrudnionych
naukowcOw z zagranicy.

6.2. Obecnie w URK rekrutacja kandydatéw na stanowiska badawcze
1 badawczo-dydaktyczne prowadzona jest w oparciu o wprowadzong
25 stycznia 2023 r. polityke OTM-R.

6.3. Po opublikowaniu zarzadzenia o przyjeciu polityki

OTM-R, wydano ZR Nr 16/2023 w sprawie wprowadzenia

w URK wzoru ogloszenia w postepowaniu konkursowym

na stanowisko nauczyciela akademickiego w zwigzku

z realizacjg polityki otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R). Obecny wzdr jasno okresla kryteria
rekrutacji na dane stanowisko oraz jest zgodne z polityka OTM-R
(link: https://akty.urk.edu.pl/zarzadzenia-rektora/2023;

Zalacznik nr 1 Wzor ogloszenia w jezyku polskim;

wzor ogloszenia w jezyku angielskim.
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7. Czy nasza X X X +/- 7.1. Poczawszy od 2015 w URK obowigzuje procedura zatrudniania

obecna polityka naukowcow z zagranicy - profesorow wizytujacych. Obecnie kwestie
OTM-R-u te reguluje ZR 179/2019.

jest zgodna z 7.2. Celem przyciggnig¢cia naukowcdw z zagranicy wszystkie
polityka ogloszenia o prace publikowane sg w wersji polsko— i anglojezycznej
przyciaggania oraz umieszczane na portalu EURAXESS JOBS

naukowcoOw (https://www.euraxess.pl/poland/jobs-funding).

Z zagranicy? 7.3. W zaktadce poswigconej HR Excellence in Research,

Europejskiej Karcie Naukowca znajduja si¢ informacje dotyczace
Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcow
(https://logohr.urk.edu.pl/otm-r)

7.4. Uczelnia dokonata aktualizacji wewnetrznych przepisow
umozliwiajacych umiedzynarodowienie komisji powotywanej do
rekrutacji pracownikow naukowych, poprzez stosowng aktualizacje
Uchwatg Senatu URK nr 113/2022

paragrafu 111 Statutu Uczelni dotyczacego komisji

w postepowaniach konkursowych.

7.5. Zgodnie z ZR Nr 16/2023 w sprawie wprowadzenia

w URK wzoru ogloszenia w postepowaniu konkursowym

na stanowisko nauczyciela akademickiego w zwigzku

z realizacjg polityki otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji
pracownikow (OTM-R),

na stronie https://akty.urk.edu.pl/zarzadzenia-rektora/2023 znajduje
si¢ wzor ogloszenia w jezyku polskim;

wzor ogloszenia w jezyku angielskim.

7.6. Wdrozony w przysztosci program e-Recruiter bgdzie stuzyt do
zamieszczania, na stronie BIP URK, ogloszen

o prac¢ w jezyku polskim 1 angielskim.
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8. Czy nasza
obecna polityka
OTM-R jest
zgodna z polityka
przyciagania
niedoreprezentowa-
nych grup?

++

8.1. URK dazy do minimalizowania dysproporcji w zakresie
przyciagania niedoreprezentowanych grup.

8.2. Wewnetrzny audyt struktury zatrudnienia przeprowadzony w 111
kwartale 2021 r. na potrzeby opracowania planu rownosci plci
(https://rownowazni.urk.edu.pl/) pozwolit zidentyfikowac obszary do
rozwoju w tym zakresie. Rekomendowano, by proces rekrutacji (ZR
Nr 9/2022 ) na stanowiska w grupie nauczycieli akademickich
podlegat monitorowaniu. Audyt ten wykazal, ze w grupie
pracownikow niebedacych nauczycielami zatrudnionych jest 62,2%
kobiet w stosunku do 37,8% mezczyzn, natomiast w grupie
nauczycieli akademickich udzial kobiet i m¢zczyzn jest na zblizonym
poziomie (49,5% vs 50,5%). Jednak niewielka nierownowaga ptci w
grupie pracownikdw na stanowisku asystenta i profesora bedzie
podlegac szczegolnej analizie. Uczelnia dokonata zalecanego
przegladu i aktualizacji procedury awansowania wprowadzajac w
tym zakresie nowe regulacje: ZR Nr 8/2023 1 ZR Nr 107/2024

w sprawie zasad i trybu awansowania nauczycieli akademickich w
URK.

8.3. Docelowa polityka kadrowa URK bedzie spojna

z zatozeniami HRS4R, a proces rekrutacji na stanowiska

w grupie nauczycieli akademickich zgodny

z zasadami OTM-R.

9. Czy nasza
obecna polityka
OTM-R-u jest
zgodna z polityka
zapewniajaca
naukowcom
atrakcyjne warunki
pracy?

+/-

9.1. Zgodnie ze Strategia URK w Perspektywie

— internacjonalizacja. C.3. Wysoki poziom wymiany
mi¢dzynarodowej studentow, doktorantow i pracownikoéw, Uczelnia
podejmuje dziatania majace na celu wzrost liczby pracownikow z
zagranicy biorgcych udzial w dziatalno$ci badawczej 1 dydaktycznej
Uczelni (https://urk.edu.pl/uniwersytet/o-uniwersytecie/strategia).
Ponadto, Uchwala Senatu URK

nr 18/2023 wprowadzita odpowiedni zapis w Statucie URK
odnoszacy si¢ do wprowadzonej polityki OTM-R
(https://urk.edu.pl/uniwersytet/o-uniwersytecie/strategia
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https://urk.edu.pl/en/university/about-university/strategy).

9.2. Wszystkie wewnetrzne akty prawne zwigzane z polityka kadrowg
s lub beda dostepne w wersjach
polsko-i anglojezyczne;.

10. Czy mamy +/- 10.1. Dziatania URK w zakresie polityki kadrowej sa ukierunkowane
srodki do tak, aby udostepni¢ wszystkie niezbgdne informacje dla naukowcow
monitorowania, poszukujacych zatrudnienia: opis stanowiska, zadania, wymagania,
czy aplikuja wymagane dokumenty, dane kontaktowe sg umieszczane w
najbardziej ogloszeniu rekrutacyjnym zgodnie z ZR nr 16/2023 politykag OTM-R
odpowiedni wprowadzong
naukowcy? ZR nr 9/2023.
10.2. Uczelnia posiada regulacje wewnetrzne umozliwiajace
umigdzynarodowienie komisji powotanej do rekrutacji pracownikéw
naukowych (poprzez aktualizacj¢ Uchwaty Senatu URK nr 113/2022
ust. 111 Statutu Uczelni w sprawie komisji w postegpowaniach
konkursowych).
Etap ogloszen
i aplikowania
11. Czy mamy +/- 11.1. Zgodnie ze Statutem URK, ZR Nr 163/2019,

jasne wytyczne
lub szablony (np.
EURAXESS)
dla ogtaszanych
stanowisk?

ZR Nr 16/2023 (zgodnie z polityka OTM-R

wprowadzong ZR Nr 9/2023):

- konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego w grupie
pracownikow badawczych lub badawczo-dydaktycznych

na wydziale ogtasza dziekan za zgoda Rektora, na wniosek
kierownika katedry lub pomocniczej jednostki wydziatowe;,
zaopiniowane przez koordynatora dyscypliny;

- konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego w jednostkach
ogoblnouczelnianych ogtasza kierownik jednostki za zgoda Rektora;
- wymagania konkursowe dla kandydata na okreslone w ogtoszeniu
stanowisko nauczyciela akademickiego okres$la, z uwzglednieniem
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zasad wynikajacych z ustawy i Statutu, kierownik jednostki, w ktorej
ma by¢ zatrudniony kandydat, bioragc pod uwage potrzeby jednostki
zwigzane z zakresem jej zadan. Okreslenie wymagan dla kandydata
na stanowisko nauczyciela akademickiego w grupie pracownikow
badawczo-dydaktycznych i badawczych opiniuje koordynator
dyscypliny;

- informacja o konkursie jest publikowana na stronie internetowej
Uniwersytetu w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP)
https://bip.malopolska.pl/urkrakow, na stronie internetowej ministra
wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego 1 nauki oraz na stronie
internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla
mobilnych naukowcow EURAXESS w terminie co najmniej 30 dni
przed zakonczeniem naboru. W przypadku konkursow oglaszanych w
ramach projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN), informacja o konkursie jest takze publikowana na stronie
internetowej NCN;

- obligatoryjne elementy ogloszenia rekrutacyjnego okresla

ZR Nr 16/2023.

11.2. Portal Euraxess posiada swoj wewnetrzny szablon

z elementami obligatoryjnymi do uzupetnienia.

11.3. W Planie rownosci ptci ZR Nr 9/2022 przewidziano

w dziataniu 3.4.2. Opracowanie wzoru szablonu ogloszenia
rekrutacyjnego. Wzor ten jest juz dostepny w jezyku polskim oraz
angielskim na stronie internetowe;.

12. Czy
uwzgledniamy

w odno$nikach do
ogtoszen o praceg /
linki do wszystkich
elementow
przewidzianych

w odpowiedniej

+/-

12.1. Zgodnie z wewngtrzng procedurg wprowadzong
ZR Nr 163/2019 1 ZR Nr 16/2023, ogloszenie o konkursie otwartym
zawiera m.in.:
- dane organizatora konkursu,
- stanowisko, na ktore ogloszono konkurs,
- wymagania stawiane kandydatom, w tym w razie potrzeby
szczeg6lne wymagania dla kandydatow na stanowiska
badawcze,
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sekcji zestawu
narzedzi? [patrz
rozdzial 4.4.1 a)]

- wykaz wymaganych dokumentéw, ktore powinny by¢
dotaczone do zgloszenia konkursowego,

- adres, pod ktérym nalezy sktada¢ dokumenty,

- termin sktadania ofert,

- termin rozstrzygnigcia konkursu.
W ogloszeniu znajduja si¢ linki do pobrania wymaganych
dokumentow, np.
https://bso.urk.edu.pl/kwestionariusz_osobowy.pdf

Klauzula RODO w je¢zyku polskim:
https://iod.urk.edu.pl/klauzula_art13_rekrutacja pracownikow.pdf
Klauzula RODO w jezyku angielskim:
https://iod.urk.edu.pl/klauzula_artl13 rekrutacja pracownikow_en.pdf

13. Czy w pelni ++ 13.1. 100% ogloszen o prace dla pracownikow naukowych jest

wykorzystujemy publikowanych na portalu Euraxess. Obowigzek ten wynika z ustawy

EURAXESS, Prawo o szkolnictwie wyzszym — art. 118a pkt.2

aby nasze oferty oraz regulacji wewnetrznych obowigzujacych w URK

badawcze docieraly (ZR 163/2019, § 3 pkt.3)

do szerszego grona

odbiorcow?

14. Czy ++ 14.1. Ogtoszenia o prace poza udostgpnianiem ich na stronie Uczelni

korzystamy — BIP (https://bip.malopolska.pl/urkrakow.m.401203,2022.html),

z innych narzgdzi MEIN (https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/), Euraxess

oglaszania pracy? (https://www.euraxess.pl/poland/jobs-funding) itp. rozpowszechniane
sa w social mediach jednostek Uczelni.

15. Czy ++ 15.1. W ogloszeniach o konkursie wypunktowane sg

ograniczamy wymagania niezbedne do objecia danego stanowiska oraz wymagane

obcigzenie dokumenty.

administracyjne 15.2. Dokumenty moga by¢ dostarczane zarowno osobiscie, poprzez

kandydata? poczte tradycyjng i elektroniczng.
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[patrz rozdziat

4.4.1b)]

Etap selekcji

i oceny

16. Czy mamy ++ 16.1. Obowiazujace wewnetrzne akty prawne w sposob klarowny
jasne zasady okreslajg sposdb powotywania cztonkéw komisji.

dotyczace 16.2. Do przeprowadzania postepowan konkursowych powotuje si¢
mianowania komisje konkursowe w trybie okreslonym

komisji w § 114 Statutu.

selekcyjnych?

[patrz rozdziat

442 a)]

17. Czy mamy ++ 17.1. Dla nauczycieli akademickich zatrudnianych na wydziale
jasne zasady komisje konkursowg powotuje dziekan. W sktad komisji wchodzi
dotyczace sktadu dziekan jako przewodniczacy, kierownik katedry lub pomocnicze;j
komisji jednostki wydzialowej oraz dwoch nauczycieli akademickich, przy
selekcyjnych? czym w przypadku konkursu na stanowisko profesora lub profesora

uczelni do komisji powotywane sa tylko osoby posiadajace co
najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego. W przypadku
konkursu

na stanowisko badawcze lub badawczo-dydaktyczne powotanie
komisji odbywa si¢ w porozumieniu z wlasciwym koordynatorem
dyscypliny.

17.2. Dla nauczycieli akademickich zatrudnianych w jednostkach
ogolnouczelnianych, komisje konkursowa powotuje Rektor.

W sktad komisji wchodzi kierownik jednostki oraz dwoch
nauczycieli akademickich, przy czym w przypadku konkursu

na stanowisko profesora lub profesora uczelni do komis;ji
powolywane sg tylko osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy
doktora habilitowanego.
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17.3. Uczelnia posiada regulacje wewngtrzne umozliwiajace
umigdzynarodowienie komisji powotanej do rekrutacji pracownikow
naukowych (poprzez aktualizacj¢ Uchwaty Senatu URK nr 113/2022
ust. 111 Statutu Uczelni w sprawie komisji w postepowaniach
konkursowych).

17.4. Zadaniem komisji konkursowej jest przeprowadzenie
postepowania konkursowego oraz przedstawienie wyniku konkursu
Rektorowi, w celu podjecia decyzji w sprawie zatrudnienia.

18. Czy komitety +/- 18.1. W dotychczas obowigzujacych regulacjach wewnetrznych

$3 wystarczajaco w zakresie polityki kadrowej szczegdtowo okreslono sktad komis;ji

zrbwnowazone konkursowych pod wzgledem kwalifikacji cztonkow.

pod wzgledem 18.2. W Planie rownosci ptci ZR Nr 23/2022 przewidziano

ptci? w dziataniu 3.5.2. stworzenie rekomendacji dotyczacych
zrOwnowazonej reprezentacji pici.
Ponadto Uczelnia dokonata zalecanego przegladu
1 aktualizacji procedury awansowania wprowadzajac w tym zakresie
znowelizowane regulacje ZR Nr 107/2024 w sprawie zasad i trybu
awansowania nauczycieli akademickich w URK.

19. Czy mamy -/+ 19.1. W Planie rownosci pici przewidziano w dziataniu 3.4.3.

jasne wytyczne

dla komisji
selekcyjnych, ktore
pomagaja ocenié
»zashuge”

W sposob, ktory
prowadzi

do wyboru
najlepszego
kandydata?

Opracowanie rekomendacji dla prowadzenia oceny oséb
kandydujacych o prace w URK.

19.2. Uczelnia dokonata zalecanego przegladu i aktualizacji
procedury awansowania wprowadzajac w tym zakresie nowe
regulacje: ZR Nr 107/2024 w sprawie zasad i trybu awansowania
nauczycieli akademickich w URK.

19.3. Uczelnia posiada regulacje wewnetrzne umozliwiajace
umigdzynarodowienie komisji powotanej do rekrutacji pracownikéw
naukowych (poprzez aktualizacj¢ Uchwaty Senatu UKR nr 113/2022
ust. 111 Statutu Uczelni w sprawie komisji w postepowaniach
konkursowych).

Etap mianowania
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20. Czy
informujemy
wszystkich
kandydatoéw na
koncu procesu
selekc;ji?

20.1. Procedura informowania kandydatéw o wynikach postepowania
rekrutacyjnego zostata wprowadzona ZR Nr 9/2023 w sprawie
wprowadzenia Polityki otwartej, przejrzystej i merytoryczne;j
rekrutacji pracownikow (OTM-R) na stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne w URK.

20.2. W formularzu ogloszenia konkursowego, wprowadzonym ZR
Nr 16/2023 uwzglgdniono sposob przekazywania informacji o
wynikach konkursu.

21. Czy udzielamy -/+ 21.1. Polityka OTM-R wprowadzona ZR Nr 9/2023 przewiduje

respondentom procedure informowania kandydatow o wynikach postepowania

odpowiednich rekrutacyjnego.

informacji 21.2. Zapis dotyczacy informowania wszystkich kandydatow

zwrotnych? o wynikach konkursu znajduje si¢ w formularzu ogloszenia
konkursowego (ZR Nr 16/2023).

22. Czy mamy ++ 22.1. Wszystkie jednostki URK, w tym Biuro Rektora,

wdrozony a takze Biuro Spraw Osobowych prowadzg rejestr skarg.

odpowiedni 22.2. Wedhug przyjetej polityki OTM-R, kandydat moze skorzystac z

mechanizm procedury ztozenia skargi do Rektora URK poprzez ztozenie

sktadania skarg? stosowanego pisma, wraz ze wskazaniem nieprawidlowosci
proceduralnych, w ciggu 7 dni od otrzymania negatywnej decyz;ji.

Ocena ogolna

23. Czy mamy +/- 23.1. W URK nadzér nad politykag kadrowa sprawuje Prorektor ds.

system, ktory
pozwala oceni¢,
czy OTM-R
spetnia swoje cele?

Ogolnych. Obszar ten podlega procedurze kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Rolniczym

(ZR Nr 65/2021).

23.2. W przyjetej polityce OTM-R precyzyjnie opisano system
kontroli jako$ci procesu rekrutacji.
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7. Plan dzialan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (uaktualniony w 2025 r.)

Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
Al - prowadzenie | (++) G.1. Grudzien 2028 Pelnomocnik I.A1. Wysylanie co 6 | Przedluzone Podjete inicjatywy:
cyklicznych szkolen dla | Wolnos¢ i dalej (dzialanie Rektora ds. miesigcy newslettera i/lub 1. Zapewnienie regularnych
wszystkich pracownikow | badan dlugoterminowe) Polityki wiadomosci  e-mail do szkolen dla pracownikow grup R1-
zgrup RI-R4 z zakresu Otwartego wszystkich  pracownikow R4 w zakresie polityki otwartego
polityki otwartego dostgpu Dostepu uczelni i doktorantow. dostgpu do publikacji naukowych,
do publikacji naukowych a takze danych badawczych
i danych badawczych T.Al. Pracownicy naukowi pozyskiwanych w jednostkach
i doktoranci znajg i stosuja badawczych Uniwersytetu
si¢ do uznanych praktyk Rolniczego w Krakowie (URK).
etycznych, cieszg  si¢ Dziatanie realizowane poprzez:
wolnoscig wypowiedzi. 1. Uchwate 78/2023 Senatu URK
w sprawie uchwalenia
Regulaminu korzystania z
infrastruktury badawczej
Uniwersytetu  Rolniczego im.
Hugona Koftataja w Krakowie.
Komunikat 5/2023; 2. Zarzadzenie
110/2024 Rektora URK w sprawie
planowania dziatalno$ci naukowe;j
w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koltataja w Krakowie.
Jest to dziatanie dlugoterminowe;
newsletter HR bedzie wysytany do
naukowcow i doktorantow URK
co pot roku
A2 — wprowadzenie do | (+/-) G.2. Grudzien 2026 Rektor, L.A2. zaktualizowany | Przedluzone Dziatania realizowane poprzez:
Regulaminu pracy | Zasady Pelnomocnik ds. Regulamin Pracy 1. Uchwale Senatu URK nr
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
Uniwersytetu Rolniczego | etyczne rownosci we opublikowany na stronie 38/2024,  ktoéra  zatwierdzita
im. Hugona Kottataja | (+/-) G.31. wspoOlpracy internetowe;j uczelni. Regulaminu Etyki Wspolnoty
zapisu 0 obowiazku | Prawa z Przewodniczaca Uniwersytetu  Rolniczego im.
zapoznania si¢ kodeksem | wlasnosci Rektorskiej T.A2a. Naukowcy URK Hugona Koffataja w Krakowie.
etycznym wszystkich | intelektualnej Komisji ds. planu | znaja i1 stosujg si¢ do Komunikat 3/2024. Regulamin
pracownikow (-+) G.32. réwnosci plci, uznanych praktyk okresla  uniwersalne  wartos$ci
Wspotautorst Rzecznikiem etycznych, ciesza  si¢ etyczne i wynikajace z nich zasady
wo akademickim, wolnoscig wypowiedzi wlasciwego postepowania dla
(-/-+) G.36. Kierownikiem i stosuja dobre praktyki w 0s0b zatrudnionych, studiujacych i
Relacje z Sekeji pracy zawodowej i przygotowujacych rozprawy
przetozonymi Organizacyjno- relacjach przetozony- doktorskie na URK.
Prawnej podwtadny. 2. W dniu 16 grudnia 2024 r.
T.A2b. Wzrost wprowadzono Zarzadzenie
pozytywnych odpowiedzi Rektora nr 117/2024 w sprawie
o min. 10% na pytania wdrozenia ~w  Uniwersytecie
ankiety dotyczace zasad Rolniczym im. Hugona Kottataja
etycznych i prawa w Krakowie Procedury zglaszania
wlasnosci intelektualne;j. naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastgpczych, w trybie
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024
roku o ochronie sygnalistow.
Jednak do tej pory nie
wprowadzono do Regulaminu
pracy Uniwersytetu Rolniczego
zadnego  zapisu  dotyczacego
obowiazku zapoznania sie
wszystkich pracownikow
z Regulaminem Etyki. Dlatego tez
dziatanie to wymaga kontynuacji.
A3 — przeglad istniejacych | (+/-) G.4. Grudzien 2028 Prorektor ds. 1.A3. Prowadzenie co | Przedluzone Dziatanie = wdrozone poprzez
zasad 1 mechanizméw | Profesjonalne Nauki we najmniej 2 szkolen rocznie uruchomienie Zarzadzenia
finansowania badan w | podejscie wspotpracy dla pracownikéw URK 75/2023 Rektora URK w sprawie
URK oraz z Dyrektorem dotyczacych zasad zasad podziatu srodkow
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
przeprowadzenie Centrum i mechanizméw subwencyjnych przeznaczonych
szkolen/akcji Transferu finansowania badan. na finansowanie nauki na URK.
informacyjnych w URK Technologii, Postanowilismy rozszerzy¢ to
dla wszystkich Dyrektorem T.A3a. Naukowcy dziatanie o przeprowadzenie co
pracownikow z grup Rl1- Centrum idoktoranci maja pelna najmniej 2 szkolef rocznie dla
R4 ze szczegblnym Administracyjneg | wiedz¢ na temat zasad pracownikow URK na temat zasad
uwzglednieniem grupy R1 o Wsparcia i mechanizméw  finanso- i mechanizméw finansowania
iR2. Projektow, wania badan w URK. badan.
Kierownikiem T.A2b. Wzrost
Biurem Nauki pozytywnych odpowiedzi
i Kwestura o min. 10% na pytania
ankiety dotyczace
finansowania badan
i profesjonalnego
podejscia.
A4 - przeprowadzenie | (+/-) G.5. Grudzien 2028 Przewodniczacy 1.A4. Szkolenie | Przedluzone Badanie przeprowadzone w 2022
cyklu szkolen dla | Zobowigzania | idalej (dzialanie Rektorskiej przynajmniej raz w roku, r. nie wykazalo istotnych luk
wszystkich pracownikéw z | wynikajace z dlugoterminowe) Komisji obowigzkowe dla w realizacji Zasady nr 5; badanie
grup RI-R4  zzakresu | umowy lub Wtasnosci wszystkich nowych przeprowadzone w 2024 r. wsrod
zarzadzania prawami | przepisow Intelektualnej we | pracownikow pracownikow i doktorantow URK
autorskimi, prawami wspoOlpracy i doktorantow. wykazato zmniejszenie procentu
pokrewnymi 1 prawami z Dyrektorem pozytywnych  odpowiedzi na
wiasnos$ci  przemystowej Centrum T.A4. Wszyscy pytanie dotyczace tej zasady, co
oraz zasadami Transferu pracownicy URK (R1-R4) sugeruje, ze Uczelnia powinna
komercjalizacji badan Technologii maja mozliwosé kontynuowa¢ dziatania podjgte
aktualizacji wiedzy wczesniej. Dlatego tez, biorac pod
z zakresu zarzadzania uwage wyniki analizy GAP,
prawami autorskimi, podjelismy decyzj¢ o kontynuacji
prawami pokrewnymi i wzmocnieniu cyklu szkolen dla
i prawami wlasnosci wszystkich pracownikow (R1-R4)
przemystowej oraz w zakresie zarzadzania prawami

zasadami komercjalizacji.

autorskimi, prawami pokrewnymi
i prawami wlasnos$ci
intelektualnej, a takze zasad
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna

okreslonego

kwartalu/semestru

roku);

komercjalizacji badan naukowych.
AS - coroczny przeglad | (+/-) G.7. Grudzien 2028 Dyrektor Centrum | L.AS. Przestanie | Przedluzone Analiza GAP 2024 nie wykazala
funkcjonujacych w URK | Dobre i dalej (dziatanie Informatyki URK | wiadomosci e-mail zadnych nowych rekomendacji.
dokumentow oraz | praktyki w dlugoterminowe) o aktualizacji procedur Do tej pory wprowadzilismy
uzupetnienie ewentualnych | badaniach zwiazanych z ochrong zasady przeprowadzania
stwierdzonych brakow i odzyskiwaniem danych. okresowych przegladéow i1 badan
proceduralnych instalacji, mediow 1 urzadzen
w szczego6l-nosci w T.AS. Zwigkszona bezpieczenstwa w  obiektach
zakresie ochrony i Swiadomos¢  Srodowiska budowlanych. Dziatanie to zostato
odzyskiwania danych akademickiego w zakresie rozszerzone, poniewaz dotyczy
informatycznych polityki  bezpieczenstwa ochrony danych IT, ktora jest
danych. obecnie niezwykle wazna.
A6 - wprowadzenie zasad Czerwiec 2026 Rektor, 1.A6. Wydanie zarzadzenia | Przedluzone Biuro Spraw Osobowych URK
dokonywania oceny ryzyka Kierownik Biura | Rektora URK. prowadzi szkolenia dla nowych
zawodowego na Bezpieczenstwa pracownikow. Akcja A6 byla
stanowiskach pracy oraz i Higieny Pracy T.A6. Naukowcy dlugoterminowa inicjatywa, wiec
podpisywania przez oraz Ochrony i doktoranci posiadaja przedtuzyliSmy ja do czerwca
wszystkich  pracownikow Przeciwpozarowej | wiedz¢ na temat zasad 2026 r., poniewaz potrzebne jest
Z grup R1-R4 oraz przeprowadzania  oceny nowe zarzadzenie Rektora.
pozostatych pracownikow ryzyka zawodowego na
URK informacji o stanowiskach pracy
zapoznaniu si¢ z ryzykiem
zawodowym
A7 - nowelizacja Zrealizowano Rektor, I.A7. Wydanie zarzadzenia | Zrealizowano Dziatanie to jest zakonczone,
zarzadzenia w  sprawie Kierownik Biura | Rektora URK (ZR nr poniewaz rozporzadzenie Rektora
srodkow ochrony Bezpieczenstwa 101/2022 w sprawie zasad 101/2022 dotyczace zasad
indywidualnej,  odziezy, i Higieny Pracy przydziatu srodkow przydziatu  $rodkow  ochrony
obuwia roboczego na oraz Ochrony ochrony  indywidualne;j, osobistej, odziezy 1 obuwia
stanowiskach pracy i nauki Przeciwpozarowej | odziezy i obuwia roboczego zostato juz
oraz przewidywanych roboczego) uruchomione. Ponadto naukowcy
okresow ich uzytkowania i doktoranci majg wiedze¢ na temat
T.A7. Naukowcy zasad ochrony osobistej.

i doktoranci posiadaja
wiedz¢ na temat zasad
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
ochrony osobistej.
A8 - wprowadzenie zasad Czerwiec 2028 Kanclerz 1.A8. Wydawanie | Przedluzone Od czasu rozpoczecia wdrazania
prowadzenia okresowych regulaminow przez Strategii  HSR4R w  URK,
przegladow i badan Kanclerza URK dziatanie to zostalo przepro-
instalacji, urzadzen dotyczacych  okresowych wadzone. Jednak odpowiednie
uzytkowych i przegladow i badan rozporzadzenia wydane przez
zabezpieczajacych infrastruktury URK. Kanclerza URK dotyczace
bedacych na wyposazeniu okresowych inspekcji i testow
obiektow budowlanych T.AS. Wszyscy infrastruktury musza by¢ wydane.
pracownicy pracuja Dlatego dziatanie to zostalo
w warunkach przedtuzone do czerwca 2028 r.
bezpieczenstwa w URK.
A9 - systematyczna | (+/-) G.8. Dziatanie Dyrektor Centrum | I.A9. Pelny i fatwy dostep | W trakcie Dotychczas podjeta inicjatywa
modernizacja strony | Upowszechnia | dlugoterminowe Informatyki URK | do aktualnych informacji | realizacji podjeta dotychczas: Modernizacja
internetowej URK | nie, na stronach internetowych strony internetowe;j URK
i aktualizacja informacji na | wykorzystywa URK. i aktualizacja informacji na tej
tej stronie (W tym na | nie wynikow stronie (w tym stron internetowych
stronach Wydziatow) (+/-) G.9. Zaa T.A9. Naukowcy wydziatow i jednostek
ngazo-wanie i doktoranci maja pehy ogodlnouczelnianych). Wdrozono
spoteczne dostgp do  aktualnych catkowicie nowy interfejs,
informacji dotyczacych umozliwiajacy naukowcom,
dziatalnosci naukowej, doktorantom i studentom dostep
dydaktycznej do potrzebnych informacji ze stron

i organizacyjnej URK

internetowych URK. Rektor URK
wydal  zarzadzenie 113/2024
w sprawie centralnego systemu
ewidencji i archiwizacji dorobku

naukowego pracownikow,
doktorantéw  oraz  studentow
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie.

Poniewaz jest to dzialanie
dlugoterminowe, uzyskalo ono

status ,,W trakcie realizacji”.
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
Al10 - modernizacja | (+/-) G.8. Dziatanie Dyrektor Centrum | 1.A10. Pelny i tatwy dostep | W trakcie Dotychczas podjeta inicjatywa:
i aktualizacja informacji na | Upowszechnia | dlugoterminowe Informatyki URK | do aktualnych informacji | realizacji strony internetowe Ww jezyku
anglojezycznych stronach | nie, na angloje¢zycznych angielskim systemu internetowego
internetowych wykorzystywa stronach internetowych URK sa stale modernizowane i
nie wynikow URK. aktualizowane. Dlatego badacze
(+/-) G.9. (R1-R4), doktoranci i cudz-
Zaangazowani T.A10. Naukowcy, oziemcy maja pelny dostgp do
e spoteczne doktoranci oraz aktualnych informacji w jezyku
obcokrajowcy maja petny angielskim udostepnianych przez
dostep do  aktualnych nowe strony internetowe. Jednak
informacji w  jezyku dziatanie to jest nadal w toku.
angielskim  dotyczacych
dziatalnosci naukowej,
edukacyjnej
i organizacyjnej] URK
All — powotanie zespotu | (+/-) G.8. Grudzien 2026 Rektor L.A11. Wydanie | Przedluzone Analiza GAP wykazatla, ze zasada
ds. rankingéw i budowania | Upowszechnia stosownego  zarzadzenia G.8. nie wymaga nowych
wizerunku akademickiego | nie, Rektora URK. inicjatyw. Mimo ze Rektor URK
wykorzystywa wydatl  Zarzadzenie 113/2024
nie wynikow T.A11l. Wyrazny awans wprowadzajace centralny system
URK ewidencji i archiwizacji osiaggni¢c
w migdzynarodowych naukowych pracownikow,
rankingach uczelni. doktorantéw i studentow
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie. Dziatanie to zostato
przedtuzone, poniewaz Rektor
URK powinien powolaé Zespot
ds. rankingdbw 1 budowania
wizerunku akademickiego.
Al2 - zintensyfikowanie | (+/-) G.9. Dziatanie Kierownik Biura | I.A12. Roczny plan imprez | W trakcie To dlugoterminowe dziatanie
dziatan zwigzanych | Zaangazowani | dlugoterminowe Promoc;ji i popularyzujacych  nauke | realizacji zwigzane z zasada
z upowszechnianiem e spoteczne Rekrutacji, (Festiwale Nauki, Noc »Zaangazowania  publicznego”
i promocja osiggnie¢ nauki Dyrektor Naukowcow itp.). dotyczy upowszechniania
i naukowcow Biblioteki i promowania osiggniec
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
Gltownej URK T.A12. Przynajmniej badawczych ~w  spotecznosci
2 wydarzenia w roku, ktore lokalnej i regionalnej. Do tej pory
pozwalaja zwigkszy¢ URK zorganizowal kilka
rozpoznawalno$¢  badan wydarzen rocznie, aby
prowadzonych w URK w popularyzowaé badania
spotecznosci lokalnej prowadzone w URK (Festiwale
i regionalne;. Nauki, Noce Nauki). Wydarzenia
te beda réwniez organizowane
w nastgpnych latach.
Al13 - przekazywanie | (-/+) G.10. Grudzien 2028 Pelnomocnik ds. L.A13. Wysytanie | Przedluzone Ankieta przeprowadzona w 2024
informacji poprzez strony | Zasada i dalej (dziatanie roéwnosci, newslettera 1 wiadomosci r. wykazata wzrost pozytywnych
internetowe URK o | niedyskrymina | dtugoterminowe) Kierownik Biura e-mail do  wszystkich odpowiedzi na pytania dotyczace
problematyce identyfikacji | cji Promoc;ji i pracownikow zasady ,Niedyskryminacji” (z
sytuacji mobbingowych Rekrutacji i doktorantow URK. 35% w 2022 r. do 41,8% w 2024
i przeciwdzialania r.), co wskazuje, ze zasada ta
mobbingowi, T.A13. Naukowcy zostata wdrozona w duzym
dyskryminacji i korupcji i doktoranci potrafia stopniu. Nalezy jednak
oraz ich skutkom w URK identyfikowaé i przeciw- kontynuowa¢ dziatania majace na
dziata¢ wypadkom celu pelne wdrozenie tej zasady.
(sytuacjom)  zwigzanym Niedawno Rektor URK wydal
z mobbingiem Zarzadzenie 117/2024 w sprawie
i dyskryminacja. w sprawie wdrozenia

w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Koliataja w Krakowie
Procedury zglaszania naruszen
prawa 1 podejmowania dziatan
nastgpczych, w trybie Ustawy
zdnia 14 czerwca 2024 roku
o ochronie sygnalistow.
Dziatanie to (jako
dlugoterminowe)  musi
przediuzone, aby
incydentom

z mobbingiem i

dziatanie
zostac
zapobiec
zZwigzanym
dyskryminacja

148




Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
w URK.
Al4 -  wprowadzenie Grudzien 2028 Pelnomocnik ds. L.A14. Wysylanie | Przedluzone Inicjatywy realizowane na URK
szkolen i dalej (dziatanie roéwnosci, newslettera i wiadomosci w2022 r: 1. Opracowano
$wiadomosciowych dla dlugoterminowe) Kierownik Biura | e-mail do  wszystkich i wdrozono ,,Plan réwnosci ptei”
pracownikow RI-R4 i Osob z Niepelno- | pracownikow uczelni (Zarzadzenie 9/2022);
innych pracownikow URK sprawnos$ciami i doktorantow. 2. Powotano Petlnomocnika
o0 szczegolnych potrzebach (BON) Rektora ds. rownosci plci (ZR
pracownikow, studentow T.A14. Naukowcy 15/2022) i Pelnomocnika Rektora
i doktorantow, w  tym i doktoranci posiadaja ds. o0so6b niepetnosprawnych;
o niepetnosprawno$ciach wiedze na temat Rektor wydat Zarzadzenie
specjalnych potrzeb 81/2022 w sprawie wprowadzenia
pracownikow Strategii dzialan Uniwersytetu
z niepetnosprawno$ciami. Rolniczego w Krakowie na rzecz
poprawy dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami na lata
2022-2025.
Niemniej jednak Dzialanie Al4,
jako  dlugoterminowe, zostalo
przedhuzone, poniewaz potrzebne
s3 nowe inicjatywy majace na celu
podniesienie  poziomu wiedzy
naukowcow i doktorantow na
temat  szczegélnych  potrzeb
pracownikow z niepetno-
sprawnosciami.
Al5 - nowelizacja Zrealizowano Rektor, Prorektor | 1.A15. Wydanie | Zrealizowano Dziatanie to uzupetnia
wewnetrznej polityki ds. Ogolnych zarzadzenia Rektora URK nowelizacja zarzadzenia 90/2022
przeciwdziatania (ZR nr 90/2022 w sprawie Rektora URK w  sprawie
mobbingowi, wprowadzenia w W sprawie wprowadzenia
dyskryminacji i korupcji Uniwersytecie Rolniczym w Uniwersytecie Rolniczym im.
im. Hugona KoHataja w Hugona KoMttataja
Krakowie "Wewngtrznej w Krakowie Wewnetrznej polityki
polityki antymobbingowe;j.
antymobbingowej"). Ponadto, w ankiecie 2024
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
uzyskano ponad 10-procentowy
T.Al5a. Naukowcy wzrost pozytywnych odpowiedzi
i doktoranci posiadaja na pytania dotyczace polityki
wiedze na temat antymobbingowej,
wewnetrznej polityki antydyskryminacyjnej
przeciwdziatania i antykorupcyjne;j.
mobbingowi,
dyskryminacji i korupcji.
T.A15b. Wzrost
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace polityki
antydopingowej,
antydyskryminacyjnej
i antykorupcyjnej o min.
10%.
A16 - uwzglednienie (+/-) G.11. Zrealizowano Prorektor ds. L.A16. Wdrozenie | Zrealizowano To dzialanie uzyskato status
w nowej ocenie okresowej | Systemy Ogodlnych, zaktualizowanych  zasad »Zrealizowane”, poniewaz zostato
pracownikow R1-R4 | ewaluacji/ocen Przewodniczacy oceny okresowej wdrozone poprzez nowelizacje
przepisow dotyczacych | y Senackiej Komisji | pracownikow URK (ZR nr nastgpujacych przepisow:
dziatalnosci dydaktycznej ds. Oceny Kadr 121/2022 w  sprawie 1. Zarzadzenie 121/2022 Rektora
i sprawowania opieki szczegblowych  kryteriow URK w sprawie szczegdtowych
naukowej, dziatalnosci oceny okresowe;j kryteriow  oceny  okresowej
upowszechnieniowej, a nauczycieli akademickich nauczycieli akademickich w URK
takze mobilnosci oraz Uniwersytetu Rolniczego na lata 2023-2025);
wspélpracy  krajowej i im. Hugona Kollataja w 2. Zarzadzenie 112/2024 Rektora
miedzynarodowe;j Krakowie na lata 2023- URK w sprawie oceny

2025).

T.Al6a. Nauczyciele
akademiccy oceniani s3
wedlug przejrzystych

zasad, znajg zasady oceny
okresowe;.

dziatalnos$ci naukowej nauczycieli

akademickich, dyscyplin
naukowych oraz  jednostek
organizacyjnych

w Uniwersytecie Rolniczym iw
Krakowie; 3. Zarzadzenie
110/2024 Rektora URK w sprawie
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
T.A16b. Wzrost planowania dziatalno$ci naukowe;j
pozytywnych odpowiedzi na Uniwersytecie Rolniczym w
na pytania ankiety Krakowie; 4. Zarzadzenie 76/2024
dotyczace systemu Rektora URK w  sprawie
ewaluacji i oceny powotania Pelnomocnika Rektora
pracownikow naukowych o ds. Analiz Dziatalno$ci Naukowe;.
min. 15%. Zgodnie z decyzja Komisji
Rektorskiej nie sg konieczne zadne
nowe inicjatywy.
A17 - wprowadzenie zasad | (+/-) G.12. Zrealizowano Rektor I.A17a. Wydanie | Zrealizowano Polityka OTM-R zostata
OTM-R-u Rekrutacja zarzadzenia Rektora URK wprowadzona w URK w 2023 r.,
w sprawie zasad OTM-R wigc  dziatanie to  zostato
(+/-) G21 (ZR nr 9/2023 zdnia 25 zakonczone.
Nominacje stycznia 2023 r. w sprawie
podoktorskie prowadzenia polityki
(zapis otwartej, przejrzystej i
Kodeksu) meryto-rycznej rekrutacji

pracownikow (OTM-R) na
stanowiska badawcze oraz
badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona
Koltataja w Krakowie).
1.A17b. Publikacja polityki
OTM-R w jezyku polskim
i angielskim on-line.

T.Al17a. Polityka OTM-R
jest publikowana on-line —
link do  odpowiedniej
strony jest dostepny.

T.A17b. Zasady procesu
rekrutacii  w URK  s3
zgodne ze Strategia
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
HRS4R i polityka OTM-R
- na poziomie
organizacyjnym,
procesowym i monitoringu.
A.18. - opracowanie wzoru | (+/-) G.12. Zrealizowano Prorektor ds. I.A18. Wzbér ogloszenia | Zrealizowano Polityka OTM-R i  wzor
szablonu ogloszenia | Rekrutacja Ogo6lnych we rekrutacyjnego przyjety ZR ogloszenia rekrutacyjnego zostata
rekrutacyjnego wspolpracy z nr 16/2023 z dnia 20 lutego wprowadzona w URK w 2023 r.,
Prorektorem ds. 2023 w sprawie wigc  dziatanie to  zostato
Wspdtpracy wprowadzenia wzoru zakonczone.
z Zagranica, ogloszenia
Prorektorem ds. W postepowaniu
Nauki, Rektorskg | konkursowym na
Komisja ds. stanowisko nauczyciela
Wdrazania akademickiego w zwigzku
Europejskiej z  realizacja  polityki
Karty Naukowca i | otwartej, przejrzystej
Kodeksu i merytorycznej rekrutacji
Postgpowania pracownikow  (OTM-R);
przy rekrutacji wzor publikowany on-line.
pracownikow
naukowych URK, | T.A18. URK posiada
Kierownikiem odpowiedni szablon
Biura Rozwoju ogloszenia rekrutacyjnego.
Uczelni i Kadr
Naukowych,
Kierownikiem
Biura Spraw
Osobowych
A19 - zmiana zarzadzen | (+/-) G.12. Grudzien 2028 Rektor we L.A19. Wydanie | Przedluzone Dziatanie to zostaje przedluzone
Rektora w celu ich | Rekrutacja wspotpracy z zmienionych zarzadzen do grudnia 2028 r., poniewaz
dostosowania do przyjetej Prorektorem ds. Rektora URK. polityka OTM-R musi zosta¢
polityki OTM-R, nowego Ogolnych, wilaczona do nowego Statutu URK
Statutu URK i Regulaminu Kierownikiem T.A19.  Naukowcy i i Regulaminu Organizacyjnego
Organizacyjnego URK Biura Rozwoju doktoranci maja dobrze URK.
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
Uczelni i Kadr przygotowane, przejrzyste
Naukowych, i zaktualizowane
Kierownikiem zarzadzenia rektorskie
Biura Spraw
Osobowych
A20. - uruchomienie | (+/-) G.12. Grudzien 2028 Prorektor ds. 1.A20. Proces rekrutacji | Przedluzone Do tej pory nie udalo si¢ zakupié
elektronicznego  systemu | Rekrutacja Ogolnych, Biuro realizowany jest za pomoca elektronicznego  narzedzia do
rekrutacji pracownikow Spraw elektronicznych  narzedzi procesu  rekrutacji. Dlatego
Osobowych, rekrutacyjnych. postanowiliSmy kontynuowac
Dyrektor Centrum wysitki, aby w przysztosci kupic¢
Informatyki URK | T.A20. OTM-R  jest odpowiednia aplikacj¢ do tego
wspierany przez narzedzia celu.
e-rekrutacji.
A21 - wprowadzenie zasad | (+/-) G.13. Zrealizowano Rektor, Prorektor | 1.A21a. Wydanie | Zrealizowano Polityka OTM-R zostala
OTM-R, w tym | Rekrutacja ds. Ogolnych we stosownego  zarzadzenia wprowadzona w URK w 2023 r.,
opracowanie wytycznych | (zapis wspotpracy z Rektora URK w sprawie wiec  dziatanie to  zostato
dla komisji rekrutacyjnej w | Kodeksu) Prorektorem ds. wewnetrznych wytycznych zakonczone.
zakresie prowadzenia Wspotpracy z dla komisji rekrutacyjnej w
procesu  rekrutacjii  na | (+/-) G.14. Zagranica, sprawie przeprowadzenia
stanowiska nauczycieli | Wybor (zapis Prorektorem ds. procesu  rekrutacji  na
akademickich grup R1-R4 | Kodeksu) Nauki, Rektorska | stanowiska nauczycieli
zgodnie z Kodeksem Komisja ds. akademickich zgodnie z
Postgpowania przy | (+/-) G.15. wdrozenia Kodeksem Postgpowania
rekrutacji  pracownikow | Przejrzysto$é¢ Europejskiej przy rekrutacji
naukowych (zapis Karty Naukowca i | pracownikéw naukowych
Kodeksu) Kodeksu (ZR nr 9/2023 z dnia 25
postepowania stycznia 2023r).
(+/-) G.16. przy rekrutacji L.A21b. Publikacja
Ocena zashug pracownikow wewnetrznych wytycznych
(zapis naukowych w dla komisji rekrutacyjnej
Kodeksu) URK w dotyczacych prowadzenia
Krakowie, procesu  rekrutacji  na
(-+) G.17. Kierownikiem stanowiska nauczycieli
Zmiany w Biura Rozwoju akademickich w jezyku
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
porzadku Uczelni i Kadr polskim i angielskim
chronologiczn Naukowych, online — link do strony.
ym Kierownikiem L.A21c. Wewngtrzne
Zyciorysow Biura Spraw wytyczne dotyczace
(zapis Osobowych powotywania komisji, ich
Kodeksu) dziatalnosci w  ocenie
kandydatow na wszystkie
(/) G.18. rodzaje stanowisk.
Uznawanie 1.A21d. Podanie odsetka
doswiadczenia wnioskodawcow z poza
w zakresie URK i z zagranicy.
mobilno$ci I.A21e. Podanie odsetka
(zapis zrekrutowanych
Kodeksu) pracownikow, ktorzy nie sa
absolwentami URK.
(+/-) G.19.
Uznawanie T.A21a. Polityka OTM-R
kwalifikacji oraz wytyczne dla komisji
(zapis rekrutacyjnej dotyczace
Kodeksu) prowadzenia procesu
rekrutacji na stanowiska
(+/-) G.20. nauczycieli akademickich
Staz pracy sg publikowane on-line.
(zapis T.A21b. Zasady procesu
Kodeksu) rekrutacii  w URK  sg

zgodne ze Strategia
HRS4R i polityka OTM-R
- na poziomie
organizacyjnym,

procesowym i monitoringu.
T.A21c. Poprawa
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace procesu
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
rekrutacji pracownikow o
min. 15%.
T.A21d. Wszystkie
ogloszenia o pracge s3
zamieszczane na portalu
EURAXESS.
A22 - szkolenia | (+/-) G.13. Grudzien 2028 Prorektor z 1.A22a. Wysylanie | Przedluzone Polityka OTM-R zostala
informacyjne w zakresie | Rekrutacja i dalej (dzialanie Kierownikiem newslettera i/lub wprowadzona w URK w 2023 r.
OTM-R-u  dla  nowo | (zapis dlugoterminowe) Biura Rozwoju wiadomosci  e-mail do Musimy jednak przedluzy¢ to
zatrudnionych naukowcoéw | Kodeksu) Uczelni i Kadr pracownikow ze stopniem dziatanie 1 zapozna¢ badaczy
ze stopniem doktora (grupa | (+/-) G.21. Naukowych naukowym doktora z tym aktem prawa wewnetrznego.
R2), dotyczace ich rozwoju | Nominacje i doktorantow. Dlatego potrzebne sa nowe
zawodowego 1 wymagan | podoktorskie 1.A22b. Organizacja szkolenia informacyjne na temat
rozwojowych, a takze dla | (zapis szkolen i1  instruktazy polityki OTM-R, zwlaszcza dla
réznych grup | Kodeksu) dotyczacych polityki doktorantéw i mitodych badaczy
interesariuszy OTM-R dla réznych grup (R2).
wewnetrznych 1 kadry docelowych  (cztonkowie
kierowniczej. komisji ds. kadry

akademickiej, komisji
konkursowych,

pracownicy petnigcy
funkcje kierownicze,
pozostali pracownicy
w grupie nauczycieli

akademickich itp.).

T.A22a. Naukowcy ze
stopniem doktora
zatrudnieni w URK znaja
wymagania rekrutacyjne, a
takze cele izasady oceny
swojej dziatalno$ci oraz
mozliwosci dtugofalowego
rozwoju zawodowego.
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
T.A22b. Poprawa stanu
wiedzy na temat
mozliwos$ci rozwoju
kariery zawodowe]j przez
pracownikow URK o min.
15%.
A23 - powotanie Rady | (-/+) G.22, Czerwiec 2026 Rektor 1.A23. Wydanie | Przedluzone Ostatnio wdrozono nastgpujace
Mentorow  jako  rady | Uznanie stosownego  zarzadzenia nowe inicjatywy: 1. Zarzadzenie
doradczej dla badaczy | zawodu Rektora URK. Rektora 84/2024 w  sprawie
ztozonej z najbardziej | (/1) G.36. powotania Rzecznika
doswiadczonych i | Relacje z T.A23a. Mtodzi badacze i Akademickiego na Uniwersytecie
wybitnych nauczycieli | przetozonymi doktoranci studenci Rolniczym w Krakowie;
akademickich Uczelni korzystaja z rad Rady 2. Zarzadzenie 121/2022
(przede wszystkim z grupy Mentorow. w sprawie szczegotowych
R4) T.A23b. Wzrost kryteriow  oceny  okresowej
pozytywnych odpowiedzi nauczycieli akademickich
na pytania ankiety Uniwersytetu  Rolniczego  im.
dotyczace relacji z Hugona Kotlataja w Krakowie na
przetozonymi o min.10% lata
2023-2025.
Rektor URK nie powotat jednak
Rady Mentoréw jako organu
doradczego dla  naukowcoOw.
Zostanie ona powotana do czerwca
2026 1.
A24 - coroczny przeglad | (+/-) G.23. Grudzien 2028 r. Kanclerz 1.A24. Roczne raporty o | Przedluzone W latach 2023-2024 w URK
zaplecza techniczno- | Srodowisko i dalej (dziatanie stanie obiektow wdrozono nastepujace
naukowego oraz | badawcze dlugoterminowe) technicznych i urzadzen. wewnetrzne akty prawne:
sporzadzanie rocznego 1. Komunikat Rektora 5/2023
raportu o jego stanie T.A24. Naukowcy URK wprowadzit Regulamin
maja do dyspozycji korzystania  z  infrastruktury
odpowiednie zaplecze oraz badawczej Uniwersytetu
nowoczesnag 1 wydajna Rolniczego w Krakowie;

aparatur¢ badawcza.

2. Zarzadzenie 75/2023 Rektora

156




Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
URK wprowadzito zasady
podziatu $rodkéw dotacyjnych
przeznaczonych na finansowanie
nauki na Uniwersytecie
Rolniczym W Krakowie;
3. Zarzadzenie 109/2024 Rektora
URK wprowadzilo Regulamin
aktywizacji dziatalno$ci naukowej
pracownikow badawczo-
dydaktycznych 1 badawczych
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie.
Niemniej jednak dziatanie to
zostaje przedluzone do grudnia
2028 r. (jest to dzialanie
dlugoterminowe). Powodem tego
jest spadek pozytywnych
odpowiedzi W badaniu
ankietowym z 2024 r.
A25 - weryfikacja Zrealizowano Prorektor ds. 1.A25. Uchwalono | Zrealizowano Dziatanie to zostatlo zakonczone
regulaminu korzystania z Nauki we Regulamin korzystania w2023 r. gdy wukazal si¢
infrastruktury  badawczej wspotpracy z infrastruktury badawczej Komunikat Rektora nr 5/2023
URK z Dyrektorem Uniwersytetu Rolniczego wprowadzajacy Regulamin
Centrum im. Hugona Kottataja w korzystania ~ z  infrastruktury
Transferu Krakowie (Komunikat nr badawczej Uniwersytetu
Technologii i 5/2023 z dnia 28.06.2023 Rolniczego w Krakowie.
Dziatem roku).
Aparatury URK
T.A2S. Naukowcy
zatrudnieni w URK maja
mozliwosé korzystania
z infrastruktury badawczej
URK.
A26 - przeglad | (+/-) G.24. Aktualizacja w Prorektor ds. 1.A26. Zarzadzeniem | Zrealizowano Dziatanie to ma status
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
dokumentow okreslajacych | Warunki pracy | kolejnych latach Ogdlnych we Rektora ~ Nr  41/2023 ,Zrealizowano”, poniewaz na
zasady udzielenia urlopow wspolpracy z wprowadzono Regulamin URK  wdrozono nastegpujace
oraz pracy zdalnej dla Kierownikiem pracy zdalnej; inicjatywy: 1. Dokonano
pracownikow z grup RI- Biura Spraw Systematycznie, w kazdym przegladu dokumentéw
R4 oraz innych Osobowych roku przygotowywane sa okreslajacych zasady udzielania
pracownikow URK w komunikaty w  sprawie ptatnych urlopéw i pracy zdalnej
odniesieniu do czasu pracy, przerw w dla naukowcow R1-R4;
planowanych zmian funkcjonowaniu  Uczelni 2. Rozporzadzeniem 41/2023
w Kodeksie pracy oraz urlopoéw Rektora URK  wprowadzono
wypoczynkowych. Regulamin pracy zdalnej;
3. Corocznie systematycznie
T.A26. Wszyscy przygotowywane sa komunikaty
naukowcy, w tym takze z dotyczace czasu pracy, przerw w
niepelnosprawnosciami, funkcjonowaniu Uczelni i urlopow
majg zapewnione godne i wypoczynkowych. Przyktadowo
elastyczne warunki pracy. w 2024 r. wydano Zarzadzenie
25/2024 Rektora URK w sprawie
zasad sporzadzania i rozliczania
planu dziatalnosci dydaktycznej
oraz stawek wynagrodzenia za
godziny ponadwymiarowe od roku
akademickiego 2024/2025. Nie
planuje si¢ zadnych nowych
dziatan, ale bgda przygotowywane
coroczne komunikaty dotyczace
czasu pracy.
A27 - przeglad i | (++) G.25. Aktualizacja w Prorektor ds. 1.A27. Wydanie | Zrealizowano Dziatanie to zostato zakonczone,
aktualizacja procedury | Stabilnos¢ i kolejnych latach Ogolnych, zaktualizowanego poniewaz Rektor wydat
awansowania (przede | statos¢ Senacka Komisja | zarzadzenia Rektora w rozporzadzenie 107/2024
wszystkim pracownikéw z | zatrudnienia ds. Oceny Kadr sprawie okre$lenia zasad wsprawie zasad 1 trybu
grup R1-R3). awansowania nauczycieli awansowania nauczycieli
akademickich (Nr akademickich Uniwersytetu
107/2024); Rolniczego w Krakowie.

Nalezy jednak wspomnie¢, ze jest
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
T.A27. Wszyscy to dziatanie dlugoterminowe,
pracownicy i doktoranci sa ktore zostanie zaktualizowane
zaznajomieni  z zasadami w nadchodzacych latach.
postgpowania
awansowego.
A28 - szersza promocja | (+/-) G.26. Dziatanie Kierownik Biura | 1.A28. Odpowiednie | W trakcie Podjeto nastepujace inicjatywy:
dziatan wspierajacych | Finansowanie | dlugoterminowe Nauki, Dyrektor regulaminy, spotkania | realizacji 1. Organizowanie spotkan
naukowcow ze wszystkich | i Centrum informacyjne i newslettery informacyjnych 1 przygoto-
grup R1-R4 przez | wynagrodzeni Transferu wywanie newsletterow;
administracj¢ URK, Biuro | e Technologii, T.A28. Wszyscy 2. Promocja dziatan
Nauki (BN), Centrum Dyrektor Centrum | pracownicy naukowi (R1- wspierajacych  naukowcow  ze
Transferu Technologii Administracyjneg | R4) maja dostep do wszystkich grup (R1-R4) przez
(CTT) i Centrum o Wsparcia informacji  na  temat administracj¢ URK, Biuro Nauki
Administracyjnego Projektow, polityki wynagradzania (S0O), Centrum Transferu
Wsparcia Projektow Kierownik Biura oraz poziomu Technologii (CTT) i Centrum
(CAWP) —  spotkania Promocji i wynagrodzen na Administracyjnego Wsparcia
informacyjne, newslettery Rekrutacji poszczegolnych Projektow (CAWP). Jest to
itp. stanowiskach. dziatanie dlugoterminowe i bedzie
dalej realizowane w ciagu
najblizszych kilku lat.
A29 — realizacja dziatan | (+/-) G.27. Dziatanie Pelnomocnik ds. 1.A29. Wysylanie | W trakcie Wewnetrzne akty prawne URK
okreslonych w  Planie | Réwnowaga dlugoterminowe réwnosci newslettera i wiadomosci | realizacji zwigzane z dzialaniem nr 29
Réwnosci  Pkei URK | plei e-mail do  wszystkich zostaty wdrozone juz w 2022 ., tj.
w zakresie pracownikow uczelni 1. Zarzadzenie 9/2022 Rektora
upowszechniania zasad i doktorantow. URK w sprawie wprowadzenia
rownosciowych wsérod ,,Planu Rownosci Plci;
pracownikow ze T.A29. Naukowcy 2. Zarzadzenie 15/2022 Rektora

wszystkich grup (R1-R4).

i doktoranci URK czujg si¢
chronieni przed
dyskryminacja ze wzgledu
na ple¢, wiek, pochodzenie
etniczne, narodowe lub
spoteczne, religic lub
wyznanie itp.

URK w sprawie powolania
Pelnomocnika Rektora ds.
roéwnosci plei.

Obecnie jest realizowane
upowszechnianie zasad roéwnosci
ptci wérod pracownikow,
w szczegblnosci przez
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
Pelnomocnika Rektora ds.
Rownoscei Plei.
A30 - opracowanie | (-/+) G.28. Grudzien 2028 Rada Mentorow 1.A30. Odpowiedni | Przedluzone W URK  wdrozono nowe
wytycznych okreslajacych | Rozwoj przewodnik opublikowany wewnetrzne akty prawne zwigzane
i wspierajacych rozwoj | kariery na stronie internetowej z dziataniem nr 30: 1. Zarzadzenie
zawodowy  naukowcoOw uczelni. 8/2023 Rektora URK dotyczace
w URK przez zasad awansowania nauczycieli
doswiadczonych T.A30a. Naukowcy akademickich, znowelizowane;
1 wyrozniajacych si¢ i doktoranci URK maja ZR Nr 107/2024; 2. Zarzadzenie
pracownikow naukowych. fatwy dostep do 120/2024, ZR Nr 15/2025
wytycznych definiujacych dotyczace wprowadzenia w zycie
i wspierajacych rozwoj ich Regulaminu podnoszenia
kariery. kwalifikacji zawodowych
T.A30b. Wzrost odsetka pracownikow Uniwersytetu
pozytywnych odpowiedzi Rolniczego .
na  pytania  dotyczace Niestety wyniki badania z 2024 r.
rozwoju kariery naukowej wskazaly na niewystarczajaca
0 10%. realizacj¢ zasady nr 28 (tj. rozwoj
kariery;  39,4%  pozytywnych
odpowiedzi). W odniesieniu do tej
zasady nie nastgpita istotna zmiana
w odpowiedziach respondentow
w poréwnaniu zbadaniem z 2022
r. Respondenci nadal maja pewne
zastrzezenia co do skuteczno$ci
systemu wymiany kadr
(zatrudnianie mtodych
naukowcow). Dlatego tez
planowane jest nowe dziatanie w
tym obszarze (patrz dzialanie nr
45).
A31 - promocja dziatan | (-/+) G.29. Dziatanie Prorektor ds. L.A31. Wysylanie co 6 | W trakcie Ostatnio wdrozono kilka nowych
dotyczacych  mobilnosci | Warto$¢ dlugoterminowe Wspotpracy miesigcy newslettera i/lub | realizacji zarzadzen Rektora URK:
krajowej i | mobilnosci z Zagranica, wiadomosci  e-mail  do 1. Zarzadzenie 122/2024 Rektora
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
mi¢dzynarodowej Kierownik Biura | wszystkich pracownikow URK w sprawie wyjazdow i stazy
(szczegdlnie wsrod Wspotpracy uczelni i doktorantow. krajowych; 2. Zarzadzenie
naukowcow z grup R1-R3) 1 Wymiany 123/2024 Rektora URK w sprawie
w celu wzmocnienia Migdzynarodowej | T.A31. Procedury wyjazddéw i stazy zagranicznych;
wspotpracy mobilnosci sg przejrzyste i 3. Zarzadzenie 120/2024 Rektora
interdyscyplinarnej  oraz pozwalajg na szybki obieg URK 8. ZR Nr 120/2024,
realizacji wspolnych niezb¢dnych dokumentoéw ZR Nr 15/2025 w sprawie
projektow badawczych i podrozy. podnoszenia kwalifikacji
aplikacyjnych zawodowych pracownikow URK;
4. Zarzadzenie 111/2024 Rektora
URK wprowadzenia Regulaminu
Wtlasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu Rolniczego.
Dzigki temu procedury mobilno$ci
sg teraz przejrzyste i umozliwiaja
szybki obieg niezbednych
dokumentow podrézy. Ponadto
odpowiednie e-maile promujace
miedzynarodowe 1 krajowe
dziatania w zakresie mobilnosci s3
dystrybuowane do wszystkich
naukowcow i doktorantow. Jest to
dziatanie dtugoterminowe, dlatego
ma status ,,W trakcie realizacji”.
A32 - organizacja szkolen | (--) G.30. Grudzien 2028 r. Kierownik Biura | 1.A32. Uruchomienie | Przedluzone Ostatnig inicjatywa zwigzang z ta
z zakresu doradztwa | Dostep do i dalej (dziatanie Rozwoju Uczelni | szkolen z zakresu zasada 1  dzialaniem  jest
zawodowego dla | doradztwa dhugoterminowe) i Kadr doradztwa  zawodowego Zarzadzenie Rektora ~ URK
naukowcow  (budowanie | zawodowego Naukowych, dla naukowcow. 120/2024, zmienione
kariery, awans i promocja Dyrektor Centrum rozporzadzeniem 15/2025
naukowa), szczegélnie z Administracyjneg | T.A32a. Naukowcy na W sprawie podnoszenia
grup R1-R3. o Wsparcia kazdym etapie kariery kwalifikacji zawodowych
Projektow naukowej maja mozliwo$¢ pracownikow URK.
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
rozwoju zawodowego. W badaniu z 2024 r., podobnie jak
T.A32b. Wzrost odsetka w 2022 r., tylko 1/5 respondentow
pozytywnych odpowiedzi odpowiedziala pozytywnie na
na  pytanie  dotyczace pytanie dotyczace tej zasady, co
doradztwa  zawodowego oznacza brak postepow w jej
minimum o 20%. wdrazaniu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze udzial odpowiedzi
,,Trudno jednoznacznie
powiedzie¢” i ,,Nie mam zdania”
lacznie stanowil ponad 50%, co
sugeruje, ze pracownicy
zatrudnieni na state na
Uniwersytecie nie odczuwaja
potrzeby korzystania z doradztwa
zawodowego i w zwiazku z tym
nie s3 zainteresowani tymi
zagadnieniami. Nie mniej jednak
konieczne  jest  zwigkszenie
aktywno$ci w tym zakresie
i rozszerzenie tego dziatania.
A33 - aktualizacja | (-/1) G.31. Grudzien 2028 Dyrektor Centrum | 1.A33. Wydawanie | Przedluzone Zrealizowane inicjatywy w latach
wytycznych do | Prawa Transferu zaktualizowanych 2023-2024: 1. Uchwatg Senatu
umoéw/porozumien wiasnosci Technologii we wytycznych do 23/2023 wprowadzono Regulamin
o wspolpracy zawieranych | intelektualnej wspoOlpracy umoéw/porozumien Szkoty Doktorskiej; 2. Uchwata
przez URK w zakresie | (+/-) G.32. z Sekcja 0 wspdlpracy zawieranych Senatu URK 38/2024
regulacji dotyczacych praw | Wspotautorst Organizacyjno- przez URK w zakresie zatwierdzono Regulamin Etyki
wlasnosci intelektualnej wo Prawng regulacji dotyczacych praw Wspdlnoty Uniwersytetu
(-/+) G.36. wlasnosci intelektualnej. Rolniczego im. Hugona KoHataja
Relacje w Krakowie; 3. Uchwala Senatu
z przetozonym T.A33. Naukowcy URK  78/2024  wprowadzono
i i doktoranci URK znaja Regulamin korzystania
zasady prawne dotyczace z infrastruktury badawczej
zarzadzania prawami Uniwersytetu.
autorskimi, prawami Niestety, wyniki ankiety 2024
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
pokrewnymi 1 prawami wskazuja, ze percepcja
wlasno$ci  przemystowej poszanowania 1 ochrony praw
oraz zasady ich wlasnosci intelektualnej, w tym
komercjalizacji. udzialu w $rodkach uzyskanych
z komercjalizacji (48,9%
pozytywnych odpowiedzi), ulegta
nieznacznemu pogorszeniu
w porownaniu  do  wynikow
uzyskanych w 2022 r. W zwiazku
z tym URK wprowadzi nowe
dziatania  promujace  wiedzg
o prawach wiasnos$ci
intelektualnej, uwzgledniajac
procedury migdzynarodowe
(patrz: nowe dziatanie
dlugoterminowe - dziatanie nr 44).
A34 - przeprowadzenie Dziatanie Przewodniczacy I.A34. Wysylanie co | W trakcie Lista nowych wewnetrznych
cyklu szkolen dla dhugoterminowe Rektorskiej 6 miesigcy newslettera | realizacji aktow prawnych URK zwigzanych
naukowcoéw z grup R1-R4 Komisji ds. i/lub wiadomosci e-mail do z tymi trzema zasadami jest
z zakresu prawa wiasnosci Wiasnosci wszystkich  pracownikow przedstawiona w Dziataniu 32.
intelektualnej Intelektualnej we | uczelni i doktorantow. Postanowilismy  przeprowadzi¢
wspotpracy seri¢ szkolen na temat wlasnosci
z Dyrektorem T.A34a. Naukowcy intelektualnej dla  wszystkich
Centrum i doktoranci URK znaja badaczy (R1-R4). Ponadto
Transferu prawa wlasnosci zostanie ~ wprowadzone nowe
Technologii intelektualne;j. dhugoterminowe dziatanie
T.A34b. Wzrost odsetka zwigzane z Zasada 31 (patrz
pozytywnych odpowiedzi Dziatanie nr 44).
na pytania dotyczace prawa
wlasnosci  intelektualne;j
minimum o 20%.
A3S - aktualizacja regulacji | (/1) G.33. Zrealizowano Rektor I.A35. Zmiana zapisu w | Zrealizowano Dziatanie to, zwigzane z zasada
wewngetrznych Nauczanie Statucie URK w § 111 ,Nauczanie”, zostalo ukonczone
umozliwiajacych punkt 4. Wprowadzano w 2023 . Niedawno

163




Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
umig¢dzynarodowienie zapis: ,,W sklad komisji wprowadzono  kilka  nowych
komisji  powotanej do moze by¢ takze powolany zarzadzen Rektora URK
rekrutacji  pracownikow ekspert zewngtrzny, w tym dotyczacych tej zasady (patrz
naukowych zagraniczny, posiadajacy analiza GAP).
odpowiednie
do$wiadczenie do oceny
0s6b kandydujacych”).
T.A35. W URK rekrutacja
prowadzona  jest  przy
udziale komisji sktadajacej
si¢ z co najmniej jednej
osoby z zagranicy.
A36 - aktualizacja systemu Prorektor ds. 1.A36. Wydanie | Zrealizowano Dziatanie to, zwigzane z zasada
okresowych ocen Ogodlnych, odpowiedniego »Nauczanie”, zostatlo ukonczone
nauczycieli akademickich z Senacka Komisja | zaktualizowanego w 2023 r. Niedawno
uwzglednieniem ds. Oceny Kadr zarzadzenia Rektora URK wprowadzono  kilka  nowych
zarzadzania badaniami (ZR nr 121/2022 z dnia 14 zarzadzen Rektora URK
naukowymi grudnia 2022 w sprawie dotyczacych tej zasady (patrz
i sprawowania  opieki zasad oceny nauczycieli za analiza GAP).
naukowej nad mitodymi lata 2023-2025).
naukowcami (z grup R1
i R2). T.A36a. Wszyscy
pracownicy naukowi (RI1-
R4) majg dostep do
informacji o systemie ocen
pracowniczych.
T.A36b. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi
na pytania  dotyczace
systemu okresowych ocen
nauczycieli akademickich
minimum o 15%.
A37 - powotlanie zespotu | (-/+) G.34. Grudzien 2028 Rektor 1.A37a. wprowadzono | Przedluzone Wdrozone akty prawa
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
rektorskiego do | Skargi/odwota zarzadzenie w  sprawie wewnetrznego zwigzane z tym
rozwigzywania konfliktow | nia polityki antymobingowej dziataniem: Juz w 2022 r. Rektor

w URK

w URK (ZR Nr 90/2022
z dnia 7 wrze$nia 2022 1.);
Zarzadzeniem Rektora Nr
84/2024  powotano w
Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona Koltataja w

Krakowie rzecznika
akademickiego.

1.A37b. Wysytanie
newslettera i/lub
wiadomoséci  e-mail do
wszystkich  pracownikow
uczelni 1 doktorantow
dotyczacych procedur
sktadania skarg
i wnioskow.

T.A37a. URK posiada

odpowiednie procedury
rozwigzywania konfliktow
pracowniczych. Przy URK
dziata Rada
Rozwigzywania
Konfliktow.

T.A37b. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace skarg i odwotan
minimum o 15%.

URK wydat Zarzadzenie 90/2022
w sprawie w sprawie
wprowadzenia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Koltataja
w Krakowie Wewnetrznej polityki
antymobbingowej. Ponadto w
2024 r. Zarzadzeniem 84/2024
Rektora URK powotato Rzecznika
akademickiego.

Wyniki wewngtrznego badania
ankietowego z 2024 r. wskazuja na
niezadowalajaca realizacj¢ Zasady
nr 34, ktora jest zwigzana z tym
dziataniem (35,0% pozytywnych
odpowiedzi). Jednak podobnie jak
w 2022 r. znaczny odsetek
odpowiedzi to ,,Trudno
jednoznacznie powiedzie¢” i ,,Nie
mam zdania”. Moze to wynika¢ ze
stabe;j znajomo$ci  procedur
rozpatrywania skarg/odwotan
przez naukowcow, w tym kwestii
zwiazanych z konfliktami migdzy
opiekunami naukowymi
a poczatkujacymi naukowcami lub
braku napotykania problemow w
swojej pracy zawodowej, ktore
wymagaja  takich  procedur.
W zwigzku z powyzszym Komisja
Rektorska przedtuzyta to dziatanie
do grudnia 2028 r. w celu
podniesienia poziomu wiedzy
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
pracownikow URK na temat
procedury skladania skarg i
odwotan.
A38 - aktywizacja | (+/-) G.35, Dziatanie Prorektor ds. 1.A38a. Wysylanie | W trakcie W okresowej ocenie pracownikow
pracownikow naukowych | Udziat w dhugoterminowe Ogolnych newslettera 1 wiadomosci | realizacji naukowych komisja oceniajaca
do dziatania w organach | organach e-mail do  wszystkich bierze pod uwage punkty za ich
decyzyjnych Uczelni | decyzyjnych pracownikow uczelni prace w komisjach (udzial w
(organizacja spotkan i doktorantow. procesie decyzyjnym), np. komisje
informacyjnych). 1.A38b. Spotkania senackie, senackie i rektorskie,
z pracownikami rady dyscyplinarne itp. Zasada ta
i doktorantami przed jest zawarta w Zarzadzeniu
wyborem do organéw Rektora 121/2022 w sprawie
decyzyjnych URK. szczegotowych kryteriow
okresowej oceny nauczycieli
T.A38. Naukowcy akademickich w URK na lata
i doktoranci sa bardziej 2023-2025. Poniewaz jest to
zainteresowani dziatanie dlugoterminowe, ma
uczestnictwem w organach status ,,W trakcie realizacji”.
decyzyjnych uczelni.
A39 - opracowanie | (-/+) G.36. Grudzien 2028 Prorektor ds. 1.A39. Wytyczne dla | Przedluzone Dotychczas znowelizowano
wytycznych dla organéw | Relacje Ogdlnych, organdw doradczych URK nastepujace akty prawne URK
doradczych URK (rad | z przetozonym Senacka Komisja | (kolegia wydziatowe, zwigzane z tymi dwiema
wydziatow, komisji | i Organizacyjno - komisje senackie, zasadami: 1. Uchwalg Senatu
rektorskich i senackich) | (-/1) G.37. Statutowa rektorskie i wydziatowe) 23/2023 wprowadzono Regulamin
W sprawie zasad | Nadzor dotyczace zasad Szkoty Doktorskiej; 2. Uchwata
opiniowania kandydatow | I obowiazki opiniowania kandydatow Senatu Uniwersytetu Rolniczego
na stanowiska kierownicze | zarzadcze na stanowiska kierownicze w Krakowie 38/2024
w URK na podstawie w URK opublikowane na zatwierdzono Regulamin Etyki
kwalifikacji zawodowych; stronie internetowej Wspdlnoty Uniwersytetu
uczelni. Rolniczego W Krakowie;
3. Uchwatg Senatu URK 78/2023
T.A39. Gremia doradcze wprowadzono Regulamin
URK (kolegia wydziatowe, korzystania  z  infrastruktury
komisje senackie badawczej URK; 4. Zarzadzenie

166




Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
i rektorskie, komisje 166/2020 Rektora URK w sprawie
dziekanskie), a takze powotana Rektorskiego Zespotu
WSZyscy pracownicy Zadaniowego ds. formalnej oceny
naukowi (R1-R4) znaja wniosku o nadanie tytulu
zasady opiniowania naukowego.
kandydatow na stanowiska Niedawno zespot ten
kierownicze w URK. zorganizowal szkolenie na temat
awansowania nauczycieli
akademickich. Pomimo
wprowadzenia  kilku nowych
wewnetrznych aktow prawnych,
wyniki ankiety z 2024 r. wskazuja
jedynie na cze$ciowq realizacje tej
zasady (zmniejszenie odsetka
odpowiedzi pozytywnych).
Dlatego  Komisja  Rektorska
proponuje rozszerzenie dzialan
w celu pelnej realizacji tej zasady.
A40 - aplikowanie | (-/+) G.38. Dziatanie Dyrektor Centrum | I1.A40a. Wysylanie co 6 | W trakcie Dotychczas podjeto nastgpujace
W programach Kontynuacja dhugoterminowe Administracyjneg | miesigcy newslettera i/lub | realizacji inicjatywy: 1. Aplikowanie w
finansowanych ze $rodkéw | rozwoju o Wsparcia wiadomosci  e-mail do programach finansowanych ze
zewnetrznych majacych na | zawodowego Projektow, wszystkich  pracownikow srodkow zewngtrznych, majacych
celu podnoszenie | (-/+) G.39. Dyrektor Szkoty uczelni i doktorantow. na celu podniesienie kwalifikacji
kwalifikacji zawodowych | Dostep do Doktorskiej I.A40b.  Szkolenia z zawodowych pracownikow
kadry akademickiej, takich | szkolen zakresu doskonalenia uczelni (grupy R1-R4), takich jak
jak: innowacyjny program | naukowych umiejetnosci zawodowych Innowacyjny Program Rozwoju
strategicznego rozwoju | oraz w zakresie aplikowania Strategicznego URK; 2.
uczelni mozliwos¢ w grantach finansowanych Aplikowanie ~w  programach
statego ze zrédet zewnetrznych, finansowanych  ze  $rodkéw
rozwoju takich jak: innowacyjny zewngetrznych, w tym
zawodowego program strategicznego wspotfinansowanie zagranicznych

rozwoju uczelni.

T.A40a. Naukowcy (RI1-

i krajowych stypendiow naukowo-
badawczych  dla  nauczycieli
akademickich, w szczegélnosci z
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
R4) maja zapewnione grup R1-R3; 3. Upowszechnianie
niezbg¢dne wsparcie informacji 0 dostepnych
w podnoszeniu programach, szkoleniach i
kwalifikacji zawodowych mozliwo$ciach finansowania dla
na wszystkich etapach pracownikow ze wszystkich grup
kariery. (R1-R4).
T.A40b. Naukowcy z URK Ponadto Rektor URK wydat
i doktoranci majg lepsze nastgpujace  zarzadzenia: 1.
umiejetnosci  aplikowania Zarzadzenie nr 111/2024 w
w programach sprawie wprowadzenia
finansowanych ze zrodet Regulaminu Wtasnego Funduszu
zewnetrznych. Stypendialnego na stypendia dla
T.A40c. Wzrost odsetka nauczycieli akademickich
pozytywnych odpowiedzi Uniwersytetu  Rolniczego  im.
na pytania ankiety Hugona Kottataja; 2. Zarzadzenie
dotyczace aplikowania o nr 109/2024 w sprawie wdrozenia
fundusze na  badania Regulaminu aktywizacji
naukowe minimum o 15%. dziatalnosci naukowej
pracownikow dydaktyczno-
naukowych i badawczych
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie.
Jest to dziatanie diugofalowe
podnoszace kwalifikacje
zawodowe badaczy na wszystkich
etapach ich kariery, ktore bedzie
realizowane réwniez w kolejnych
latach. Dlatego uzyskato status ,,W
trakcie realizacji”.
A41 - aplikowanie w Dyrektor Centrum | 1.A41a. Wysylanie | W trakcie Dotychczas podejmowano
programach Administracyjneg | newslettera i wiadomosci | realizacji nastepujace inicjatywy:
finansowanych ze §rodkow o Wsparcia e-mail do  wszystkich 1. Aplikowanie w programach
zewnetrznych zwigzanych Projektow, pracownikow uczelni finansowanych  ze  $rodkoéw

z dofinansowaniem stazy

Kierownik Biuro

1 doktorantow. studenci.

zewngetrznych, majacych na celu
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna

okreslonego

kwartalu/semestru

roku);
naukowych zagranicznych Wspotpracy 1.A41b. Szkolenia podniesienie kwalifikacji
ikrajowych  nauczycieli i Wymiany z zakresu doskonalenia zawodowych pracownikow
akademickich Migdzynarodowej | umiejetnosci zawodowych uczelni (grupy R1-R4), takich jak

w zakresie aplikowania
o granty finansowane ze
zrodet zewnetrznych,
takich jak dofinansowanie
zagranicznych i krajowych
stypendiow naukowo-
badawczych.

T.A41a. Zapewnienie
naukowcom niezbgdnego
wsparcia zawodowego
w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych
na wszystkich etapach
kariery.

T.A41b. Naukowcy z URK
i doktoranci maja lepsze
umiejetnosci  aplikowania
w programach
zewnetrznych
finansowanych z
migdzynarodowych zrodet.
T.A41lc. Wzrost odsetka
pozytywnych odpowiedzi
na pytania ankiety
dotyczace aplikowania o
fundusze na  badania
naukowe minimum o 15%.

Innowacyjny Program Rozwoju
Strategicznego URK;

2. Aplikowanie w programach
finansowanych  ze  $rodkow
zewngetrznych, w tym
wspotfinansowanie zagranicznych
i krajowych stypendiéw naukowo-
badawczych dla  nauczycieli
akademickich, w szczegolnosci z

grup R1-R3;

3. Upowszechnianie informacji o
dostepnych programach,
szkoleniach 1  mozliwos$ciach

finansowania dla pracownikow ze
wszystkich grup (R1-R4).

Ponadto Rektor URK wydat
nastgpujace zarzadzenia:
1. Zarzadzenie nr  111/2024
wprowadzenia Regulaminu
Wiasnego Funduszu
Stypendialnego na stypendia dla
nauczycieli akademickich
Uniwersytetu  Rolniczego im.
Hugona Kottataja;

2. Zarzadzenie nr 109/2024
w sprawie wykonania Regulaminu
aktywizacji dziatalno$ci naukowej

pracownikow dydaktyczno-
naukowych i badawczych
Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie. Jest to dzialanie
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
dlugofalowe podnoszace
kwalifikacje zawodowe badaczy
na wszystkich etapach ich kariery,
ktore bedzie realizowane réwniez
w  kolejnych latach. Dlatego
uzyskato status ,,W trakcie
realizacji”.
A42 - rozpowszechnianie L A42. Wysylanie | W trakcie To dzialanie jest procesem
informacji o dostepnych newslettera i wiadomosci | realizacji dlugotrwatym. Jest zwigzane
programach, szkoleniach e-mail do  wszystkich ztymi samymi wewngtrznymi
i mozliwosciach pracownikow uczelni i aktami prawnymi, co dziatania
pozyskiwania funduszy doktorantéw. studenci. 401 41; jednak dotyczy ono
dystrybucji informacji 0
T.A42. Wszyscy badacze dostepnych programach,
(R1-R4) maja dostgp do szkoleniach 1  mozliwo$ciach
informacji o dostgpnych finansowania ws$rod badaczy ze
programach, szkoleniach wszystkich grup (R1-R4).
i mozliwosciach Poniewaz jest ono obecnie
finansowania. realizowane, uzyskalo  status
W trakcie realizacji”.
A43 - wyznaczenie — poza | (-/1) G.40. Grudzien 2028 Koordynatorzy 1.A43  Powolanie dla | Przedluzone Badanie ankietowe z 2024 r.
zwierzchnikiem Nadzor Rad kazdej dyscypliny wykazato spadek odsetka
stuzbowym i rzecznikiem poszczegodlnych naukowej opiekuna, ktory pozytywnych  odpowiedzi na
akademickim URK - na dyscyplin pomaga miodym pytania zwigzane z zasada nr 40,
kazdym wydziale lub dla naukowych naukowcom w rozwoju ich co wskazuje na niezadowalajaca

kazdej dyscypliny
naukowej osoby, do ktore;j
moga zgltaszaé si¢

doktoranci i mlodzi
naukowcy w kwestiach
zwigzanych

z wykonywaniem swoich
obowigzkow zawodowych.

karier naukowych.

T.A43. Mtodzi naukowcy
maja mozliwo$¢ zwrocenia
si¢ do korepetytora w celu

uzyskania niezbednych
informacji dotyczacych
rozwoju kariery i

wykonywania obowigzkoéw

realizacj¢ zasady nadzoru. Dlatego
Komisja Rektorska postanowita
zintensyfikowaé dziatania w tym
obszarze. Akcja ta uzyskala wiec
status ,,Przedluzone”.
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna
okreslonego
kwartalu/semestru
roku);
zawodowych.
A44 - promocja praw | (+/-) G. 3. Grudzien 2028 i Dyrektor Centrum | 1.A44 Szkolenia z zakresu | Nowe dzialanie | Mimo Ze analiza aktoéw prawnych
wlasnos$ci intelektualnej | Odpowiedzial | dalej (dzialanie Transferu ochrony wlasnosci wskazuje, iz zasada ta zostala
wsrod pracownikéw | nos¢ dlugoterminowe) Technologii we intelektualnej ze w pelni wdrozona, wyniki ankiety
URK zawodowa wspoOlpracy szczegolnym ewaluacyjnej  przeprowadzonej
(-+) G.31. z Sekcja uwzglednieniem aspektow w 2024 roku wskazuja, ze uczelnia
Prawa Organizacyjno- procedur powinna wprowadzi¢ dziatania
wiasnosci Prawnag migdzynarodowych. majace na celu upowszechnianie
intelektualnej wiedzy na temat praw wlasno$ci
T.Ad44a Wszyscy badacze intelektualnej.
(R1-R4) maja wiedzg z
zakresu spraw zwigzanych
z komercjalizacjg wynikow
badan i ochrong whasnos$ci
intelektualnej;
T.A44b Centrum Transferu
Technologii URK wspiera
naukowcow i doktorantow
w sprawach zwigzanych z
komercjalizacja badan i
ochrona wlasnosci
intelektualnej.
T.Ad4c Zwigkszenie
odsetka pozytywnych
odpowiedzi na pytanie
ankiety dotyczace
odpowiedzialno$ci
zawodowej 0 10%
A45 - podejmowanie | (-/+) G.28. Grudzien 2028 i Prorektor ds. 1.A45 Wprowadzenie | Nowe dzialanie | Wyniki  okresowego  badania
dzialan w celu poprawy | Rozwoj dalej (dziatanie Ogolnych we nowych regulacji ewaluacyjnego,
polityki kadrowej, | kariery dlugoterminowe) wspotpracy z prawnych w URK (Statut) przeprowadzonego w roku 2024,
zgodnie z Kierownikiem podkreslajacych znaczenie wykazaty niewystarczajaca
obowiazujacymi Biura Spraw jakosci naukowej realizacje¢ zasady nr 28; nie bylo
przepisami krajowymi. Osobowych pracownikow i 7Znaczacej poprawy w
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Proponowane Zasada(-y) Terminy realizacji | Jednostka Wskazniki (I) / cele (T) Obecny stan Uwagi
DZIALANIA (A) GAP (przynajmniej do odpowiedzialna

okreslonego

kwartalu/semestru

roku);

wskazujacych

na potrzebe statego
podnoszenia kompetencji
pracownikow URK.

T.A45 Pracownicy URK
(szczegblnie z grup RI1 i
R2) maja  mozliwos¢
statego podnoszenia
kompetencji, co gwarantuja
zapisy prawa lokalnego
uchwalonego przez Senat
Uczelni.

odpowiedziach respondentow na
t¢ zasade¢ w  pordwnaniu
z badaniem z 2022 r. Respondenci
nadal majg pewne zastrzezenia co
do skuteczno$ci systemu rozwoju
kadry w URK (zatrudniania
miodych naukowcéw). Dlatego
wprowadzono dodatkowe
dziatania w tym obszarze.
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8. Harmonogram dzialan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikow Naukowych w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie (2022-2024)

Nr Opis merytoryczny Jednostl
planowanych badan odpowiedzialna

Al Prowadzenie Pemomocnik
cyklicznych szkolen Rektora ds.
dla pracownikow Polityki Otwartego
z zakresu polityki Dostepu.
otwartego dostgpu do
publikacji naukowych

i danych badawczych.

A2 Przyjgcie Kodeksu Rektor /
Etycznego URK oraz Pelnomocnik ds.
wprowadzenie do Rownosci we
Regulaminu Pracy wspOlpracy z:
przepisu o obowigzku Rektorska
zapoznania si¢ z tym Komisjg ds. planu
Kodeksem. rownosci plei,

Rzecznikiem
akademickim,
Sekcja
Organizacyjno-
Prawna.

A3 Przeglad istniejacych Prorektor ds.
zasad i mechanizmow Nauki we
finansowania badan wspOlpracy
w URK oraz z Centrum
przeprowadzenie Transferu
szkolef/akcji Technologii,
informacyjnych Centrum
w Administracyjnego

Wsparcia
Projektow, Biurem
Nauki i Kwesturg.

A4 Przeprowadzenie cyklu Rektorska
szkolen z zakresu Komisja ds.
zarzadzania prawami ‘Wrhasnosci
autorskimi, prawami Intelektualnej
pokrewnymi i prawami we wspolpracy
wlasnosci z Centrum
przemystowej oraz Transferu
zasadami Technologii.
komercjalizacji badan.

A5 Coroczny przeglad Centrum
funkcjonujacych w Informatyki URK.
URK dokumentéw oraz
uzupetnienie
ewentualnych
stwierdzonych brakow
proceduralnych
w szczegolnosci
w zakresie ochrony
iodzyskiwania danych
informatycznych.

A6 Wprowadzenie zasad Rektor / Biuro
dokonywania oceny Bezpieczenstwa
ryzyka zawodowego na i Higieny Pracy

stanowiskach pracy

oraz Ochrony




Nr

Opis merytoryczny
planowanych badan

odpowiedzialna

oraz podpisywania
przez wszystkich
pracownikow
informacji

0 zapoznaniu si¢

z ryzykiem
zawodowym.

Przeciwpozarowej.

A7

Nowelizacja
zarzadzenia

w sprawie srodkow
ochrony indywidualnej,
odziezy, obuwia
roboczego na
stanowiskach pracy
i nauki oraz
przewidywanych
okresow ich
uzytkowania.

Rektor / Biuro
Bezpieczefistwa

i Higieny Pracy
oraz Ochrony
Przeciwpozarowe;j.

A8

‘Wprowadzenie zasad
prowadzenia
okresowych
przegladow i badan
instalacji, urzadzen
uzytkowych

i zabezpieczajacych
bedacych

na wyposazeniu
obiektow
budowlanych.

Kanclerz.

A9

Systematyczna
modernizacja strony
internetowej URK

i aktualizacja
informacji na tej stronie
(W tym na stronach
Wydzialow).

Centrum
Informatyki URK.

Al10

Modernizacja

i aktualizacja
informacji na
anglojezycznych
stronach
internetowych.

Centrum
Informatyki URK.

All

Powolanie zespotu ds.
rankingdw i budowania
wizerunku
akademickiego.

Rektor.

A12

Zintensyfikowanie
dziatan zwigzanych
z upowszechnianiem
i promocja osiggnig¢
nauki i naukowcow.

Biuro Promocji

i Rekrutacji /
Biblioteka Glowna
URK.

Al13

Przekazywanie
informacji poprzez
strony internetowe
URK o problematyce
identyfikacji sytuacji
mobbingowych

i przeciwdziatania
mobbingowi,
dyskryminacji

i korupcji oraz

ich skutkom.

Petnomocnik ds.
rownosci / Biuro
Promocji

i Rekrutacji.
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Nr Opis merytoryczny Jednostl
planowanych badan odpowiedzialna

Al14 | Wprowadzenie szkolen Petnomocnik ds.
$wiadomosciowych réwnosci /

0 szczegblnych Pelnomocnik ds.

potrzebach 0s0b z niepetno-

pracownikow, sprawno$ciami.

studentow

i doktorantow, w tym o
iepelnosprawnosciach.

Al15 | Nowelizacja Rektor / Prorektor
wewnetrznej polityki ds. Ogolnych.
przeciwdziatania
mobbingowi,
dyskryminacji
i korupcji.

A16 | Uwzglednienie Prorektor ds.

W nowej ocenie Ogodlnych /
okresowej Senacka Komisja
pracownikow URK ds. Oceny Kadr.
przepisow dotyczacych

dzialalnosci

dydaktycznej

i sprawowania opieki

naukowej, dziatalnosci
upowszechnieniowej,

a takze mobilnosci oraz

wspolpracy krajowej

i migdzynarodowe;j.

A17 | Wprowadzenie zasad Rektor.
OTM-R-u.

A18 | Opracowanie szablonu Prorektor ds.
ogloszenia Ogodlnych we
rekrutacyjnego. wspOlpracy z:

A19 | Zmiana zarzadzefi Prorektorem ds.
Rektora w celu Wsplpracy,
dostosowania ich do Prorektorem ds.
nowego Statutu URK Nauki, Rektorska
i Regulaminu Komisjg ds.
Organizacyjnego URK. Wdrazania

Europejskiej Karty
Naukowca

i Kodeksu
Postgpowania przy
rekrutacji
pracownikow
naukowych URK,
Biurem Rozwoju
Uczelni i Kadr
Naukowych,
Biurem Spraw
Osobowych.

A20 | Uruchomienie Prorektor ds.
elektronicznego Ogoblnych / Biuro
systemu rekrutacji Spraw Osobowych
pracownikow. / Centrum

Informatyki URK.

A21 ‘Wprowadzenie zasad Rektor / Prorektor
OTM-R, w tym ds. Ogolnych we
opracowanie wspOlpracy z:
wytycznych dla komisji Prorektorem ds.
rekrutacyjnej w Wspdlpracy,
zakresie prowadzenia Prorektorem ds.

procesu rekrutacji na

Nauki, Rektorska
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Nr Opis merytoryczny Jed i!
planowanych badan odpowiedzialna
stanowiska nauczycieli Komisja ds.
akademickich zgodnie wdrozenia
z Kodeksem Europejskiej Karty
Postgpowania przy Naukowca
rekrutacji pracownikow | i Kodeksu
naukowych. postgpowania przy

rekrutacji
pracownikow
naukowych

w URK, Biurem
Rozwoju Uczelni
i Kadr
Naukowych,
Biurem Spraw
Osobowych.

A22 Szkolenia informacyjne Biuro Rozwoju
dla nowo Uczelni i Kadr
zatrudnionych Naukowych.
naukowcow ze
stopniem doktora,
dotyczace ich rozwoju
zawodowego
i wymagan
rozwojowych.

A23 Powolanie Rady Rektor.
Mentordéw jako rady
doradczej dla badaczy
zlozonej
z najbardziej
doswiadczonych
i wybitnych nauczycieli
akademickich Uczelni.

A24 | Coroczny przeglad Kanclerz.
zaplecza techniczno-
naukowego oraz
sporzadzanie rocznego
raportu o jego stanie.

A25 | Weryfikacja Prorektor ds.
regulaminu korzystania Nauki we
z infrastruktury wspOlpracy
badawczej URK. z Centrum

Transferu
Technologii.

A26 | Przeglad dokumentow Prorektor ds.
okreslajacych zasady Ogolnych we
udzielenia urlopow wspOlpracy
oraz pracy zdalnej z Biurem Spraw
w odniesieniu do Osobowych.
planowanych zmian
w Kodeksie pracy.

A27 | Przeglad i aktualizacja Prorektor ds.
procedury Ogolnych /
awansowania. Senacka Komisja

ds. Oceny Kadr.

A28 Szersza promocja Biuro Nauki,
dziatan wspierajacych Centrum Transferu
naukowcow przez Technologii,
administracjg URK, Centrum
Biuro Nauki (BN), Administracyjnego
Centrum Transferu Wsparcia
Technologii (CTT) Projektow, Biuro
i Centrum promocji
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Nr Opis merytoryczny Jed i!
planowanych badan odpowiedzialna
Administracyjnego i Rekrutacji.
Wsparcia Projektow
(CAWP) — spotkania
informacyjne,
newslettery itp.

A29 | Realizacja dziatan Petnomocnik ds.
okreslonych w Planie Réwnoscei.
Rownoscei Pici URK
w zakresie
upowszechniania zasad
rownosciowych.

A30 | Opracowanie Rada Mentorow.
wytycznych
okreslajacych
i wspierajacych rozwaj
zawodowy naukowcow
w URK przez
doswiadczonych
i wyrdzniajacych sig¢
pracownikow
naukowych.

A31 | Promocja dzialan Prorektor ds.
dotyczacych Wspblpracy /
mobilnosci krajowej Biuro Wspotpracy
i migdzynarodowej i Wymiany
w celu wzmocnienia Miedzynarodowe;j.
wspOlpracy
interdyscyplinarnej
oraz realizacji
wspolnych projektow
badawczych
i aplikacyjnych.

A32 | Organizacja szkoleft Centrum
z zakresu doradztwa Administracyjnego
zawodowego dla Wsparcia
naukowcow Projektow.
(budowanie kariery,
awans
i promocja naukowa).

A33 | Aktualizacja Centrum Transferu
wytycznych do Technologii
umow/porozumien we wspotpracy
0 wspolpracy z Sekcja
zawieranych przez Organizacyjno-
URK w zakresie Prawna.
regulacji dotyczacych
praw wlasnosci
intelektualne;j.

A34 | Przeprowadzenie cyklu Rektorska
szkolen dla Komisja ds.
naukowcow Wiasnosci
z zakresu prawa Intelektualnej
wiasnosci we wspOtpracy
intelektualne;. z Centrum

Transferu
Technologii.

A35 | Aktualizacja regulacji Rektor.
wewngtrznych
umozliwiajacych
umigdzynarodowienie
komisji powotanej do
rekrutacji pracownikow
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Nr

Opis merytoryczny
planowanych badan

odpowiedzialna

naukowych.

A36

Aktualizacja systemu
okresowych ocen
nauczycieli
akademickich

z uwzglgdnieniem
zarzadzania badaniami
naukowymi

i sprawowania opieki
naukowej nad mlodymi
naukowcami.

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja
ds. Oceny Kadr.

A37

Powotanie zespotu
rektorskiego do
rozwigzywania
konfliktow w URK

Rektor.

A38

Aktywizacja
pracownikow
naukowych do
dziatania

w organach
decyzyjnych Uczelni
(organizacja spotkan
informacyjnych).

Prorektor ds.
Ogoblnych.

A39

Opracowanie
wytycznych dla
organow doradczych
URK (rad wydzialow,
komisji rektorskich

i senackich) w sprawie
zasad opiniowania
kandydatow na
stanowiska kierownicze
w URK na podstawie
kwalifikacji
zawodowych.

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja
Organizacyjno-
Statutowa.

A40

Aplikowanie w
programach
finansowanych ze
$rodkoéw zewngtrznych
majacych na celu
podnoszenie
kwalifikacji
zawodowych kadry
akademickiej, takich
jak: innowacyjny
program strategicznego
rozwoju Uczelni.

Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektow / Szkota
doktorska.

A4l

Aplikowanie

w programach
finansowanych ze
srodkow zewnetrznych
zwigzanych

z dofinansowaniem
stazy naukowych
zagranicznych

i krajowych nauczycieli
akademickich.

A42

Rozpowszechnianie
informacji

o dostepnych
programach,

szkol h

Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektow / Biuro
Wspotpracy

i Wymiany
Migdzynarodowe;.
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Nr Opis merytoryczny Jed i!
planowanych badan odpowiedzialna
i mozliwo$ciach
pozyskiwania
funduszy.
A43 Wyznaczenie Rady
— poza zwierzchnikiem poszczegdlnych
shuzbowym dyscyplin
irzecznikiem naukowych.
akademickim URK
— na kazdym wydziale
lub dla kazdej
dyscypliny naukowej
osoby, do ktorej moga
zglasza¢ sig doktoranci
i mlodzi naukowcy
w kwestiach
zwigzanych
z wykonywaniem
swoich obowigzkow
zawodowych.
. 3 . . . . o o . . oo
9. Harmonogram dzialan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
oY, L . . . .
Pracownikow Naukowych w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie na lata 2025-2028
Nr Opis 2025 2026 2027 2028
merytoryczny odpowiedzialna
planowanych
= =lz|-|=| 5| B2 zlz| -] | 5| Bl 2] «| =| B =| 2|z o 5| 5| B 2 4 5| B -| 2| 5 2o 5| B B g 4 = E
Al Prowadzenie Pelnomocnik
cyklicznych Rektora ds.
szkolen dla Polityki Otwartego
pracownikow Dostgpu.
z zakresu
polityki
otwartego
dostgpu do
publikacji
naukowych
i danych
badawczych.
A2 Przyjecie Rektor /
Kodeksu Pelnomocnik ds.
Etycznego URK Rownosci we
oraz wspolpracy z:
wprowadzenie Rektorska
do Regulaminu Komisja ds. planu
Pracy przepisu o roéwnosci plei,
obowigzku Rzecznikiem
ia si¢ z k ickil
tym Kodeksem. Sekcja
Organizacyjno-
Prawng.
A3 Przeglad Prorektor ds.
istniejacych Nauki we
zasad i wspolpracy
mechanizméw z Centrum
finansowania Transferu
badan Technologii,
w URK oraz Cenn:u{n
le‘uszl:ole:r'l/a.kcji ‘Wsparcia
informacyjnych Projektow, Biurem

179



Opis
merytoryczny
planowanych
badan

2027

2028

odpowiedzialna

w URK.

Nauki i Kwesturg.

A4

Przeprowadzeni
e cyklu szkolen
z zakresu
zarzadzania
prawami
autorskimi,
prawami
pokrewnymi i
prawami
wlasnosci
przemystowej
oraz zasadami
komercjalizacji
bada.

Rektorska
Komisja ds.
Wiasnosci
Intelektualnej
we wspolpracy
z Centrum
Transferu
Technologii.

A5

Coroczny
przeglad
funkcjonujacych
w URK

dokumentow
oraz
uzupelnienie
ewentualnych
stwierdzonych
brakéw
proceduralnych
w szczegolnosci
w zakresie
ochrony

i odzyskiwania
danych
informatycznyc

Centrum
Informatyki URK.

A6

‘Wprowadzenie
zasad
dokonywania
oceny ryzyka

Rektor / Biuro
Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy
oraz Ochrony

na
stanowiskach
pracy oraz
podpisywania
przez
wszystkich
pracownikow
informacji

0 zapoznaniu si¢
z ryzykiem
zawodowym.

Pr P ).

A7

Nowelizacja

Rektor / Biuro

W sprawie
srodkow
ochrony
indywidualnej,
odziezy, obuwia
roboczego na
stanowiskach
pracy

i nauki oraz
przewidywanyc
h okreséw ich

uzytkowania.

i Higieny Pracy
oraz Ochrony
Przeciwpozarowej.

=

5| gl o 5| B B ol « =| B

o = I = = = Y -

A8

‘Wprowadzenie
zasad
prowadzenia
okresowych
przegladow i
badan instalacji,
urzadzen
uzytkowych

i

zabezpieczajacy

Kanclerz.

Zrealizowano
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Opis
merytoryczny
planowanych
badan

2027

2028

odpowiedzialna

ch bedacych

na wyposazeniu
obiektow
budowlanych.

A9

Systematyczna
modernizacja
strony
internetowej
URK

i aktualizacja
informacji na tej
stronie (w tym
na stronach
Wydziatow).

Centrum
Informatyki URK.

Al0

Modernizacja

i aktualizacja
informacji na
anglojgzycznych
stronach

internetowych.

All

Powolanie
zespotu ds.
rankingow i
budowania
wizerunku

Centrum
Informatyki URK.

kademickiego.

Al12

Zintensyfikowa
nie dziatan
zwigzanych

z
upowszechniani
em

i promocja
osiggnig¢ nauki
i naukowcow.

Biuro Promocji

i Rekrutacji /
Biblioteka Gtowna
URK.

A13

Przekazywanie
informacji
poprzez strony
internetowe
URK o
problematyce
identyfikacji
sytuacji
mobbingowych
i

przeciwdzialani
a mobbingowi,
dyskryminacji

i korupcji oraz
ich skutkom.

Petnomocnik ds.
réwnosci / Biuro
Promocji

i Rekrutacji.

Al4

‘Wprowadzenie
szkolen
Swiadomosciow
ych

o szczegolnych
potrzebach
pracownikow,
studentow

i doktorantow,
W tym o
niepelnosprawn
osciach.

Petnomocnik ds.
réwnosci /
Petnomocnik ds.
0s6b z niepetno-
sprawno$ciami.

AlS

Nowelizacja
wewngtrznej
polityki
przeciwdziatani
a mobbingowi,
dyskryminacji

i korupcji.

Rektor / Prorektor
ds. Ogolnych.

B &

2| &

g| B B & B

Zrealizowano

=

5| gl o 5| B B ol « =| B

—

= 8 & | 5| 8 B

Al6

Uwzglednienie
W nowej ocenie
okresowej

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja

Zrealizowano
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Nr Opis 2025 2026 202 2028
merytoryczny odpowiedzialna
planowanych
bada N 1 O I =3 -0 - H T Y 3 -3 S B - ) I 2| «| 7| B . = s Z
pracownikow ds. Oceny Kadr.

URK przepisow
dotyczacych
dziatalnosci
dydaktycznej

i sprawowania
opieki
naukowej,
dziatalnosci
upowszechnieni
owej,

a takze
mobilnosci oraz
wspolpracy
krajowej

i
migdzynarodow
.

Al7 ‘Wprowadzenie Rektor. .
7asad OTMLR. Zrealizowano
u.

Al8 Opracowanie Prorektor ds. .
szablonu Ogolnych we Zr eallzowano
ogloszenia wspolpracy z:
rekrutacyjnego. Prorektorem ds.

A19 Zmiana Wspolpracy,
zarzadzen Prorektorem ds.

Rektora w celu Nauki, Rektorska

dostosowania Komisjg ds.

ich do nowego Wdrazania

Statutu URK Europejskiej Karty

i Regulaminu Naukowca

Organizacyjneg i Kodeksu

o URK. Postepowania przy
rekrutacji
pracownikow
naukowych URK,
Biurem Rozwoju
Uczelni i Kadr
Naukowych,
Biurem Spraw
Osobowych.

A20 Uruchomienie Prorektor ds.
elektronicznego Ogolnych / Biuro
systemu Spraw Osobowych
rekrutacji / Centrum
pracownikow. Informatyki URK.

A21 ‘Wprowadzenie Rektor / Prorektor .
st OTM-R, ds. Ogolnych we Zrealizowano
W tym wspolpracy z:
opracowanie Prorektorem ds.
wytycznych dla ‘Wspolpracy,
komisji Prorektorem ds.
rekrutacyjnej w Nauki, Rektorska
zakresie Komisjg ds.
prowadzenia wdrozenia
procesu Europejskiej Karty
rekrutacji na Naukowca
stanowiska i Kodeksu
nauczycieli postepowania przy
akademickich rekrutacji
zgodnie pracownikow
z Kodeksem naukowych
Postgpowania w URK, Biurem
przy rekrutacji Rozwoju Uczelni
pracownikow i Kadr
naukowych. Naukowych,

Biurem Spraw
Osobowych.

A22 Szkolenia Biuro Rozwoju
informacyjne Uczelni i Kadr
dla nowo Naukowych.
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Opis
merytoryczny
planowanych
badan

odpowiedzialna

zatrudnionych
naukowcow ze
stopniem
doktora,
dotyczace ich
rozwoju
zawodowego

i wymagan
rozwojowych.

A23

Powolanie Rady
Mentorow jako
rady doradczej
dla badaczy
zlozonej

z najbardziej
do$wiadczonych
i wybitnych
nauczycieli
akademickich
Uczelni.

Rektor.

A24

Coroczny
przeglad
zaplecza
techniczno-
naukowego oraz
sporzadzanie
rocznego
raportu o jego
stanie.

Kanclerz.

A25

Weryfikacja
regulaminu
korzystania

z infrastruktury
badawczej
URK.

Prorektor ds.
Nauki we
wspotpracy

Zrealizowano

A26

Przeglad
dokumentow
okreslajacych
zasady
udzielenia
urlopow oraz
pracy zdalnej
w odniesieniu
do planowanych
zmian

w Kodeksie

Prorektor ds.
Ogolnych we
wspolpracy

z Biurem Spraw
Osobowych.

Zrealizowano — aktualizacja w kolejnych latach

A27

awansowania.

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja
ds. Oceny Kadr.

A28

Szersza
promocja
dzialaf
wspierajacych

Biuro Nauki,
Centrum Transferu
Technologii,
Centrum

PO

przez
administracj¢
URK, Biuro
Nauki (BN),
Centrum
Transferu
Technologii
(CTT)

i Centrum
Administracyjne
go Wsparcia
Projektow
(CAWP) —
spotkania
informacyjne,

newslettery itp.

Wsparcia
Projektow, Biuro
promocji

i Rekrutacji.

Zrealizowano — aktualizacja w kolejnych latach
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Opis
merytoryczny
planowanych
badan

Realizacja
dzialaf
okreslonych w
Planie Rownosci
Pici URK
w zakresie
upowszechniani
a zasad
réwnosciowych.
Opracowanie
wytycznych
okreslajacych
i wspierajacych
rozwoj
zawodowy
naukowcow w
URK przez
do$wiadczonych
i
wyrozniajacych
si¢
pracownikow
naukow
Promoc;j
dziatan
dotyczacych
mobilnosci
jowej

i
migdzynarodow
ei

wcelu
wzmocnienia
wspOlp:
interdyscyplinar
nej oraz
realizacji
wspolnych
projektow
badawczych

i aplikacyjnych.
Organizacja
szkolen

z zakresu
doradztwa
zawodowego dla
naukowcow
(budowanie
kariery, awans
i promocja
naukowa).
Aktualizacja
wytycznych do
umow/porozumi
en

o wspolpracy
zawieranych
przez URK w
zakresie
regulacji
dotyczacych
praw wlasno$ci
intelektualne;j.
Przeprowadzeni
e cyklu szkolen
dla naukowcow
z zakresu prawa
wlasnosci
intelektualne;j.

Jednostka
odpowiedzialna

Petnomocnik ds.
Rownosci.

Rada Mentorow.

Prorektor ds.
‘Wspolpracy /
Biuro Wspotpracy
i Wymiany
Migdzynarodowej.

Centrum
Administracyjnego
‘Wsparcia
Projektow.

Centrum Transferu
Technologii

we wspolpracy

z Sekcja
Organizacyjno-
Prawng.

Rektorska
Komisja ds.
Wiasnosci
Intelektualnej
we wspolpracy
z Centrum
Transferu
Technologii.

- 2 0 2 [ 0 22 T a8 000 |




Opis
merytoryczny
planowanych
badan

2025 2026

2027

2028

odpowiedzialna

Aktualizacja
regulacji
wewnetrznych
umozliwiajacyc

umigdzynarodo
wienie komisji
powotanej do
rekrutacji
pracownikow
naukowych.

Rektor.

Zrealizowano

Aktualizacja
systemu
okresowych
ocen nauczycieli
akademickich

z

uwzglednieniem
zarzgdzania
badaniami
naukowymi

i sprawowania
opieki naukowej
nad mtodymi
naukowcami.

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja
ds. Oceny Kadr.

Powotanie
zespotu
rektorskiego do
rozwigzywania
konfliktow w
URK

Rektor.

Aktywizacja
pracownikow
naukowych do
dziatania

w organach
decyzyjnych
Uczelni
(organizacja
spotkan
informacyjnych)

Prorektor ds.
Ogolnych.

Opracowanie
wytycznych dla
organow

Prorektor ds.
Ogolnych /
Senacka Komisja
Or i i

URK (rad
wydziatow,
komisji
rektorskich

i senackich) w
sprawie zasad
opiniowania
kandydatow na
stanowiska
kierownicze w
URK na
podstawie
kwalifikacji
zawodowych.

Statutowa.

A0

Aplikowanie w
programach
finansowanych
ze $rodkow
zewngtrznych
majacych na
celu
podnoszenie
kwalifikacji
zawodowych
kadry

akademickiej,

Centrum
Administracyjnego
Wsparcia
Projektow / Szkota
doktorska.

Zrealizowano
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Opis Jednostka

- 20 0 2 0 207 [ 208 00000 ]
merytoryczny odpowiedzialna
planowanych —_ - —_ -
badai = =2l & = = = = E = B = =| E =l B = g E =l &
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takich jak:

innowacyjny

program

strategicznego

rozwoju

Uczelni.

Aplikowanie Centrum

w programach Administracyjnego
finansowanych ‘Wsparcia

ze $rodkow Projektow / Biuro
zewngtrznych ‘Wspolpracy
zwigzanych i Wymiany

z Migdzynarodowej.
dofinansowanie

m stazy

naukowych

zagranicznych

i krajowych

nauczycieli

akademickich.

Rozpowszechni

anie informacji

o dostgpnych

— poza poszezegodlnych

zwierzchnikiem dyscyplin

stuzbowym naukowych.

i rzecznikiem

akademickim

URK

—na kazdym

wydziale lub dla

kazdej

dyscypliny

naukowej

osoby, do ktorej

mogg zglasza¢

si¢ doktoranci

i mlodzi

naukowcy

w kwestiach

zwigzanych

z

wykonywaniem

swoich

obowigzkow

zawodowych.

Promocja praw Dyrektor Centrum

wlasnosci Transferu

intelektualnej Technologii we

wérod wspOlpracy

pracownikow z Sekcja

URK. Organizacyjno-
Prawng.

podejmowanie Prorektor ds.

dziatan w celu Ogolnych we

poprawy wspolpracy z

polityki Kierownikiem

kadrowej, Biura Spraw
Osobowych.

=
‘Wyznaczenie Rady




10. Monitoring wdrozenia i skutecznosci zaplanowanych dzialan

Powotany przez JM Zesp6t ds. monitorowania wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca
1 Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na URK, zwany Zespotem
ds. monitorowania pelni funkcj¢ Komitetu sterujacego, odpowiedzialnego za nadzorowanie
proponowanych dziatan i rozwigzan oraz proponowanie ewentualnych dalszych zmian.

Zadania Zespotu Monitorujacego sg nastepujace:

1. nadzér nad procesem wdrazania Strategii HRS4R URK,

2. nadzorowanie dziatan Komisji Rektorskiej (grupy roboczej) oraz innych jednostek

zaangazowanych w proces wdrozenia,

3. zapewnienie jakosci 1 skutecznosci dziatan podejmowanych w zakresie Strategii

HRS4R,

4. okreslenie miernikéw realizacji dzialan oraz systematyczna ocena efektow wdrazania
zasad Karty 1 Kodeksu przez poszczeg6lne zespoty i jednostki organizacyjne w Uczelni
(realizacji Planu Dziatania),
analiza efektow poszczegdlnych etapéw procesu wdrazania Strategii HRS4R,

6. informowanie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych o wynikach wdrozenia

Strategii HRS4R w URK,

7. formulowanie zalecen dotyczacych dalszych etapéw wdrazania zapisOw Europejskiej

Kary Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow w URK.

e

11. Whioski
Na podstawie analizy aktéw prawnych, stopnia ich subsumpcji do systemu prawnego
obowigzujacego w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie oraz po przeprowadzeniu ankiety
1 jej opracowaniu, jak réwniez dzigki przeprowadzeniu analizy GAP, uwidocznity si¢ mocne
1 stabe strony organizacji i funkcjonowania Uczelni, ze szczeg6lnym uwzglednieniem procesu
rekrutacji i rozwoju kadry.

Na podstawie zebranych materiatow wida¢, ze silng strong organizacji Uczelni jest
spojny 1 niewykluczajacy si¢ system aktow prawnych. Brak rozbieznosci migdzy aktami
wewnetrznymi a przepisami prawa powszechnie obowigzujacego znaczgco utatwia wdrazanie
nowych regulacji. Silng strong jest wprowadzenie ,,Planu rownosci plci” i zwigzanego z tym
zadaniem powolanie Pelnomocnika Rektora ds. Réwnosci
https://urk.edu.pl/uniwersytet/wladze/pelnomocnicy-rektora).

Podjete ZR Nr 40/2022 (https://akty.urk.edu.pl/zr_40_2022.pdf) dzialania zmierzajace
do powotania Komitetu sterujgcego ds. wdrozenia platformy do zarzadzania Uczelnig oraz
Zespohu projektowego ds. wdrozenia platformy do zarzadzania Uczelnia w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kotataja w Krakowie wpisuja si¢ w oczekiwania zmierzajgce do
zmiany funkcjonowania strony internetowej Uczelni oraz zawartego w niej kontentu. Wytyczne
te znalazly odzwierciedlenie w uruchomieniu we wrzesniu 2024 r. nowej strony internetowe;j,
wykorzystujacej elementy Al w kreacji prezentowanych wiadomosci graficznych. Dodatkowo
podejmowane sg dziatania w kierunku doradztwa zawodowego — rozumianego jako awans
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Staba strong — a zatem wymagajaca dalszych dzialan — pozostaje stopien zapoznania
spoteczno$ci akademickiej z nowymi regulacjami prawnymi oraz pomoc naukowcom
w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na prowadzone badania. W tym celu zintensyfikowac
nalezy szkolenia i prezentacje dotyczace nowych aktoéw prawnych.

Zasadnym jest podkreslenie, ze opracowana Strategia HRS4R Uniwersytetu Rolniczego
im. Hugona Kotltataja w Krakowie jest spojna z obowigzujacymi aktami statutowymi: misjg
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(https://urk.edu.pl/en/university/about-university/mission-of-university =) oraz strategia
(https://urk.edu.pl/en/university/about-university/strategy). Wskazane do realizacji dziatania
w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy
Rekrutacji Pracownikow Naukowych w URK umozliwig jednocze$nie osiggngé inne cele
obszaréw strategicznych rozwoju Uniwersytetu definiowane w zakresie: optymalizacji
wykorzystania zasobow ludzkich i materialnych; podnoszenia jakosci prowadzonych badan
naukowych ich implementacji oraz internacjonalizacji; dostosowania oferty dydaktycznej do
potrzeb globalnego rynku pracy i ustug — wpisujac si¢ w dziatania strategiczne podejmowane
przez organy unijne m.in. FF55, wladze panstwowe (MNiSW oraz MRiRW) jak rowniez
samorzadowe wszystkich szczebli. Umozliwig takze wzmocnienie wspotpracy z podmiotami
gospodarczymi.

Wdrozenie zasad Europejskiej Karty Naukowca i1 Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikow Naukowych staje si¢ zatem naturalng kontynuacja przyjetych
1 stosowanych od wielu lat dzialan organizacyjnych oraz dobytych praktyk zamykajacych si¢
w podpisanym w 16 listopada 2017 r. programie Spotecznej odpowiedzialno$¢ nauki.
Implementacja zasad Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rolniczym pozwoli na petniejsze zintegrowanie
Uniwersytetu z innymi o$rodkami naukowymi w Polsce jak i w ramach tzw. Europejskiej
Przestrzeni Badawcze;.

Podpis Rektora URK

(| JEEEEE
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ZALACZNIKI

Zalacznik 1. Pismo JM Rektora dr hab. Sylwestra Tabora, prof. URK, z dnia 6 pazdziernika
2021r. w sprawie poparcia URK dla zalecen Komisji Europejskiej nr 2005/251/EC

UNIVERSITY OF AGRICULTURE
IN KRAKOW

dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK
Rector

2021-10- 06

To: European Commision

Directorate General for Research and Innovation

Letter of Endorsement and Commitment to Implement the European Charter for Researchers and
the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers

University of Agriculture in Krakow (UAK), represented by the Rector, dr hab. inz. Sylwester
Tabor, prof URK, hereby notifies that it fully endorses the 40 principles of the European Charter for
Researchers and Code of Conduct for Recruitment of Researchers {Charter and Code).

University of Agriculture in Krakow wishes to declare its full commitment and readiness to begin the
adoption of the proposed voluntary procedure for the implementation of the Charer and Code
principles. Furthermore, University of Agriculture in Krakow is ready to undeigo all subsequent phases
of the procedure and to promote the regulations of the Charter and Code within the entire UAK
community and in the compliance with notifies that the current internal legal regulations.

The European Charter for Researchers and the Code of Conduct for Recruitment of Researchers
constitute a pillar for the maintenance of the fair employment conditions of researches which leads to
enhancing the attractiveness of their research careers, as well az the guality of research and
innovation, teaching.

By implementing The Charter and The Code, in compliance with the respective nationai and interss!
regulations, University of Agriculture in Krakow intends to encourage international cooperation and
contribute to development of an open and-attractive European market for researchers,

/iy e

PL 31-120 Krakow, al. Mickiewicza 21, tel. +48 12 633 13 36, e-mail: rector@urk.edu,pl
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Zatacznik 2. Potwierdzenie przez Komisje Europejska wszczgcia w dniu 6 pazdziernika 2021
r. procedury, majacej na celu wiaczenie Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie do grona
jednostek naukowych popierajacych zapisy Karty i Kodeksu

B Casc No: 2021PL693599

EUROPEAN COMMISSION

m DIRECTORATE-GENERAL FOR RESEARCH & INNOVATION

i DG Research & Innovation

p— RTD.A.3. - Research & Innovation Actors and Research Careers
Head of Unit

Brussels, 06/10/2021
Case No: 2021PL693599

recint@urk.edu.pl; andrzej sechman@urk.edu.pl

Subject:  Endorsement of the 'Charter and Code' principles and commitment to the implementation of
the HRS4R

Dear Mr/Ms Dominika Dankiewicz,
Dear Mr/Ms Andrzej Sechman

We hereby acknowledge your institution's endorsement of the 40 principles of the “European Charter for
Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers”.

University of Agriculture in Krakow will be listed on the EURAXESS portal under 'Charter and Code
Endorsements' https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter.

Your institution's case number on EURAXESS regarding the HRS4R is the following: 2021PL693599. This
number should be quoted in all the future correspondence with the European Commission regarding the
HRS4R project.

We kindly remind you that your institution committed to complete the first step of the HRS4R within the next 12
months. Please consult the expert report 'Shaping the future of the Human Resources Strategy for Researchers —
HRS4R' for further information. By implementing the 'Charter and Code' principles, your institution will be
joining a community of European universities, institutions and funders, including a number of international
institutions, which are committed to continuously improve their HR practices. Implementing these principles is
important in order to ensure the availability of motivated, highly qualified and skilled human resources in research
and innovation. Your institution's declaration of commitment will send a clear signal to researchers that you are
determined to make research careers in Europe more attractive and sustainable.

From now on, your institution has 12 months to prepare the application documentation. Please consult the
guidelines on the EURAXESS website at b : a.en/jobs/hrsdr for next steps.

LESS )|

Should you need further information, please do not hesitate to contact our functional mailbox RTD-

I wish you every success in implementing the principles of the ‘Charter and Code' in your institution.

Best regards,
Apostolia KARAMALI
[Signed]
C issi pé /Eurapese Ce issie, 1049 Bruxelles/Brussel, BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111
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Zatagcznik 3. Zarzadzenie Rektora URK nr 172/2021 z dnia 10 listopada 2021 r. w sprawie
powotania Rektorskiej Komisji ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych w Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kottataja w Krakowie

Zarzadzenie Nr 172/2021
Rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoHtataja w Krakowie
z dnia 10 listopada 2021 roku

w sprawie powolania Rektorskiej Komisji ds. wdrozZenia Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Kotfataja w Krakowie

Na podstawie § 14 ust. 1 i § 16 ust. 2 Statutu Uczelni z dnia 28 czerwca 2021 roku
zarzadzam, co nastepuje:

§1
1. W Uczelni powoluje si¢ Rektorska Komisje ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w Uniwersytecie Rolniczym
im. Hugona Kollataja w Krakowie.
2. Do zadan Komisji nalezy:

1) analiza wewnetrznych regulacji prawnych, procedur i praktyk stosowanych w Uczelni,
wskazujaca zakres, w jakim Uczelnia realizuje zapisy Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych;

2) przygotowanie dokumentacji organizacyjnej, prawnej i informacyjne] jako wyniku
przeprowadzonej analizy wewnetrznej, majacej na  celu wskazanie obszarow
wymagajacych konkretnych dzialad w kontekscie dostosowania regulacji wewnetrznych
do wymogdw Karty i Kodeksu;

3) opracowanie ww. strategii dzialan (w polskiej i angjelskiej wersji jezykowej), zwanej dalej
,»Strategia HR”, obejmujacej:

2) harmonogram prac Komisji i zakres odpowiedzialnosci,

b) rezultaty i wnioski z analizy wewnetrznej w kontekécie realizacji postanowien
Karty i Kodeksu,

o) plan zawierajacy opis dzialasi, ktére zostana podjete w celu wdrozenia w Uczelni
zapisdbw Karty i Kodeksu oraz opis istniejacych dzialan, ktore zostana
usprawnione celem zapewnienia zgodno$ci dokumentacji z postanowieniami
Karty i Kodeksu,

d) przeprowadzenie procesu implementacji zapiséw Karty i Kodeksu do
wewnetrznych aktéw prawnych, procedur i praktylk,

) informacje o planach przeprowadzenia dzialad promujacych zapisy Karty
i Kodeksu na poziomie wewnetrznym (w Uczelni) i zewnetrznym (regionalnym
lub krajowym),

f) monitoring wdrozenia zapiséw Karty i Kodeksu oraz zapewnianie jakosci
procedur podejmowanych w ramach Strategii HR.
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§2
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Krakéw, dnia 10 listopada 2021 roku
Rektor

/

dr hab. inz, Sylwester Tabor, prof. URK
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Zalacznik 4. Zarzadzenie Rektora URK nr 97/2022 z 23 wrzesnia 2022 r. w sprawie powolania
Zespotu ds. Monitorowania wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kotataja

w Krakowie

Zarzadzenie Nr 97/2022

Rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kotlataja w Krakowie

7 dnia 23 wrzesnia 2022 roku

w sprawie powolania Rektorskiego Zespolu ds. monitorowania wdrozenia zasad
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych w Uniwetsytecie Rolniczym im. Hugona Kolataja w Krakowie

Na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Uczelni z dnia 28 czerwca 2021 roku

zarzadzam, co nastepuje:

§1

1. W Uczelni powoluje sie Rektorski Zesp6l ds. monitorowania wdrozenia Europejskiej Karty

Naukowca i Kodeksu Postepowania ptzy tekrutacji pracownikéw naukowych w Uniwersytecie

Rolniczym im. Hugona Kollataja w Krakowie.

2. Do zadafi Zespohu nalezy:

)
2

3)
4)

5)
)

7

nadzér nad procesem wdrazania Strategii HRS4R URI;

nadzotowanie dziatai Komisji Rektorskiej (grupy roboczej) otraz innych jednostek
zaangazowanych w proces wdrozenia zapisow Buropejskiej Karty Naukowea i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w Uczelni;

zapewnienie jakosci i skutecznosci dziatan podejmowanych w zakresie Strategii HRS4R;
okreslenie miernikéw realizacji dziatan oraz systematyczna ocena efektéw wdrazania zasad
Karty i Kodeksu przez poszczegdlne zespoly i jednostki organizacyjne w Uczelni;

analiza efektéw poszezegdlnych etapéw procesu wdrazania Strategii HRS4R;
informowanie intetesatriuszy wewnetrznych i zewnetrznych o wynikach wdrozenia Strategii
HRS4R w Uczelni;

formulowanie zalecet dotyczacych dalszych etapéw wdrazania zapiséw Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w Uczelni.

3. Informacja na temat sktadu osobowego Zespolu dostgpna jest na stronie internetowej Uczelni.

§2

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia sprawuje Prorekror ds. Wspélpracy z Zagranica,

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Krakow, dnia 23 wrzesnia 2022 roku

Rektor

n// ‘ o
dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK
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Zalacznik 5. ZR Nr 9/2023 w sprawie wprowadzenia Polityki otwartej, przejrzystej
1 merytorycznej rekrutacji pracownikéw (OTM-R) na stanowiska badawcze oraz badawczo-
dydaktyczne w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kotataja w Krakowie

Zarzadzenie Nr 9/2023
Rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie

z dnia 25 stycznia 2023 roku

w sprawie wprowadzenia polityki otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji
pracownikéw (OTM-R) na stanowiska badawcze oraz badawczo-dydaktyczne

w Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottataja w Krakowie

Na podstawie § 14 ust. 112 oraz § 15 ust. 1 2 pkt 3 Statutu Uczelni z dnia 28 czerwca 2021

roku,
zarzgdzam, co nastepuje:

§1
W Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kottataja w Krakowie wprowadza sie polityke
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw (OTM-R) na stanowiska
badawcze oraz badawczo-dydaktyczne — w brzmieniu Zatgcznika nr 1 do niniejszego

zarzgdzenia.

§2

Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia sprawuje Prorektor wtasciwy ds. kadrowych.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Krakéw, dnia 25 stycznia 2023 roku

Rektor

AN

dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK
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Zalacznik 6. Initial Assessment & Granting

EURAXESS - HRS4R GAP Analysis, OTM-R and Action EC Consensus

Outcome

Dear Madam/Sir, We would like to inform you about the outcome of the assessment by
the independent reviewers. The assessors welcomed the care taken in aligning your
institution's HR practices with those of the Charter and Code principles. The
comprehensive analysis and action plan meet all the requirements for the use of
the 'HR Excellence in research' award. The final consensus report is released for
your information in the HRS4R dashboard of the e-tool. The award reflects your
commitment to continuously improve your human resource policies in line with the
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers, notably your commitment to achieve fair and transparent recruitment and
appraisal procedures. From now on, you can use the 'HR Excellence in Research’
award to promote the stimulating and favourable work environment for

researchers in your institution. Please visit your HRS4R Dashboard to download the

HR award icon in different formats together with the graphic guidelines. The 'HR
Excellence in Research' award will be soon activated on the EURAXESS portal: every
time your institution publishes a vacancy on EURAXESS, the 'HR Excellence in
Research' icon will appear. Furthermore, the institution will be listed on the EURAXESS
portal under the header of 'HR Acknowledged Institutions'

(https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r). Retaining the HR award requires an internal

review of your action plan in two years' time, also assessed by independent reviewers.
All relevant information is available on the EURAXESS website

https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r. We wish you every success with the

implementation of the Human Resources Strategy for Researchers in your institution
and look forward to seeing your achievements in 24 months from now. Kind Regards
The EURAXESS Rights team RTD-CHARTER@ec.europa.eu

The European Commission is committed to personal data protection. Any personal data is processed in line
with the Regulation (EC)45/2001. All personal information processed by the Directorate-General for

Research and Innovation is treated accordingly.
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Zakacznik 7. Wzor narzedzia badawczego (ankieta).

Szanowni Panstwo,

Zwracamy si¢ z uprzejma prosba o wzigcie udziatu w badaniu ankietowym, w ktérym
beda Panstwo mogli oceni¢ kwestie dotyczace zagadnien zwigzanych z warunkami pracy w
Uniwersytecie Rolniczym im. Hugona Kollataja w Krakowie (Uczelni). Analiza i ocena
uzyskanych przy wykorzystaniu niniejszej ankiety opinii stanowi¢ bedzie podstawe do
podjecia dziatan zwigzanych z rozpoczg¢ciem procedury wdrozenia zasad ,,Europejskiej
Karty Naukowca” i ,, Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Naukowcow” (EKN
i KPRN).

Glownym celem planowanego wdrozenia zasad EKN i KPRN jest uzyskanie znaku
"HR Excellence in research" przyznawanego przez Komisj¢ Europejska instytucjom i
podmiotom, ktore tworzg przyjazne Srodowisko pracy i rozwoju. Przyznawanie logo jest
jednym z dziatan Komisji Europejskiej w ramach strategii Human Resources Strategy for
Researchers, nakierowanej na zwigkszanie atrakcyjnosci warunkow pracy naukowcoéw w
Unii Europejskiej. Dzialania te maja przyczyni¢ si¢ do zwigkszania liczby pracownikow
naukowych instytucji europejskich. Komisja Europejska wspiera instytucje wdrazajace
zasady europejskiej Karty i Kodeksu, organizujac spotkania 1 dyskusje z udziatem
zaangazowanych instytucji. Ponadto, promuje takie instytucje wsréd miedzynarodowych
organizacji 1 naukowcow jako te, ktore zapewniaja naukowcom najlepsze warunki pracy
1 rozwoju.

Ankieta skierowana jest do nauczycieli akademickich (zatrudnionych na
stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych) oraz
doktorantow.

Zawarte w ankiecie pytania wynikaja z potrzeby rzetelnego poznania opinii
pracownikow

i doktorantow URK na temat warunkow zatrudnienia i pracy w Uczelni. Poniewaz
analiza uzyskanych odpowiedzi pozwoli na podniesienie standardéw pracy, prosimy o
poswiecenie czasu na szczegolowe zapoznanie si¢ z ankieta oraz udzielenie odpowiedzi
na wszystkie pytania.

Udzial w niej jest anonimowy oraz dobrowolny, a w kazdym momencie istnieje
mozliwo$¢ rezygnacji z dalszego jej wypelniania lub pomini¢cia danego pytania.

Z gory pragniemy podziegkowa¢ Panstwu za udzial w badaniu i czas poSwiecony
na wypelnienie ankiety.

Czlonkowie Rektorskiej Komisji ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Post¢powania
przy rekrutacji pracownikow naukowych w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Aspekty etyczne i zawodowe

1. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy macie Panstwo wplyw na tematyke, ktora sie
zajmujecie lub bedziecie si¢ zajmowa¢ w badaniach naukowych?
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Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w pracy zawodowej i naukowej w Uczelni
przestrzegane sq normy etyczne?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy pracownicy naukowi Uczelni przestrzegaja zasad
odpowiedzialnosci zawodowej, takich jak np. unikanie plagiatu, poszanowanie
wlasnosci intelektualnej?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

Prosz¢ wyrazi¢ swoja opinig, czy pracownicy naukowi znaja nadrzedne cele
strategiczne Uczelni,

w jakie wpisuja si¢ prowadzone przez nich badania i zwiazane z nimi mechanizmy
finansowania?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

o000 0

Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy pracownicy naukowi Uczelni informuja swoich
przelozonych (lub inne osoby wystepujace w roli fundatoréw badan) o wszelkich
zmianach w toku badan, takich jak: opoznienie, zawieszenie, poszerzenie lub
zawezenie zakresu badan itp.)?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo
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6. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opinig, czy pracownicy naukowi znajg i respektuja powszechnie
obowiazujace oraz wewnetrzne (uczelniane) przepisy, regulujace warunki pracy w
Uczelni?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

7. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy pracownicy naukowi Uczelni sa Swiadomi swojej
odpowiedzialnosci wobec pracodawcy lub innych fundatoréow badan za rzetelne
i transparentne zarzadzanie finansami prowadzonych badan?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

8. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni przestrzegane sa przepisy dotyczace
zdrowia i higieny pracy podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych
i prowadzenia badan naukowych?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

9. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni przestrzegane sa przepisy prawa
krajowego dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci informacji?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

(N W Y Y

10. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy Uczelnia wdrozyla strategi¢ tworzenia Kkopii
zapasowych na wypadek utracenia danych wskutek awarii technologii
teleinformatycznych?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo
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11. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy Uczelnia wspiera wspolprace z biznesem/
przemystem oraz innymi zewne¢trznymi podmiotami?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

12. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wsparcia
pracownikow naukowych w zakresie wspolpracy z gospodarka (np. z podmiotami
z obszaru biznesu lub przemystu itp.)?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

13. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni podejmowane sa dzialania w celu
popularyzacji i promocji badan naukowych?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

14. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wsparcia
pracownikow naukowych w zakresie upowszechniania wynikéw badan?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

o000 0

15. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy podejmowane w Uczelni badania naukowe maja
istotne znaczenia dla rozwoju gospodarki i spoleczenstwa?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo
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16. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni wystepuja przejawy dyskryminacji (np.
ze wzgledu na pleé, wiek, orientacje seksualng, Swiatopoglad, przekonania
polityczne)?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

17. Czy uwazacie Panstwo, ze byliscie w sposob niesprawiedliwy traktowani przez
przelozonych lub wspélpracownikéw w Uczelni?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

18. Czy zdarzylo sie¢, ze kto$ z Panstwa kolegéw lub kolezanek z pracy uwazal, Zze byl
niesprawiedliwie traktowany przez przelozonych lub wspolpracownikow w Uczelni?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

19. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni istnieja procedury przeciwdzialania
zjawiskom nieré6wnosci lub dyskryminacji?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

20. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni funkcjonuje przejrzysty i sprawiedliwy
system oceny pracy zawodowej i naukowej pracownika?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

200



21. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w ocenie okresowej pracownikow naukowych
w odpowiednim stopniu uwzgledniane sq nastepujace osiagniecia:

C . Zdecydowa- | Raczej | . Trudno . Raczej | Zdecydownie Nie
Rodzaj osiagniecia . jednoznacznie . . mam
nie tak tak . e nie nie .
stwierdzic¢ zdania

. liczba i rodzaj
publikacji

. patenty, wynalazki,
wdrozenia

. pozyskiwanie i
realizacja projektow
badawczych

. prowadzenie zajec
dydaktycznych i
sprawowanie opieki
naukowej

. dzialalnos$¢
organizacyjna

. dzialalnos¢

upowszechnieniowa

. mobilnos¢ oraz
wspolpraca krajowa i
mi¢dzynarodowa

Rekrutacja i ocena

22. Prosze wyrazi¢ swojq opini¢, czy w Uczelni istnieja przejrzyste procedury (zasady)
rekrutacji pracownikow naukowych, dostosowane do rodzaju oferowanego
stanowiska?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

23. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni jasno okreslone zostaly zasady
zatrudnienia mlodych adeptow nauki (naukowcow ze stopniem naukowym doktora)?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

24. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni jasno okreslone zostaly kryteria rekrutacji
i zatrudniania pracownikow ze stopniem doktora lub wyzszym?

O Zdecydowanie tak
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Q
Q
Q
Q

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

U Nie mam zdania

25. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni przestrzegane sa procedury (zasady)
rekrutacji pracownikow?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

26. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy nabor na wolne stanowiska pracy prowadzony jest
przez kompetentna komisj¢ rekrutacyjna, posiadajaca odpowiednie doswiadczenie
w ocenie kandydatow?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

27. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w procesie rekrutacji Uczelnia informuje
kandydatow o kryteriach wyboru ?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

28. Prosze wyrazi¢ swoja opinie¢, czy osoba bioraca udzial w procesie rekrutacji jest
w pelni informowana o perspektywach rozwoju zawodowego i naukowego w Uczelni?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

29. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy czas przeznaczony na zglaszanie ofert zatrudnienia
w ramach postepowania rekrutacyjnego jest wystarczajaco dlugi?

Q
Q

Zdecydowanie tak
Raczej tak
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U Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
O Raczej nie

O Zdecydownie nie

U Nie mam zdania

30. Prosze wyrazi¢ swoja opinieg, czy w procesie rekrutacji komisja dokonuje obiektywne;j
oceny kwalifikacji akademickich izawodowych w oparciu o ogloszone wczesniej

kryteria?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

31. Prosze wyrazi¢ swojq opinie, czy w procesie rekrutacji komisja uwzglednia dodatkowe
osiagniecia oraz kwalifikacje naukowe i zawodowe kandydatow/ek, przedstawione

w formie dolaczonych do podania dodatkowych dokumentow?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

32. Prosze wyrazi¢ swoja opinie¢, czy komisja postrzega jako cenny wklad w rozwdj

zawodowy naukowca doSwiadczenia w zakresie mobilnosci?

Trudno Zdecvdo
. e Zdecydowan | Raczej | jednoznac | Raczej y
Rodzaj mobilnosci . . . -whnie
ie tak tak znie nie .
. . nie
stwierdzic¢

Nie
mam
zdania

a. pobyt w innym kraju/
regionie

b. pobyt w innym
srodowisku naukowym
(np. staz post-doc)

c. staz w instytucji z
otoczenia gospodarczego

d. zmiane¢ dyscypliny lub
sektora w trakcie
kariery naukowej

e. doswiadczenia w
zakresie mobilnosci
wirtualnej (zdalnej
wspolpracy przy
pomocy sieci
elektronicznych)
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33. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w procesie rekrutacji komisja ocenia w sposob

iloScioSciowy

i jakosciowy nastepujace osiagniecia kandydata/ki?

Zdecydo
wanie
tak

Raczej

Rodzaj osiagniecia tak

Trudno
jednoznac
znie
stwierdzi¢

Raczej
nie

Zdecydo
whnie nie

Nie
mam
zdania

a. liczba i rodzaj publikacji

b. patenty, wynalazki,
wdrozenia

c. dosSwiadczenie w zakresie
pozyskiwania i realizacji
projektow badawczych

d. doswiadczenie w zakresie
prowadzenia zaje¢
dydaktycznych

e. doSwiadczenie w zakresie
sprawowania opieki
naukowej

f. inne wybitne osiggnie¢cia

34. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy komisja rekrutacyjna, oceniajac kwalifikacje
kandydata/ki, uwzglednia caloksztalt przebiegu dotychczasowej kariery zawodowej

i dotychczasowych osiagniec?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

Warunki pracy i ubezpieczenia spolecznego

35. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy pracownicy naukowi Uczelni, niezaleznie od

posiadanego stopnia naukowego,

sq traktowani w

swoim

srodowisku jak

profesjonalisci, czyli osoby zajmujace si¢ inicjowaniem lub tworzeniem nowej wiedzy,

produktéw, proceséw, metod i systemow oraz zarzadzaniem projektami?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

36. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni pracownicy majg zapewniony dostep do
odpowiedniej infrastruktury (np. laboratoria, narzedzia, sprzet itp.)?
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oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

37. Prosz¢e wyrazi¢ swoja opinie, czy Uczelnia zapewnia elastyczne warunki pracy
(zréznicowane godziny pracy, prace w niepelnym wymiarze godzin, teleprace, urlop
naukowy)?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydownie nie

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Nie mam zdania

38. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni oferowane sg stabilne warunki
zatrudnienia?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

39. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy Uczelnia zapewnia sprawiedliwe i atrakcyjne
warunki wynagradzania pracownikéw na kazdym etapie kariery?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

40. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy Uczelnia zapewnia Swiadczenia w zakresie
ubezpieczenia spolecznego (w tym: zasilek chorobowy, rodzinny, prawa
emerytalne...) na kazdym etapie kariery, zgodnie z obowiazujacymi przepisami
krajowymi oraz sektorowymi umowami zbiorowymi?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

41. Prosze wyrazi¢ swoja opinie¢, czy w Uczelni istnieja formy, narzedzia, procedury,
struktury organizacyjne, stuzace finansowaniu badan naukowych?
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oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

42. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni osoby prowadzace badania naukowe
uzyskuja wystarczajace wsparcie w procesie ubiegania si¢ o Srodki finansowe, stuzace
do realizacji tych badan?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

43. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni osoby prowadzace badania naukowe
uzyskuja wystarczajace wsparcie w zakresie prawidlowosci wydatkowania Srodkow
finansowych i organizacji prac zwigzanych z realizacja projektow naukowych?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

44. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy zaréwno Kkobiety, jak i mezczyzni zatrudnieni
w Uczelni maja stworzone jednakowe warunki umozliwiajace rozwoj osobisty,
zawodowy oraz naukowy?

o000 0

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

45. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy Uczelnia wspiera rozwoj zawodowy i naukowy
pracownikow?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

46. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni istnieje strategia rozwoju pracownikow
na roznych etapach kariery zawodowej i naukowej?
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oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

47. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy system wymiany kadr (zatrudniania mlodych
adeptow nauki) zapewnia efektywny rozwaoj Uczelni?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

48. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wsparcia
rozwoju zawodowego i naukowego oséb niepelnosprawnych?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

49. Prosze wyrazi¢ swoja opinie¢, czy pracownicy zatrudnieni w Uczelni maja stworzone
dogodne warunki wspierajace ich mobilnos¢?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

50. Prosze wyrazi¢ swojq opinie¢, czy pracownicy naukowi na kazdym etapie kariery
zawodowej moga skorzystac z doradztwa zawodowego, ktore oferuje Uczelnia?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

51. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy w pracy zawodowej i naukowej w Uczelni
przestrzegane sq zasady poszanowania i ochrony wlasnosci intelektualnej?

a
Q
a

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
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O Raczej nie
O Zdecydownie nie
U Nie mam zdania

52. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni osoby prowadzace badania naukowe
uzyskuja wystarczajace wsparcie w zakresie znajomosci miedzynarodowych,
krajowych, sektorowych

i instytucjonalnych przepisow oraz norm prawnych, dotyczacych kwestii zwigzanych
z przestrzeganiem praw wlasnosci intelektualnej?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

53. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy w Uczelni istnieje procedura zapewniajaca ochrone
praw wlasnosci intelektualnej i udzial w srodkach uzyskanych z komercjalizacji?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

54. Prosze wyrazi¢ swojg opinig, czy wklad twérczy naukowcéw, szczegélnie doktorantow
i mlodych naukowcow, jest odzwierciedlony poprzez ich udzial jako wspoélautorow
publikowanych prac naukowych?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

55. Prosze wyrazi¢ swoja opini¢, czy obowiazki dydaktyczne pracownikow naukowych
Uczelni sa odpowiednio doceniane (wynagradzane i w uwzgledniane w procedurach
oceny okresowej)?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

oooooo

208



56. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni istnieja procedury sluzace rozpatrywaniu
skarg/apelacji pracownikéw naukowych, w tym takze kwestii dotyczacych konfliktow
miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujacymi naukowcami?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

57. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy interesy poszczegolnych naukowcow, osob
zatrudnionych na podobnych stanowiskach, a takze jednostek organizacyjnych maja
swoich reprezentantow

w organach Uczelni?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

Szkolenia i rozwoj

58. Prosze¢ wyrazi¢ swoja opinig, czy w Uczelni przelozeni oferuja wystarczajacy poziom
wsparcia przy ubieganiu si¢ pracownikow o awans zawodowy i naukowy?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

59. Prosze wyrazi¢ swojq opinie, czy przelozeni sg pomocni w rozwigzywaniu probleméw
dotyczacych kwestii naukowych?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

60. Prosze wyrazi¢ swojq opinie, czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wsparcia
rozwoju zawodowego i naukowego doktorantow oraz mlodych naukowcow?

Q
Q
Q
Q
Q

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie
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Q

Nie mam zdania

61. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy opiekunowie naukowi udzielaja odpowiedniego
wsparcia mlodym naukowcom?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

62. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy osoby zarzadzajace na poszczegdlnych szczeblach
Uczelni stwarzaja mlodym naukowcom wlasciwe warunki rozwoju naukowego?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

63. Prosz¢ wyrazi¢ swoja opini¢, czy Uczelnia wspiera naukowcow w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych na kazdym etapie kariery?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

64. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy w Uczelni obowiazuja i przestrzegane sg jasne
kryteria delegowania pracownikow na wydarzenia (inicjatywy) sluzace podnoszeniu
ich kwalifikacji zawodowych lub naukowych (kursy, szkolenia, konferencje, staze

itp.)?

oooooo

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie

Nie mam zdania

65. Prosze wyrazi¢ swoja opinie, czy osoby sprawujace nadzér nad pracownikami
naukowymi Uczelni maja odpowiednie mozliwosci, kompetencje i doSwiadczenie by
ten nadzor sprawowacé?

a
Q
a
Q
a

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢
Raczej nie

Zdecydownie nie
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U Nie mam zdania

66. Prosze wyrazi¢ swojq opinie¢, czy w niniejszej ankiecie powinny zosta¢ uwzglednione
jeszcze inne istotne problemy? Jezeli ,,Tak”, prosze¢ opisz je ponizej:

68. Prosze¢ wskazaé swoj wiek:

O 24-34 lata
O 35-44 lata
O 45-54 lata
O 55-64 lata
O powyzej 65 lat

69. Prosze wskaza¢é posiadany stopien (tytul) naukowy (zawodowy):

profesor

doktor habilitowany
doktor

magister
licencjat/inzynier

Oo0o00

70. Prosze wskazaé swoja grupe zawodowa w Uczelni:

Q pracownik badawczo-dydaktyczny
U pracownik badawczy

Q pracownik dydaktyczny

O doktorant

71. Prosze wskazaé zajmowane stanowisko w Uczelni:

profesor
profesor uczelni
adiunkt

asystent

inne stanowisko

Oo0o00

72. Prosze wskaza¢ jednostke zatrudnienia w Uczelni:

Q0 Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny
O Wydziat Lesny
O Wydzial Hodowli i Biologii Zwierzat
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oooooo

Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji

Wydzial Biotechnologii i Ogrodnictwa

Wydziat Inzynierii Produkcji 1 Energetyki

Wydziat Technologii Zywnosci

Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjne;j
Jednostka ogdélnouczelniana
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